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Johdon ympéristélaskentatoimi on ajankohtainen aihe muuttuvassa maailmassa, jossa ympéristoar-
vot ja yhteiskuntavastuu nousevat yrityksille yha merkittédvampaédn asemaan. Taman tyon |ahtokoh-
tana on suorittaa kartoittava katsaus johdon ympéristolaskentatoimeen ja etenkin sen nykytilaan.
Kokoavan kirjallisuuskatsauksen suorittaminen on aiheellista myds alan nopean muutostahdin
vuoksi. Tarkoituksena on ollut selvittééa johdon ympéristdlaskentatoimen taustaa, kehitysta ja nyky-
tilaa alan kirjallisuuden ja julkaisujen pohjalta. Tydssé tuodaan myds esille johdon ympéristolasken-
tatoimen perusteita, erilaisia laskentamenetelmid sek& monipuolisia kaytannon esimerkkeja johdon
ymparistdlaskentatoimen implementoinnista, kehityksesta ja kaytosta eri markkinoilla

Suoritetun kartoittavan katsauksen pohjalta voidaan todeta, etté johdon ympéristolaskentatoimi on
dynaaminen ja kehittyva laskentatoimen ala jonka rooli tulevaisuudessa korostuu yha enemman.
Nykyhetkella monet yritykset nékevét ympéristblaskennan edelleen vain ulkoiseen raportointiin
soveltuvana tyOkaluna. Tulevaisuudessa ympéristdlaskentatoimen merkitys johdon paatoksenteon
tukena seka jopa strategisena kilpailutekijana tulee kasvamaan Kiristyvan ympaéristolainséadannon

seka yritysten yhteiskuntavastuun korostumisen myotéa.
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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Johdon ympéristélaskentatoimi on ajankohtainen aihe muuttuvassa maailmassa, jossa ympéristoar-
vot ja yhteiskuntavastuu nousevat yrityksille yha merkittédvampaédn asemaan. Taman tyon lahtokoh-
tana on suorittaa kartoittava katsaus johdon ympaéristolaskentatoimeen ja etenkin sen nykytilaan.

Katsauksen suorittaminen on aiheellista my6s alan nopean muutostahdin vuoksi.

Y mpéristbasioita on perinteisesti huomioitu yrityksissa vain niin lagjalti kuin kulloinkin vallitsevat
lait ja asetukset ovat Sitd vaatineet. Yrityksen toiminnan ympéristbvaikutusten ennakointi on ollut
vahédista jopatélle vuosituhannelle asti. Informaatioyhteiskunnan nousun myota ympéaristdasiat ovat
tulleet my6s suuren yleison tietoon ja kiinnostus etenkin ympéristénsuojelua kohtaan on kasvanut.
Nainpa yritystenkin on vahitellen taytynyt muuttaa toimintatapojaan; sidosryhmét ovat alkaneet
vaatia yrityksilta yha tarkempia tietoja niiden toiminnan ympéristovaikutuksista seka luonnonvaro-
jen kaytosta. Perinteinen tehokkuusgjattelu on vahitellen vaistynyt uudenlaisen gjattelutavan edelta,
jossa yrityksilta vaaditaan aiemman ” enemmasta enemman” sijaan ” enemman ja parempaa vahem-
méastd.” (Pohjola 2003, s. 11-12)

Sidosryhmien vaatimukset yha tarkemmalle tiedolle yrityksen liiketoiminnan ympéristovaikutuksis-
taon vahitellen johtanut yleisen ympéristdlaskentatoimen muodostumiseksi osaksi yritysten toimin-
taa. Y mpéristolaskentatoimi on siis kasvanut yritysten tarpeista seka raportoida toiminnastaan etta
ohjata sitéa néiden uusien vaatimusten mukaisesti. Toimintatapojen muutos merkitsee mahdollisten
uhkien liséksi myds mahdollisuuksia: ympéristd e ole pelkka rajoite vaan keino kilpailukyvyn kas-
vattamiseksi. Y mpéristtlaskentatoimella on tarked rooli tdméan muutoksen hallitsemisessa. (Niskala
& Métésaho 1996, s. 14-16)

1.2 Tavoiteja tutkimuskysymykset

Tyon paatutkimuskysymyksenad on "Miké on yritysten johdon ympéristolaskentatoimen nykytila?'.
Lisdks selvitetdan vastauksia kysymyksiin "Millaisia toteutuskeinoja ja tyokaluja johdon ympéris-
tolaskentatoimen kasittelyssa kaytetaan?' seka "Miten johdon ympéristdlaskentatoimi on kehittynyt
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viime vuosina?'. TyOn tavoitteena on 10yt&a kattavat ja perustellut vastaukset asetettuihin tutkimus-
kysymyksiin esittamalla lagja ja monipuolinen katsaus johdon ympéristblaskentatoimen taustaan,

kehitykseen seka nykytilaan erilaisilla markkinoilla ja aloilla

1.3 Raaukset, menetelmat jarakenne

Aiheen kadittely tyossa rajataan pelkastdan yritysten johdon ympéristélaskentatoimeen. Liitokset
yleiseen ympéristdlaskentaan sek& johdon laskentatoimeen kasitelldan yleisella tasolla. Rajaus on
tehty ja perusteltu aiheen yleisen lagjuuden seka kéaytettavissa olevien resurssien vuoksi. Tyodssa e
myoskaan késitella yrityksen ympéristostrategian muodostamista ja toteuttamista tai taustalla vai-
kuttavia ympéristojérjestelmida ja niiden ohjeistuksia (mm. 1SO 14001-standardi sekd EMAS-
jarjestelmét), silla ndiden ndhddan olevan tyon aihetta huomattavasti lagjempia kokonaisuuksia
Liséks etenkin aiheen nykytilan késittelyssa tarkastellaan ainoastaan vuonna 2002 tai sen jalkeen
julkaistuja tietoja. Alan nopean muutostahdin vuoksi tété vanhempien tietojen el katsota enda luo-

tettavasti edustavan johdon ympéristolaskentatoimen nykytilaa.

Ty suoritetaan Kirjallisuustutkielmana. Aiheeseen luodaan katsaus perentymalla alan kirjallisuu-
teen seka aiheesta kirjoitettuihin gjankohtaisiin artikkeleihin. Artikkeleita on etsitty pédasiassa
Springer Journals sekd Emerald Journals-tietokannoista. Y mpéristdlaskennasta seka etenkin yleises-
ta ymparistojohtamisesta on kirjoitettu useita kirjoja ja artikkelgja. Y mparistoraportointia on myos
késitelty varsin lagjasti alan lahteissd. Téta vastoin johdon ympéristtlaskentatoimesta ja sen kehi-
tyksesta |6ytyneiden ajankohtaisten julkaisujen mééré oli huomattavasti pienempi. Artikkelikatsa-
uksen kohteet onkin t&ten jouduttu valitsemaan verrattain pienestd madrasta soveltuvia lahteita
Johdon ympéristolaskentatoimen nykytilaan ja kayttoon maailmalla on perehdytty tutkimalla talou-
deltaan kehittyvan ja nopeasti kasvavan Korean, kehittyneen talouden Japanin seké perinteisen teol-
lisuusmaan Englannin toimijoiden johdon ympéristolaskentatoimen kayttoa kasittelevia artikkeleita.

Tassa kirjallisessa raportissa esitetdan suoritetun kartoituksen tulokset. Raportissa kasitell&an aluksi
maaritelmi&, aiheen taustaa seké sen kehitysta. Johdon ymparistdlaskentatoimen nykytilaa esitell8an
seka alan kirjallisuuden ndkokulmasta etta artikkelikatsauksen perustalta. Lopuksi esitetdan johto-
padtoksia aiheesta ja sen kehityksesta.



2 YMPARISTOLASKENTATOIMEN KEHITYS

2.1 Ympéristbasoiden korostuminen

"Y mpéristblaskennan tuottaman tiedon avulla yrityksen johto voi paremmin ymmartéd, mika merki-
tys ymparistoon liittyvilla kysymyksilla on taloudellisesti.” (Méat&saho et a. 1998, s. 10) Taman
merkityksen ymmartaminen on oleellista, silla yrityksen taloudellinen suorituskyky usein maarittaa
my6s sen mahdollisuudet suorittaa ydintehtavaansa — taloudellisen liséarvon tuottamista omistgjil-
leen. Toisaalta, globaaleilla markkinoilla menestyminen edellyttda yrityksiltd missionsa méarittele-
mista lagjemmin kuin pelkasta taloudellisesta nékokulmasta: hyvan yrityskansalaisuuden kasitetta
noudattava yritys kantaa toiminnastaan niin taloudellisen, sosiaalisen kuin ymparistévastuun (Poh-
jola2003, s. 13).

Perinteiset johdon laskentatoimen menetelmét ja keinot eivét vastaa kaikkiin ympéristdasioiden
johtamisen vaatimuksiin ja haasteisiin. Tavallisen johdon laskentatoimen nakokulma on tyypillisesti
melko kapea ja keskittynyt vain valmistuksen valittomiin kustannuksiin. Perinteiset suorituskyvyn
arviointitekniikat ovat varsin kapeita ja lyhytnékoisia Lisdks johdon laskentatoimen menetel mét
keskittyvét usein liikaa materiaalivirtoihin jolloin varastot j&avét vahalle huomiolle. Kaiken kaikki-
aan, tavallisessa johdon laskentatoimessa el tunnisteta tarpeeksi hyvin ympéristéon vaikuttavia asi-
oita. (Burritt 2005, s. 27)

Y mpéristbasioita huomioidaan yrityksissa ylimman johdon muodostaman ympéaristdpolitiikan ja -
strategian mukaan. Y mparistostrategian toteuttaminen edellyttda erilaisten yrityksen ympéristéon
liittyvien tietojen hankintaa, muokkaamista, analysointia ja raportointia, eli ympéristdlaskentaa ylei-
sesti. Yrityksen sisdisen toiminnan ohjaamisen seka sisdisen padtoksenteon tukena kéytetdan johdon
ympéristdlaskentaa, jonka avulla voidaan parantaa tuottavuutta sekd vahentdd ymparistoon liittyvia
soveltamalla tietoja yrityksen toiminnan ympéristokusannuksista. (Niskala & Métésaho 1996, s.
16-17)

Y mpéristblaskentatoimi on kasvattanut suosiotaan merkittavasti viime aikoina. Taméa johtuu I&hinna
kiristyneen ympéristolainsdadannon yrityksille asettamista vaatimuksista. Toisaalta, yritysjohtajat



ovat akaneet ndhda, kuinka ympéristdasioiden tehokkaalla johtamisella voi olla my6s liiketoimin-
nallisia hy6tyja Y mpéarist6laskentatoimea ja sen kayttdonottoa on edistetty monien tahojen toimesta
ja tietoisuus siitd on lisdantynyt. Samalla myo6s kayttokelpoisten laskentatytkalujen méara on kas-
vanut. (Burritt 2005, s. 19-20)

2.2 Ympaéristblaskennan viitekehys

Johdon ympéristdlaskentatoimi voidaan ndkdkulmasta riippuen néhda joko osana johdon laskenta
toimeatal yleista ympéristlaskentatoimea. Y leinen laskentatoimi, johon seka johdon laskentatoimi
ettd ympéristdlaskentatoimi kuuluvat, on yks yrityksen térkeista tukiprosesseista, jolla yrityksen
taloudellista tilannetta seurataan ja valvotaan. Kuvassa 1 on esitetty johdon ympéristlaskennan
sijoittuminen yleisen ympéristolaskennan viitekehykseen. (Pohjola 2003, s. 109-111)
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Kuva 1. Y mpéristblaskennan osa-alueet (Pohjola 2003, s. 111)

Yrityksen liiketoiminnan ympéristolaskenta muodostuu kuvan 1 mukaisesti seka yrityksen yleisen

ymparistdlaskennan etta yrityksen johdon ympéristolaskennan kautta. Nain ollen, monet alan kirjal-
lisuudessa esitetyt teoriat ja menetelmét eivat selkedsti rajoitu joko yleiseen ympéristolaskentaan tai
johdon ympéristdlaskentaan, vaan kasittely keskittyy ndistd molemmista muodostuvaan yrityksen

liiketoiminnan ympéristolaskentaan.



2.3 Johdon ympéristolaskentatoimen maaritelma

Y mpéristtlaskenta kasitteena seké koko kuvan 1 viitekehys ovat verrattain uusia jopa maailmanlaa-
juisesti (Pohjola 2003, s. 109). Y hdysvaltain ymparistonsuojeluviranomainen EPA (Environmental
Protection Agency) julkais madritelmét yritysten ymparistélaskennan ja kustannusten kéasitteille
vuonna 1995. EPA:n méaritelmét ovat yleisesti k&ytettyja kasiteltdessa yritysten ymparistblaskentaa
(Pohjola 2003, s. 110). EPA mé&drittelee yrityksen johdon ympéristdlaskennan olevan keino, joka
auttaa yritygohtgjia investointi-, hinnoittelu-, tuote- ja prosessisuunnittelu-, suorituskyky- seka
muiden liiketoimintapddtosten tekemisessa (EPA 1995, s. 5). Kéytdssa on kuitenkin monia muitakin
mééritelmid, joitaon listattu taulukkoon 1.



Taulukko 1. Johdon ympéristlaskentatoimen méaéritelmia eri 1ahteiden mukaan.

Niskala& Mé&
tésaho (1996,
s.143)

" Johdon ympéristdlaskentatoimi on prosessi, jossa identifioidaan, luokitellaan,
analysoidaan, kaytetdan ja raportoidaan ympéristoon liittyvaa kustannusinfor-
maatiota ympéristojohtamisen tarpeisiin ja tueksi. Informaation tuottamisen ja
siihen perustuvan paétoksenteon tarkoituksena on samanaikaisesti seka tuottaa
rahallisia hyotyja yritykselle etta vahentdd yrityksen haitallisia ympéaristoon
kohdistuvia vaikutuksia.”

Bennett & James

Johdon ympéristdlaskentatoimi on seka taloudellisen etta el-taloudellisten tie-
tojen luontia, analysointia ja kdyttoa siten, etta yrityksen ympéristé- ja talou-

(1998, s. 33) _ _ o R
dellinen suorituskyky on optimoitu ja saavutetaan kestévaa liiketoimintaa.
Niskala, M& "Y mpéristélaskennan avulla yritys pystyy mittaamaan sitd, kuinka ympéris-
téasaho ja Tuoma- | toon liittyvien kysymysten tehokas hallinta vaikuttaa yrityksen taloudellisten
la (1998, s. 14) | tavoitteiden saavuttamiseen.”
Graff et al. Johdon ympéristolaskentatoimi on tapa, jolla yritykset voivat valvoa toimin-
(1998, s.3-4) tansa materiaalinkdyttoa ja sen ymparistbvaikutuksia.
Schaltegger & | Johdon ympéristblaskentatoimi on méaritelty kapeammin sisaltdméan vain
Burritt (2000, s. | ympéristokustannuksiin liittyvét kirjanpidon aspektit, jotka auttavat johtajia
89) tekemdan pddtoksia ja kantamaan vastuun pdatoks ensé seurauksista.
Johdon ympéristdlaskentatoimi toimii mekanismina jolla voidaan tunnistaa
UN DSD EMA | nykyisten tuotantoprosessien taydet ymparistokustannukset sekd saastumisen
Initiative (2001, | eston ja puhtaampien prosessien taloudelliset hyddyt. Liséksi johdon ympéris-
s. 1) tolaskentatoimi auttaa integroimaan ndma kustannukset ja hdydyt osaksi yri-
tyksen jokapaivaista padtoksentekoa.
"Yrityksen johdon ympéristOlaskenta on tarkoitettu yrityksen ympéristdasioi-
Pohjola (2003, | den sisdiseen raportointiin ja pagtdksenteon tukiprosessiksi. Johdon laskenta-
s.116) toimi sisdltda yrityksen sisdisten ympéarisokustannusten ja investointien tar-
kastelun seké ympéristétehokkuuden arvioinnin.”
_ Johdon ympéristdlaskentatoimi on ympéristollisen ja taloudellisen suoritusky-
International . . . o . .
) vyn johtamista ympéaristoon liittyvien kirjanpitojérjestelmien ja -kaytanttjen
Federation of e o .
kehittamisen ja kayttoonoton avulla. Joissain yrityksissa tama sisaltéd rapor-
Accountants o N L . o
tointiaja auditointia, mutta tyypillisesti johdon ympéristtlaskentatoimi kasitte-
(IFAC) (2005, s. . . : L : o o
16) lee elinkaarikustannuksia, operatiivisia kustannuksia, hyotyjen arviointia ja

strategista suunnittelua ympéristojohtamista varten.




Eri tahot mééritteleva johdon ympéristblaskentatoimen kéasitteen eri tavoin ja eri ndkokulmasta,
kuten taulukosta 1 kay hyvin ilmi. Osa esitetyista méaritelmista on varsin laveita ja yleistasoisia,
toiset méaritelmét ottavat kantaa jopa johdon ympaéristolaskentatoimen tydkaluihin ja menetelmiin.
Toisaalta, osassa mééritelmia johdon ympéristblaskenta esitetéén ainoastaan sisaisen laskentatoi-
men menetelmana kun taas toisissa mééritelmissa johdon ympéristdlaskenta néhdaan jopa strategi-
sena ja yrityksen kilpailukykya parantavana keinona. M&aritelmien suuri kirjo on vahva osoitus alan
nuoruudesta: vakiintunutta ja lagjalti hyvaksyttya yleista mééritelmaa el ole viela ehtinyt muodos-
tua. Ympéristokustannukset esiintyvét kuitenkin suurimmassa osassa esitettyja maaritelmia Nain
ollen ympéristokustannusten tunnistamisen, kohdentamisen ja hallinnan voidaan p&étella olevan
varsin keskeinen osa johdon ympéristdlaskentaa.

2.4 Johdon ymparistolaskenta kusannusohtamisen yleiskirjallisuudessa

Lahtokohtana yleisen ja johdon ympéristolaskentatoimen kehittymiselle on yritysten kasvava yh-
teiskuntavastuun tiedostaminen. Tahan ovat myotavaikuttaneet erilaiset ympéristoliikkeet, poliittiset
padtokset seka teknologian kehitys. Y mpéristdlaskentatoimea on tuoreessakin kustannusohtamisen
peruskirjallisuudessa kuitenkin kasitelty vain melko viitteellisesti.

Jarvenpa, Partalaja Tuomela (2001, s. 25-26) esittavat ympéaristolaskentatoimen merkityksen kas-
vaneen sidosryhmaajattelun yleistymisen myo6ta Yritykset huomioivat seka asiakkaitaan ettd omis-
tajiaan yha tarkemmin. Yritykset joutuvat myos tiedostamaan yhteiskunnallisen vastuunsa, joka
edellyttéd ympéristojohtamisen ja -raportoinnin kehittamista

Neilimo ja Uusi-Rauva (2005, s. 271) ovat myds tunnistaneet yritysymparistbn muutospaineita,
jotka ovat osaltaan vaikuttaneet ympéristtlaskentatoimen kehitykseen. Vastatakseen sidosryhmien-
sd uusiin vaatimuksiin yritysten on kyettava tehokkaasti tiedottamaan sidosryhmilleen toimintansa
ymparistvaikutuksista.

Pellinen (2005, s. 26-28) esittéa sidosryhmagjattelun yhtena ndkokulmana yrityksen talousjohtami-
seen. Yrityksen sidosrynmét edellyttavét, etta yritys tayttéaa velvollisuutensa ja odotuksensa niita
kohtaan tehokkaasti. Ajattelutapaan liittyy myos yrityskansalaisuuden kasite; yrityksella on seka
oikeuksia etté velvollisuuksia osana yhteiskuntaa ja sen on kannettava vastuu toimintansa seurauk-

sista. Y mpéristblaskenta on kehittynyt ndiden g attelutapojen toteuttamiskeinoksi.
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Pellinen (2006, s. 291-293) kéasittelee yhteiskunnallista gjattelua myds yrityksen kustannuslasken-
nassa ja kannattavuusajattelussa. Yritysten toiminnan ympéristovaikutukset ovat yritysten omasta

ndkokulmasta usein vain vdillisia ja kaukaisia. Taméan vuoksi muun muassa yleisessa laskentatoi-

aikaansaamat rajoitteet ja vaatimukset seka ndiden rikkomisesta aiheutuvat rangaistusmaksut tai
muut seuraamukset. Toisaalta, pddsttjen alentamisella ja ympéristdystavallissmman tuotantotekno-
logian kayttéonotolla on myos valillisia vaikutuksia, kuten yrityksen imagon parantuminen.

Jarvenpdd, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen (2010, s. 313-314) tuovat ympéristonakdkulman esiin
eréana balanced scorecard -menetelmén kayttokohteena. Horngren, Datar ja Foster (2006, s. 437)
puolestaan kasittelevat ympéristtlaskentaa nakokulmana yrityksen tuotteiden elinkaarikustannusten
hallintaan: Kiristyva ympéristdlainsdddanto edellyttéd ympéristokustannusten ottamista tarkemmin

huomioon jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa.

Havaittavissa on, ettd johdon ympéristolaskentatoimea on kéasitelty kustannusjohtamisen ja johdon
laskentatoimen perusteoksissa vain varsin viitteellisesti ja suppeasti. TAmé osoittaa, ettel aihe ole
viela levinnyt yleistasoiseksi menetelméksi tai kasitteeksi johdon laskentatoimen alalla. On olemas-
sa kuitenkin vahvoja viitteita siitg, etta johdon ympaéristdlaskentatoimi tulee kehittymaan yha tarke-

ammaks osaks yleisté johdon laskentatoimea.
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3 JOHDON YMPARISTOLASKENTATOIMI

3.1 Johdon ympéristolaskentatoimen merkitysyrityksen liiketoiminnalle

Erilaisten maaritelmien ja tulkintojen runsaudesta (taulukko 1) huolimatta johdon ympéristdlasken-
tatoimi voidaan yleisesti nahda yrityksen sisdiseen kayttoon tarkoitettuna prosessing, jonka tarkoi-
siihen liittyvaa padtoksentekoa. Johdon ympaéristdlaskentatoimen avulla voidaan kiinnittéé ja ohjata
yritygohdon huomiota toiminnan ympéaristovaikutuksiin, informoida paétdksentekijoita tehtyjen ja
tehtavien valintojen ympérist6- ja muista vaikutuksista sek& muuttaa ja kehittéd toimintamalleja
yrityksen liiketoiminnan parantamiseksi. (Niskala & Mé&tasaho 1996, s. 70)

Johdon ympéristdlaskentatoimi osana yrityksen yleista ympéristolaskentaa tarjoaa mahdollisuuksia
ja menetelmid yrityksen liiketoiminnan ympéristoasioiden seuraamiselle ja hallinnalle. Y mpéristo-
asioiden hallinnalla on valittomien ympéristovaikutusten liséksi myos vélillisia taloudellisia ja sosi-
aalisia vaikutuksia, jotka voivat kohota merkittavaankin asemaan yrityksen liiketoimintastrategian
onnistumisen kannalta. (Pohjola 2003, s. 112)

Y leista laskentatoimea hyodynnetaan yrityksen liiketoimintastrategian toteuttamisessa. Vastaavasti,
ympéristblaskentatoimea hyodynnetédn yrityksen ympéristostrategian toteuttamisessa. Tiedostetun
ympéristostrategian kayttoonotto merkitsee uudenlaista tapaa kastella yrityksen toimintaa, kustan-
nuksia ja paatoksi& ympéristokustannukset eivét ole ainoastaan laskentatoimen ongelma vaan nii-
den merkitys ja vaikutus on huomioitava lagjemmin. (Niskala & Métésaho 1996, s. 70-71)

Yrityksen ympéristosuorituskyky vaikuttaa sen taloudelliseen suorituskykyyn usealla eri tavalla.
Valittomét saastot esimerkiksi jate- ja energiakustannusten pienenemisesta voivat olla merkittavia
jopa sellaisissa yrityksissd, jotka ovat tahdn asti ndhneet toimintansa tehokkaana ja hyvin johdettu-
na. Sosiopoliittisen muutospaineen vuoks esimerkiks hyvan yrityskuvan ja ympéristostrategian
vaikutus voi valillisesti olla jopa merkittavampi. Y rityksen sidosryhmista muun muassa erityisesti
asiakkaat jarahoittajat voivat vaatia ympéaristoasioiden tehokasta hallintaa. (Bennett & James 1998,
s.20)
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Y mpéristéjohtamisen ndkokulmasta yritykset voivat saavuttaa taloudellisia ja ymparistéllisia hyoty-
jakeskittymalla viiden osa-alueen priorisointiin (Bennett & James 1998, s. 21):

Y mpériston huomioonottaminen padoman kayttopaatoksissa
Y mparistokustannusten ymmartaminen ja hallinta
Jatemaéran vahentaminen

Elinkaarikustannusten ymmértaminen ja hallinta

Y mparistosuorituskyvyn mittaaminen

Tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen ympéristostrategian toteuttaminen edellyttda ympéristtlasken-
tatoimen hyodyntamista johtamisessa ja pddtoksenteossa. Y mpéristod koskevaa informaatiota yh-
distetéan tyypillisesti johdon péétoksentekoon etenkin kustannus- ja investointilaskennassa seka
tuotesuunnittelussa. Tavoitteena on huomioida kaikki yrityksen toiminnan ympéristokustannukset ja
-tuotot. Y mparistokriteereiden tulee kuitenkin olla tasavertaisesti edustettuina muiden paatGskritee-
reiden kanssa, jotta ymparistoon liittyvét tavoitteet voidaan toteuttaa. Usein ympéristolliset ja talou-
delliset suorituskyvyn arviointikriteerit ovat keskendan ristiriidassa ja téten estavét tavoitteiden saa-
vuttamisen. Tama ongelma on kuitenkin ratkaistavissa kun ymmarretéén, kuinka ympéristd voidaan
ottaa huomioon myos yrityksen talousohjauksessa. (Niskala & Mét&saho 1996, s. 84-85)

3.2 Ympaéristokustannusten jaottelu

Y rityksen toiminnan ympéristokustannukset on perinteisesti ymmarretty ymparistonsuojelukustan-
nuksina: pakollisina laiteinvestointeina, saasteiden puhdistamiskustannuksina tai jatehuollon kus-
tannuksina. Y mpéristokustannukset nahddan nykyaan kuitenkin laajemmin; niill& tarkoitetaan mita
erilaisimpia yrityksen liiketoiminnan kuluja, jotka omalla tavallaan liittyvat ympéristoon. (Pohjola
2003, s. 119)

Pohjola (1999, s. 30) maarittelee ympéristokustannusten siséltéavan ”... ne yrityksen kustannukset
jotka aiheutuvat toiminnoista, jotka saavat aikaan vélillisia jaltai valittomia ympéristokuormituksia
ilmaan, vesistoihin jaltai maaperdan. Y mpéristokustannuksia ovat myos ne investoinnit, joilla pa-
rannetaan yrityksen ymparistosuorituskykya.” EPA (1995, s. 7-12) luokittelee ymparistokustannuk-
set tavanomaisiin kustannuksiin, piilokustannuksiin, vastuukustannuksiin ja imagokustannuksiin,
kuvan 2 mukaisesti. EPA:n luokittelu on lagjalti hyvaksytty ja kayttokelpoinen menetelma etenkin
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kustannusten laskennassa ja kohdistamisessa, silla kaikkiin perinteisiin kustannuslgeihin ja -
tyyppeihin sisdityy myds ympéristokustannuksia (Niskala & Méatasaho 1996, s. 71-72).

________
/ P R
~
- ~

e N\ -~ Yrityksen yksityiset kustannukset s

Yrityksen ulkoiset €li Tavanomaiset kustannukset )
yhteiskunnalliset kustannukset '

\
\_ /\ ’
~ 7
~ P

~
S~ o ’,f
________

Kuva 2. Yrityksen ympéristokustannukset (mukaillen, EPA 1995, s. 15)

Tavanomaiset eli valittomét ympéaristokustannukset koostuvat muun muassa laitehankinnoista, raa-
nusl askennassa eika niita taten helposti mielletd ympéristokustannuksiksi. Raaka-aineiden kéyton ja
havikin vahentaminen on kuitenkin taloudellisesti sek& ympéristollisesti kannattavaa, niinpa yrityk-
sen toiminnan valittomét kustannukset tulisi jollain keinoin ottaa huomioon my6s ympéristokustan-
nusten laskennassa. (EPA 1995, s. 8-9)

Piilokustannuksilla tarkoitetaan muun muassa vakuutus-, raportointi-, testaus-, tutkimus-, lupa- ja
koulutuskustannuksia. Piilokustannuksia syntyy ennen tuotantoa muun muassa prosessien suunnit-
telusta ja lupien hankkimisesta, tuotannon aikana muun muassa pakollisista ja vapaaehtoisista kou-
lutuksista ja testauksista seka tuotannon jalkeen esimerkiksi varaston hévittamisestd. Ongelmana on,
etta ennen tuotantoa aiheutuvat piilokustannukset luokitellaan usein tutkimus- ja kehityskustannuk-
siksi, tuotannon aikaisia piilokustannuksia kasitel|&an kiinteind kustannuksina ja tuotannon jalkeiset
kustannukset jédvét miltel kokonaan huomiotta. (EPA 1995, s. 9-10)

Vastuukustannuksilla késitetdan sellaiset ympéristokustannukset, joita voidaan tulevaisuudessa jou-
tua maksamaan esimerkiksi maa-alueen puhdistus- ja korjauskustannuksinatai toiminnasta aiheutu-
neiden rikkeiden korvaus- ja sakkomaksuina. Vastuukustannusten nykyarvon méérittdminen on
haastavaa, eivédtka ne taten tyypillisesti saa riittavéa huomiota péatoksenteossa. | magokustannuk set
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voidaan kasittéd aineettomina kustannuksina, silla yrityksen imagon yll&pitamis- ja parantamistoi-
minnan konkreettiset vaikutukset ovat varsin vaikeasti médriteltavissa. Kustannukset itsesséan eivét
tietenk&én ole aineettomia, mutta niiden vaikutukset ovat. (EPA 1995, s. 11)

Yritys on vastuussa jatilivelvollinen sen toiminnan sisaisistd kustannuksista, jotka vaikuttavat myds
yrityksen tuloksen muodostumiseen. Esitetyt tavanomaiset, piilo-, vastuu- ja imagokustannukset
ovat yrityksen sisdisia ympéristokustannuksia. Yrityksen toiminnan seurauksena muodostuu myds
ulkoisia eli yhteiskunnallisia kustannuksia, mutta yritys ei ole néista lainopillisesti vastuussa. Ulkoi-
sia ympéristokustannuksia ovat muun muassa tuotannon haitallinen vaikutus ympéristéon ja ihmi-
siin. Jo méaritelmansid mukaan ulkoiset kustannukset eivét kuulu yritykselle ja néin ollen yrityksen
laskentatoimessakaan ei niitd huomioida. (Niskala & Métasaho 1996, s. 75)

Y hteiskunnallinen muutos on kuitenkin alkanut hdamért&a yritysten yhteiskunnallisten ja yksityisten
ympéaristokustannusten rajoja ja nykyaan osa yrityksista siséllyttéékin toimintansa yhteiskunnallisia
kustannuksia yksityisiin kustannuksiinsa. Kysymys on osittain nékokulmasta ja strategian maéritte-
lyst& vahvaa ja edistyksellistd ympéristostrategiaa toteuttava yritys todenndkoisesti nékee vastuun
kantamisen toimintansa ympéristovaikutuksista muun muassa imagoon positiivisesti vaikuttavana
tekijana Yrityksen ympéristokustannusten lagjuuden kasvaessa, siirryttéessa yksityisista kustan-
nuksista yhteiskunnallisiin, kustannusten arviointi ja mittaaminen monimutkaistuu. (Niskala & M&
tésaho 1996, s. 76)

3.3 Ympéristokustannusten laskenta- ja kohdistamismenetelmia

Y mpéaristokustannusten tunnistamisen liséksi yritygohdon tulee kyetd havaitsemaan kustannusten
absoluuttinen tai suhteellinen suuruus seka etenkin niiden muutos. Y mpéristbkustannusten analyysi
auttaa yritygohtoa ymmartamaan ympaéristokustannusten merkityksen yrityksen liiketoiminnalle.
Liséks tulee ymmartda ympéristokustannusten taustalla vaikuttavat syyt, jotta muun muassa kus-
tannushallinnan toimenpiteitd voidaan kohdentaa ympéristokustannuksiin. (Mé&tasaho et al. 1998, s.
71-72)

Y mpéristokustannusten laskenta- ja kohdistamismenetelmia sovelletaan seké tuotekustannusten etta
investointien analysoinnissa. Tuotekustannuslaskentaan soveltuvia ympéristokustannusten lasken-
tamenetelmid ovat muun muassa toimintolaskenta eli ABC-laskenta, elinkaarikustannuslaskenta
(LCCA) sekad ymparistovaikutukset sisaltava kustannuslaskenta (FLCCA). Vastaavasti, investointi-
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laskentaan soveltuvia menetelmia ovat kokonaiskustannusten arviointi (TCA) seka lagjennettu kus-
tannus-hy6tyanalyysi (ECBA). (Niskala & Métésaho 1996, s. 77)

Toimintolaskenta on yleinen johdon laskentatoimen menetelma jota voidaan soveltaa my6s ympé-
ristokustannusten laskentaan. Menetelma on tehokas ja yksiselitteinen keino kohdentaa toiminnan
la. Haasteena toimintolaskennan kaytdssa on juuri ymparistokustannusten méarittely. Liséksi, toi-
mintolaskentaa kannattaa soveltaa ympéristokustannusten selvittéamiseen tyypillisesti vain silloin,
jos yritys jo muutenkin hyddyntda toimintolaskentaa esimerkiksi tietokoneavusteisen ohjelmiston
kautta. Toimintolaskenta itsendisena ympéristblaskennan keinona voi osoittautua liian raskaaksi ja
hankalaksi toteuttaa. (Pohjola 2003, s. 123)

Elinkaarikustannusten arviointi perustuu elinkaarianalyysiin (kuva 3), jossa méaralliset ymparisto-
vaikutukset muutetaan rahaméaéraisiks kustannuksiksi, sdastoiks ja tuotoiksi. Elinkaarikustannus-
laskenta kasittelee yrityksen toiminnan kustannuksia lagjemmasta ndkokulmasta kuin toimintolas-
kenta, silla menetelmé pyrkii huomioimaan yrityksen toiminnan kaikki yksityiset kustannukset.
(Niskala & Mé&tasaho 1996, s. 78)
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Kuva 3. Elinkaarianalyysin viitekehys. (Jasch 2009, s. 21)

Elinkaarikustannuslaskennan avulla voidaan huomioida tuotteen elinkaaren kaikkien vaiheiden kus-
tannukset, suunnittelusta valmistukseen ja huollosta loppusijoitukseen, osaks tuotteen kustannuk-
sia. Elinkaarikustannuslaskennan avulla pyritddn myods tunnistamaan sellaiset tuotekustannukset
jotka eivét tuota lisdarvoa; ndméa kustannukset on luonnollisesti pyritté&va minimoimaan. Lisaksi
elinkaarilaskentaa voidaan hyodynt&a tuotteiden ja tuotantoprosessien suunnitteluun, tehostamiseen
ja vertailuun muun muassa korostamalla kunkin kohteen mahdollisia ongelmakohtia. (Niskala &
Métésaho 1996, s. 78)

Y mpéristovaikutukset sisdltava kustannuslaskenta korostaa ulkoisten ympéristokustannusten merki-
tysté (Niskala & Métésaho 1996, s. 78). Tdlainen laskentamenetelma on erittain lagja ja monimut-
kainen, silld monia ulkoisia kustannuksia joudutaan arvioimaan hyvinkin karkealla tasolla (Pohjola
2003, s. 118). Ympéristovaikutukset siséltava kustannuslaskenta onkin lagjin tuotteen ympéaristo-
kustannusten laskentamenetelma ja sen kayttssa raja yksityisten ja yhteiskunnallisten ymparisto-
kustannusten valilla hamartyy.
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Kokonaiskustannusten arviointia voidaan hyddyntaa investointipddtosten tukena. Se on keino, jossa
pyritdan ottamaan huomioon investointiin liittyvét ymparistokustannukset kokonaisvaltaisesti, sisal-
taen kaikki yksityiset ympéristokustannukset. Ulkoisia vaikutuksia ei ole siséllytetty téhan laskel-
maan. Lagjennettu kustannus-hy6tyanalyys puolestaan ottaa huomioon myos ulkoisten vaikutusten
aiheuttamat ympéristokustannukset ja -tuotot yhteiskunnalle. Ulkoisten kustannusten arviointi on
investointipddtosten kohdalla yhta ongelmallista kuin kustannuslaskennassa. (Niskala & Maéatasaho

1996, s. 79)
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4 YMPARISTOLASKENTATOIMEN NYKYTILA

4.1 Ymparigolaskentatoimen kayttoonotto ja kehitys

Kirjallisuudesta voidaan huomata, etta ymparistolaskentatoimen konsepti kehittyy jatkuvasti ja dy-
naamisesti. Se on levinnyt lagjalle alueelle ympéri maailmaa, kuten useisiin lansimaihin, kehitys-
maihin ja Aasiaan. Useat hallitukset seka yritykset ovat tukemassa ympaéristolaskentatoimen kéyt-
toonottoa sekéd kéayttda ja ne ndkevét sen arvokkaana tyokaluna muuttuvassa maailmassa. Kestavan
kehityksen suosion noustessa ympéristlaskentatoimelle on syntynyt paljon uusia alueita kehityk-
selle jatutkimukselle.

Qian et al. (2009, s. 108-118) mukaan syita ottaa ympéristdlaskentatoimi osaks pddtoksentekoa
julkisella sektorilla ovat sosiaaliset rakennevaikutukset ja organisaation taustavaikutukset. Sosiaali-
sia rakennevaikutuksia ovat esimerkiksi sdantelypaineet, yhteison odotukset ja kiinnostukset seka
rinnakkaistoimijoilta tulevat paineet. S&antelypaineet voivat olla esimerkiks asetettujen tavoitteiden
Saavuttamisesta syntyvia paineita. Lisdksi yhteison odotukset ja kiinnostus ympériston parantami-
seen luovat haasteita yrityksille ja yhteisdille. Myds kilpailijoiden tai muiden yhteisdjen hyva suori-
tuskyky luo paineita muille saman alan yhteisiille. Organisaation taustasta riippuvia asioita voivat
olla yhteison toiminnan monimutkaisuus, muutokset ja epaselvyydet yrityksen tai yhteison toimin-
nassa sekd toiminnan strategisessa sijoittumisessa.

Perinteisesti ymparistokustannukset on méaritelty ympariston suojelutoimien kustannuksiksi, eiké
ymparistoon liittyvien tekojen ole gjateltu luovan minkdanlaista taloudellista hyotya. Kehittyneet
ymparistojohtamistoimet kuitenkin laskevat materiaalikustannuksia ja energiakuluja. Kontrastina
perinteiselle ndkokulmalle ymparistokustannukset voidaan mééritella kaikkien niiden kustannusten
summana, jotka suoraan tai epasuorasti liittyvat materiaalin ja energian kéyttoon, seka niita seuraa-

viin ympéristovaikutuksiin. (Schaltegger & Wagner, 2005, s. 47)

Ferreiran et al. (2008, s. 938) tutkimuksen mukaan ympéristblaskentatoimen hyodyntamisell& yri-
tyksessa on positiivinen vaikutus yrityksen prosessi-innovaatioihin. Tuoteinnovaatioihin silla ei
kuitenkaan ole heidan mukaansa vaikutusta. Suurin tuoteinnovaatioihin vaikuttava tekija on heidan

mukaansa organisaation koko.
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Ferreiran et al. (2008, s. 939) mukaan yrityksen koko e ole ratkaiseva tekija ympdristolaskentatoi-
men kayttéonoton kannalta, vaan tietyt teollisuudenalat kuten energiateollisuus, kemianteollisuus,
kaivosteollisuus ja metalliteollisuus hyddyntavéa ympéristdlaskentatoimen menetelmia useammin
kuin muiden teollisuudenalojen yritykset. Juuri néita aloja ymparistolainsdgdantd on perinteisesti
tarkimmin valvonut ja rgjoittanut niiden potentiaalisesti suurten ympéristbvaikutusten vuoksi. Toi-
saadlta Rikhardssonin et al. (2005, s. 15) mukaan organisaation koolla on vaikutusta johdon ympéris-
tolaskentatoimen kayttoonotossa, silléd isommissa yrityksissd on enemman resursseja, kiinnostusta ja
motiiveja ympéristOvastuulliseen toimintaan kuin pienemmissi yrityksissa. Liséksi suuremmissa
yrityksissd on enemman tarvetta kehittyneemmille jontamiskeinoille, kuten johdon laskentatoimen
tekniikoille seké talousjohtamiselle.

Osa ympéristolaskentatoimen tyokaluista on lagjasti hyvéksyttyja Naiden lisdksi 10ytyy monia mui-
tatyokaluja, joiden kayttd keskittyy akateemiseen kehittdmiseen, tal ovat vasta aikaisessa kehitys-
vaiheessa. Tyokalujen kehittyminen tulee olemaan yleinen kiinnostuksen kohde tulevaisuudessa.
(Rikhardsson et a. 2005, s. 9)

4.2 Ympaéristolaskennan menetelmia

Lansiluodon & Jérvenpdan (2010 s. 394) mukaan yritysten kannattais integroida ympéristomittarit
Balanced Scorecard -menetelméan. Tall6in el ole tarvetta usealle erilliselle mittausjarjestelmélle.
Tata kautta saadaan hyodyllista tietoa kerédttyd johdon ympéristdlaskentatoimen kayttoon, ja hyo-
dynnettya tietoa yrityksen strategian ja toimintojen ohjaamiseen. Taulukossa 2 on esitetty yleisim-
pid ympéristtlaskentatoimen laskumenetelmia jaoteltuna ympériston suojeluun sekd materiaali- ja

energiakustannuslaskentaan.
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Taulukko 2. Nykyisin kaytettyja laskentamenetelmi& (Schaltegger & Wagner, 2005, s. 48)

YMPARISTON SUOJELU

menneisyyden/nykyiset kus-
tannuk set

tulevaisuuden kustannukset

Y ksittéiset laskel mat

Paastojen vahennyskustannuk-
Set

Y mpéristbbudjetointi

Tays katteinen kustannuslas-
kenta

Y mpéristbvaikutusten pienen-
tamisen tyskatelaskenta

Y mpéristoriskien kustannusten

harkinta

Muuttuvien kustannuksien kus-

Y mpéristésuuntautunut muut-

Tulevaisuuden ympéristokus-

tannuslaskenta tuvien kustannuksien kustan- | tannuksien muuttuvien kustan-
nuslaskenta nuksien kustannuslaskenta
Prosessikustannuslaskenta ABC, Y mpéristosuuntautunut | Toimintopohjainen budjetointi
prosessikustannuslaskenta
Kohdekustannuslaskenta Y mpéristésuuntautunut kohde-
kustannuslaskenta
MATERIAALI JA ENERGIAKUSTANNUK SET

menneisyyden/nykyiset kus-
tannukset

tulevaisuuden kustannukset

Y ksittéiset laskel mat

Tays katteinen kustannuslas-
kenta

Jdljelle jédvan materiaalin kus-
tannuk set

Muuttuvien kustannuksien kus-

tannuslaskenta
Prosessikustannuslaskenta Materiaali- ja energiavirtasuun- | Materiaali- ja energiavirtasuun-
tautunut kustannusl askenta, tautunut toimintopohjainen
Materiaalivirtasuuntautunut budjetointi
ABC
Kohdekustannuslaskenta

Edella mainittujen ympéristokustannuslaskentamenetelmien lisaksi kéytetédn myods ymparisttte-
hokkuusmittareita. Ndiden mittarien implementointi ja kéyttd on kuvattu useissa viitekehyksissa
seka SO 14000 -standardissa. Mittarit ovat absoluuttisia tai suhteellisia mittareita, jotka keskittyvat
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ympéristéon. Niitd voidaan kayttda kuvaamaan maardd, massaa, konsentraatiota, kustannuksia tai
joitain muita ymparistoon liittyvié lukuja yrityksessa. 'Y mpéristotehokkuusmittareiden avulla todel-
lista suorituskykya voidaan verrata tavoitteisiin, jotta voidaan olla varmoja, etta kohteet ja tavoitteet
saavutetaan. Mittareita kaytetdan liséksi ympérissokommunikointiin erityisesti ymparistoraporttien
osana. (Lang et al. 2005, s. 145)

Y rityksen panos-tuotos-tase on yksi ensimmaisistd ympéristolaskentatoimeen kehitetyista mittarels-
ta. Ensimmaiset projektit alheeseen liittyen on tehty jo 1980-luvun puolivalissid. Yrityksen panos-
tuotos-tase vertaa tietylta gata kaikkia tuotannon panoksia, kuten kaytettyja materiaaleja ja energi-
aa tuotoksiin, kuten syntyviin tuotteisiin, jatteisiin ja paéstéihin. Euroopassa erityisesti Saksa, It&
valta ja Skandinavian maat ovat pyrkineet ottamaan tdman mittarin kayttéon, silla Euroopan Unioni
vaatii yrityksid antamaan riittévét tiedot ympéristoa koskevista asioistaan. Kaikkiaan panos-tuotos-
tase palvelee kolmea tarkoitusta. Se tuottaa systemaattista taustatietoa asiaankuuluvista ymparisto-
asioista, setuottaatietoa ymparistokommunikointiin ja tiedot ovat hyva alkupiste ympéaristbsuojelun
potentiaalin tunnistamiseen. (Lang et al. 2005, s. 146)

Materiaalivirtalaskenta on yksi kehittyneempid ympéristtlaskentatoimen ldhestymistapoja. Tama ja
useat muut materiaalivirtaorientoituneet laskentamenetelma on kehitetty alun perin 1990-luvun
loppupuolella. Tarve téllaiselle laskennalle huomattiin, kun ympériston suojelukustannukset itses-
séén elvét kertoneet tarpeeksi tietoja, jotta olis voitu parantaa ekotehokkuutta. |deana materiaalivir-
talaskennassa on saada |&pindkyvyytta materiaalivirtoihin, jotta nama kustannukset osataan ohjata
oikein hintoihin ja muuhun kustannuslaskentaan. Samalla saatiin yksi perinteisen kustannuslasken-
nan ongelmista poistettua; pdastiin eroon kustannuspaikkojen materiaalivirtojen 18pinakymatto-
myydesta. Laskennan implementoinnilla voidaan parantaa operatiivisen toiminnan ja ymparistéjoh-
tamisen keskindsta ymmartamista. Kehittyessddn materiaalivirtalaskennan on havaittu muuttuvan
entista enemman perinteisen kustannuslaskentajarjestelman osaksi ja se keskittyy entista enemman
taloudellisiin kuin ymparistdasioihin. Tastékin huolimatta se voidaan edelleen ndhda ympéristdlas-
kentatoimen tyokaluna. (Lang et al. 2005, s. 145-146)

4.3 Ympéaristolaskennan implementointi

Wendishin ja Heupelin (2005, s. 198) mukaan ympéristokustannuslaskennan implementointiin pie-

nissa ja keskisuurissa yrityksissa kuuluu viisi vaihetta. Enssimmainen vaihe on tuotantoprosessien
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visualisointi. Projektitiimin taytyy kdyda yrityksen tila tarkasti 18pi ja tutustua laskentatoimen ti-
virtamalliin. Kaikki mahdolliset tekija ja virrat téytyy ottaa huomioon, jotta mallista saataisiin
mahdollisimman taydellinen. Vain tarkat tiedot materiaali- ja energiavirroista alkuhetkesta lahtien
tuotteisiin, jétteisiin ja pdastoihin asti auttavat selvittdméén ja tunnistamaan kustannussaastopotenti-
aalin, jotta materiaalien kayttotehokkuutta, prosessien toimintavarmuutta ja kapasiteetin kéyttoastet-
ta voidaan parantaa seka jatteiden maardd vahentda. Leen (2005, s. 247) mukaan ensimmaisend vai-

heenavoi olla myds yrityksen ympéristétoimintojen selvittdminen seké resurssigjurien |Gytaminen.

Seka Wendish & Heupel:n (2005, s. 197-198) ettéa Lee:n (2005, s. 247) implementointimallien toi-
sessa vaiheessa yrityksen kustannusl askentaa modifioidaan ympéristokustannuslaskennan tarpeiden
mukaiseksi. Yleensd tama tarkoittaa yleiskustannusten rakenteen selvittamista ja sen alle merkitty-
jen eri kustannuksien tunnistamista. Prosessiparametreja selvittamalla voidaan siirtya kayttamaan
prosessisuuntautunutta laskentaa. Prosessisuuntautunut laskenta antaa potentiaalisesti arvokasta
tietoa kaikenlaiseen pédttksentekoon koskien sisdisia prosessgja seka ulkoisten hankintojen teke-

mista

Kolmantena vaiheena on yrityksen tietojen harmonisointi ja yhdistaminen. Kaikki yrityksen keraé-
méa ja varastoima tieto tulee olla sellaisessa muodossa, jossa sitd voidaan hyddyntda uusien tietojen
kanssa. Sekavat tiedot haittaavat tietojarjestelman 18pindkyvyytta ja vaikeuttavat tai jopa estévét
laskennan suorittamista. (Wendish & Heupel, 2005, s. 198)

Neljanteen vaiheeseen kuuluu tietojérjestelman uusiminen tai vanhan paivittdminen. Prosessiorien-
toitunut kustannuslaskenta antaa kattavaa ja systemagattista tietoa seka yrityksen materiaali- ja ener-
giavirroista etta yleiskustannuksista. Taman takia on térkeda integroida se osaks yrityksen tietojér-
jestelmda. Integrointi voi tapahtua yksittdisen seurantaohjelmiston avulla, jo olemassa olevan oh-
jelmiston lisdmoduulina tai téysin yrityksen nykyiseen ERP-jérjestelmadan integroituna. Integroinnin
ansiosta ympaéristolaskennasta saatuja tietoja voidaan hyddynt&a johdon padtoksenteossa seké suori-
tuskyvyn arvioinnissa (Lee 2005, s. 247, Wendish & Heupel, 2005, s. 198-199)

Viimeisind vaiheina ovat koulutus ja valmennus. Tyontekijoiden jatkuva kouluttaminen on tarpeel-

lista pysyvan ympaéristolaskentatoimen k&yton mahdollistamiseksi. Y mpéristokustannusl askennan
kayttgien tulisi pystya tunnistamaan ja integroimaan yrityksen muutokset prosesseissa ja prosessien
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jarjestyksessa ympaéristolaskentajarjestelméan paremman suorituskyvyn saavuttamiseksi pitkalla
aikavalilla (Wendish & Heupel, 2005, s. 199)

4.4 Ymparigolaskentatoimen haasteita ja ongelmia

Burritt (2003, s. 28-29) nostaa esiin ympéristdlaskentatoimen ongelmia. Yksi naista ongelmista on,
mitka ympéristokustannukset ovat yrityksen toiminnalle merkityksellisia seka mita niista pitéis
tunnistaa ja mitata. Toisena ongelmana on investointien seuranta, silla joissain maissa lainsaadant6
japoliittinen ilmapiiri estavét tiettyjen ympéristomittareiden seurannan. Kolmantena ongelmana on
kustannuslaskenta. Se el valttamétta ota huomioon tuotantoprosessissa syntyvaa havikkia, vaan se
gjatellaan kiintedna kustannuksena. Osaavampi tyévoima voi kuitenkin vahentda hukkaan menevien
materiaalien maarda ja siten alkaansaada séastoja. Kustannusten aikaansagjan jéjittaminen, esimer-
kiksi materiaalivirtojen laskennan avulla, voi auttaa parantamaan toimintaa ja hallintaa, jotka johta-
vat ympéristévaikutusten vahentamiseen ja parempaan suorituskykyyn.

Kumpulainen ja Pohjola (2008, s. 477-489) tuovat tutkimuksessaan esille haasteita johdon ympéris-
tolaskentatoimen kayttoonotossa ja kehittamisessi. Tutkimus on jatkoa Pohjolan véaitoskirjatutki-
mukselle (1999) ja siina on tarkasteltu neljan suomalaisen yrityksen kokemuksia johdon ympérist6-
laskentatoimesta. Tutkimuksessa on havaittu, etta johdon ympéristolaskentatoimen kayttéonottoon
ja kehittamiseen liittyy useita haasteita. Keskeisia menestystekijoitd ovat muun muassa innovatiivi-
nen asenne ja periksiantamattomuus yrityksen avainhenkil6iden keskuudessa, sisdisten ja ulkoisten
tavoitteiden 18pindkyvyys seka johdon tuki ja sitoutuminen hankkeeseen. Liséksi on oledllista, etta
johdon ympéristdlaskentatoimen kayttéonotto jalkautetaan koko yritykseen lagjalti, huomioiden
laskentatoimen lisaksi my0s kaikki yrityksen muut toiminnot ja sijainnit seké mahdollisesti myos
ulkoiset kumppanit ja sidosryhmét.

Tulevaisuuden haasteita ympéristolaskentatoimelle ja sen yleistymiselle on useita. Yksi haaste on,
ettei ole olemassa mitéan tiettya reittid, jonka kautta ymparistblaskentatoimi todenndkoisimmin
levidis yhtididen ja organisaatioiden valilla. Leviaminen tapahtuu ennemminkin erilaisten meka-
nismien kautta, joihin vaikuttavat tietyn yrityksen sen hetkinen tila ja uuden teknologian potentiaali.
Omana haasteenaan on johdon ympéristblaskentatoimen levidmiskanavien tunnistaminen ja levi&
misen helpottaminen. T&ssa toiminnassa eri maiden hallitukset ja sisdiset hallintoelimet ovat térke-

8ssd asemassa. ulkishallinnon pitéisi edistéd ympérist6laskentatoimen leviamista yrityskulttuuriin,
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seka ohjata oppilaitoksien koulutusohjelmia siten, etté ne sisdltaisivat ymparistolaskentatoimen yh-
tend opetuksen ydinelementtind. (Rikhardsson et al. 2005, s. 14-15)

Myos eri liiketoiminta-alueiden toiminnan ymparistovaikutukset vaihtelevat merkittévyydesséan ja
eivat ole tuotantoketjussa lahella loppuasiakkaita, saatetaan ympéristdasiat ja niiden johtaminen
jéttda varsin vahéiselle huomiolle. (Kumpulainen & Pohjola 2008, s. 439)

Useimmiten ympérist6laskentatoimi tulee taydentéavaksi osaksi yrityksen laskentatoimea. Kilpaile-
van yrityksen kayttoonottama innovaatio voi kannustaa yritysta etsimaan tarkempaa ohjausta kon-
sulteilta ja tieteenharjoittgjilta, jotta |0ydettaisiin paras vaihtoehto yrityksen tarpeisiin. Myos jul-
kishallinnon vaatimat ympéaristoraportit tai lakisaédteiset raportit voivat ohjata yrityksia kerd&maan
Sisdista tietoa ympéristolaskentatoimen kautta. (Rikhardsson et al. 2005, s. 15)

Yritysten omat resurssit ovat rgjalliset ja ulkopuolisen tuen kéyttd on arvokasta. Laajan ympéristo-
laskentaprojektin toteuttaminen voi vaatia sellaisia resurssgja, joita yrityksella ei helposti ole saata
vana. Nopeat liiketoimintaympariston ja kilpailutilanteen muutokset tuovat myds omat haasteensa
johdon ympéristolaskentatoimen kayttoonottoon. (Kumpulainen & Pohjola 2008, s. 489)

Tarkedna tekijdna johdon ympéristdlaskentatoimen kayttéonotossa on organisaation koko. Suu-
remmilla organisaatioilla on enemmén halukkuutta ja velvollisuuksia ympériston suhteen kuin pie-
nillg, joten ne pyrkivét kayttdmaan tehokkaampia johtamistapoja. Kuitenkin myos pieniin yrityksiin
kohdistuu ympéristOvaikutteita, joten tulevaisuudessa voi olla tarvetta kehittda pienille yrityksille
sovellettu versio ympéaristolaskentatoimen keinoista. Y mpéristdlaskentatoimi taytyy myos saada
integroitua yrityksen liiketoimintaprosesseihin ja informaatiojérjestelmiin. Ilman integroimista las-
kentaa el saada toimimaan ja se on siten tuomittu epdonnistumaan. (Rikhardsson et a. 2005, s. 15)
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5 YMPARISTOLASKENTATOIMEN SOVELTAMINEN MAAILMALLA

5.1 Ympaéristdlaskentatoimen kehitys K oreassa

Tassa osiossa kasitellédn ympéristdlaskentatoimen kehitysta K oreassa 2000-luvulla. Kasittelyn poh-
jana on kaks eri aikoina tehtya artikkelia, joiden pohjalta on rakennettu yhtendista kuvaa kohde-
maan sisdi sestd ympéristolaskentatoimen kehityksesta ja yleistymisesta

Kiinnostus johdon ympéristolaskentatoimeen alkoi lisdééntyd Koreassa 1990-luvun puolivélissa
Y mpéristoinvestoinnit ja -kustannukset ovat lisdnneet teollisuuden paineita ympéristolaskennan
k&yttoon ottamiseksi. Tama johtuu vihreiden kulutustottumuksien kasvamisesta, kansainvalisten
ymparistojarjestdjen toiminnasta ja kansainvalisisté kaupan esteista. Muuttuvasta ymparistosta joh-
tuen Korean suurten yritysten seka valtion taytyi toimia nopeasti. Korean ymparistéministerio jul-
kaisikin vuonna 2002 raportin, joka sisdlsi suuntaviivat ymparistblaskentatoimen kayttoonotolle.
(Lee et a. 2005, s. 242) Vuonna 2004 Korean ympéristoministerio julkaisi virallisen viitekehyksen
yritysten ympéristolaskentatoimelle ja pyrki siten kannustamaan maan yrityksia ottamaan ymparis-
tolaskennan osaks yritysten sisdista laskentaa. (Lee 2010, s. 41)

Vuosien 2002—2004 valilla tehtyyn ensimmaiseen suureen projektiin otti osaa 13 korealaista suur-
yritystd, mukaan lukien muun muassa Samsung Electronics, Hyundai Motors ja Korean Airlines.
Projektin tarkoituksena oli kehittda hyodyllinen tapa mitata yrityksen ymparistokustannuksia tar-
kemmin jalevittéa parhaat kaytannot Korean teollisuussektorille. Projektin alkuvaiheessa yrityksien
olemassa olevia ympérist6laskentatoimen standardeja jalostettiin ja samalla pyrittiin kehittdmaan
ymparistdlaskentajarjestelmid, jotka voidaan liittda jo olemassa oleviin toimintolaskentajarjestel-

kustannuksien lisdksi ympéristohyodyt. (Lee et al. 2005, s. 242—-252)

Y hteisina tavoitteina kaikilla projektiin osallistuneista yhtidista oli tarkasti tunnistaa piilossa olevat
ymparistokustannukset valillisistd kustannuksista ja arvioida niiden ympéristéjohtamisen tehok-
kuutta. Lisaksi tavoitteina pidettiin tehokkaampaa ympéristoinvestointien tarkistamista seké kom-

munikointia ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. (Lee et a. 2005, s. 253)
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Projektin alussa yritykset keskittyivét késittelemain padasiassa saastumisen hoitamiseen liittyvia
ymparistokustannuksia, mutta elvét ottaneet huomioon saastumisen ehkdisemista Ehk&isemisen
keinoja olisivat olleet esimerkiks resurssien sdataminen, kierrétys, puhtaampaan tuotantoon inves-
tointi ja puhtaampien polttoaineiden kayttaminen. (Lee et al. 2005, s. 253)

Leen (2010) tutkimuksien mukaan yritykset ovat kuitenkin alkaneet ottaa huomioon enemman ym-
paristokustannuksien aiheuttgjia, kuten taulukosta 3 voidaan nahdéa. Korean hallitus rohkaisi yrityk-
Sid ottamaan ympéristblaskentatoimen kayttdon kolmiportaisen prosessin avulla Ensimmaéisena
askeleena yks toimintayksikko otti jarjestelman kéyttoon ja testas ympéristokustannusliaskennan
toteutettavuutta. Prosessin edetessa toimintayksikko kerds raakaa ja lgjiteltua ympéristokustannus-
laskennan tietoa. Seuraavassa vaiheessa jarjestelma otettiin kayttoon kaikissa muissakin yrityksen
yksikdissa. Taman askeleen aikana yritykset tunnistivat ja kerasivét tietoa ymparistokustannuksista
seka loivat kategorioita ja rakenteen nédiden analysoimiseksi. Viimeisena askeleena ympéristolas-
kentajarjestelma otetaan kayttoon yritystasolla. Saatu tieto voi olla osana entisten laskentajarjestel-

mien tietoja tai ne voidaan integroida nykyiseen jarjestelmaén. (Lee 2010, s. 46)

Y mpéristokustannuskategoriat on jaettu Korean ympéaristoministerion mallissa neljdan osaan: saas-
teiden puhdistuksesta syntyvét kustannukset, saastumisen ehkédisemisestd syntyvét kustannukset,
sidosryhmista syntyvét kustannukset seka lainmukaistamis- ja kunnostuskustannukset. (Lee 2010, s.
42)
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Taulukko 3. Korean ymparistoministerion ymparistokustannusten jaottelu. (Lee 2010. s. 42)

Saastumisen hoidon

kustannukset

Saastumisen estamisen
kustannukset

Sidosryhmékustan-
nukset

Lainmukaisuus—ja
kunnostuskustan-
nuk set

Y llgpitokustannuk set

Saastumisen estamisen
toimintakustannuk set

Y mparistoon liittyvi-

en yhteisbjen toimin-

Y mpéristdlakien nou-

dattamisen kustan-

takustannukset nukset
Jétteiden polttokus- Vihreiden hankintojen Tiedottamiskustan- Y mpériston kunnos-
tannuk set kustannukset nukset, PR tuskustannukset
Jétteiden kierrétys- Vihreiden tuotteiden Y mpéristétiedon jul- | Y mpéaristosakot
kustannukset suunnittelu- jainvestoin- | kistamiskustannukset

tikustannuk set

Jatteidenkasittelylai-
toksien energiakus-
tannuk set

Y mparistojohtamisjérjes-
telman kaytto- ja huolto-
kustannukset

Lainmukaisen rapor-
toinnin kustannukset

Y mpéristblakikustan-
nukset

Jatteidenkasittelylai-
toksien materiaalikus-
tannuk set

Vihreén teknologian ke-
hittamis- ja saastumisen
estami skustannukset

Y mparistdinvestoiji-
en suhteiden hoito-
kustannukset

Esimerkiksi Samsung Electronics otti ympéaristokustannuslaskennan toimintakehyksen kayttoéon ja
on saanut siité suuria hyotyja Y mpéristokustannukset on saatu tunnistettua toimintakehyksen mu-
kaisesti ja ympéristokustannusten luokittelurakenne on parantunut. Lisdks ympéristokustannus-
luokkia on péaasty kehittdmaan sopiviks jokaisessa yhtion toimipisteessa. (Lee 2010, s. 42)

Leen (2010 s. 43) vuonna 2008 tekemaan tutkimuksen kyselyyn osallistui 107 yritystéd. Kaikkiaan
kysely oli l&hetetty 200 yritykselle. Yritykset edustivat elektroniikka-, kemikaali-, konepga- ja au-
toteollisuutta. Vastagjista 72:lle ymparistolaskentatoimi seké ymparistokustannuslaskenta olivat
jollain tavalla tuttuja. Kuitenkin vain alle kuudesosalla yrityksista (17 kpl.) oli kokemuksia ympé
ristokustannuslaskennan viitekehyksen kaytosta.

Leen (2010 s. 44-45) tutkimuksen mukaan yritykset kéyttavat ympéristokustannuslaskentaa sisai-
sissa johtamistarkoituksissa seké sisdisessa paatoksenteossa. Viitekehyksen kayttdonotossa nahtiin

vaikeuksina ympéristokustannukset tilinpdétosta tendesss, ei-rahallinen ja mittaamaton tieto, nykyi-
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sen kustannuslaskentgjérjestelman ja ympéristokustannuslaskennan erot ja ymparistokustannuksien
olennaisuus perinteisessa kustannuslaskentajarjestelmassa.

5.2 Johdon ymparistélaskentatoimen levinneisyys Japanissa

Artikkelikatsauksen toisena kohteena on kehittyneen teollisuusmaan Japanin johdon ympéristdlas-
kentatoimen kehitys alkuvaiheista. Kasittelyn pohjana on vuonna 2005 julkaistu tutkimus, joka ana-
lysoi johdon ympéristdlaskentatoimen levinneisyytta ja kehitysta vuosituhannen alussa.

Johdon ympaéristlaskentatoimen kayttéonottoa on Japanissa vienyt eteenpdin ymparistoministerio
seka kauppa- ja teollisuusministerio. Japanin ympéarisoministerio julkaisi yleisen ympéristolasken-
tatoimen ohjeistavan viitekehyksen vuonna 2000 ja teollisuusministerié oman johdon ympéristtlas-
kentatoimen tyokirjansa vuonna 2002. Ministerididen julkaisut ovat edesauttaneet molempien me-
netelmien levidmista japanilaisten yritysten kayttoon; johdon ympéristolaskentatoimi ei kuitenkaan
ole viela yht& hyvin tunnettu kuin yleinen ympaéristolaskentatoimi. (Kokubu & Nashioka 2005, s.
322)

Teollisuusministerion tyokirja koostuu johdon ympéristolaskentatoimen viitekehyksestd, ympéris-
tollisten pddomainvestointien arvioinneista, ymparistokustannusten johtamisesta, materiaalivirtojen
kustannuslaskennasta, elinkaarikustannuksista sek& yrityksen ympéristétehokkuuden arvioinnista.
Tyokirja sisdltda siis kaikki oleellismmat osat johdon ympéristdlaskentatoimen kayttoonottoon ja
soveltamiseen liittyen. (Kokubu & Nashioka 2005, s. 325)

Vuonna 2001 suoritetun edellisen kysel ytutkimuksen perusteella 42,8 % tutkimukseen osallistuneis-
tayrityksistd naki ympdristlaskennan paéasiassa ulkoisen raportoinnin keinonajavain 18,9 % n&ki
tarkedmmaks ymparistdlaskennan sovellukset yritygohdon tukena. Muun muassa naiden tulosten
perusteella on paételty, etta ympéristbasioiden johtamisen yrityskulttuuri Japanissa oli suuntautunut
l[ahinn& ulkoisen raportointivelvoitteen tayttamiseen eika kerdtyista tiedoista koettu olevan hyétya
yrityksen sisdisessa padtoksenteossa. (Kokubu & Nashioka 2005, s. 326)

Uuden, vuonna 2003 suoritetun kyselytutkimuksen mukaan ympéristolaskentatoimea hyodynsi si-

sdisessa kaytossa 38,7 % tutkimukseen osallistuneista yrityksista. Valtaosa kuitenkin néki ymparis-

tolaskennan edelleen Idhinnd ulkoisen raportoinnin keinona. Tuloksista voidaan kuitenkin ndhda
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johdon ymparistdlaskentatoimen nopea levidminen ja kehitys Japanin teollisuusyrityksissa. (Koku-
bu & Nashioka 2005, s. 328)

Kokubu & Nashiokan (2005) tutkimus esittdd myos paédtelmia tekijoistd, jotka edesauttavat johdon
ympéristblaskentatoimen kayttéonottoa ja hyddyntamista yrityksessa Johdon ympéristdlaskenta-
toimi on uusi ja monikayttdinen menetelma ja sen kayttoonottoa edistda huomattavasti yleinen ym-
péaristblaskennan osaaminen yrityksessa. Tehokas ja toimiva ympéristéosasto on tdlaisen osaamisen
lahde. Y mpéaristdosaston ja muiden osastojen saumaton yhteistyd ympéristdasioissa on menestyksen
edellytys. Taman lisdksi myds johdon sitoutuminen ympéristdlaskennan hyodyntamiseen on 8&
rimmaisen térkedd. Tarkoituksenmukaisten johdon ympéristolaskentatoimen tyokalujen ja lasken-
tamenetelmien lagjamittainen kayttd luo sisdiseen pddtoksentekoon suuria hyoétyja. (Kokubu &
Nashioka 2005, s. 333-334)

5.3 Englannin jaWalesin ymparistoviraston ympaéristolaskentaj arjestelma

Kolmas nakokulma johdon ympéristdlaskentatoimen kayttéon on perinteisen teollisuusmaan ympé-
ristoviraston luoma ympéristolaskentajérjestelmé. Kasittelyn pohjana on vuonna 2008 julkaistu ko-
koava tutkimus, joka kuvaa luodun ympéristolaskentajarjestelman kehitystéa ja kayttdonottoa seka

Sité saatuja kokemuksia.

Englannin ja Walesin ympéristovirasto péétti vuonna 1997 ottaa kayttéon ympéristolaskentajarjes-
raporttethin ja ympéristoraportointiin. Vahitellen jarjestelméan kehitettiin ominaisuuksia, jotka
mahdollistivat jarjestelman toimimisen johdon laskentatoimen tyokaluna tukemassa paétoksentekoa
koko viraston tasolla. Jarjestelman malli pyrittiin tekemé&an sellaiseksi, etta sita voisivat kayttéa
my6s muut julkisen sektorin organisaatiot. (Bennett 2008, s. 445)

Y mpéristolaskentajarjestel méa kerda tietoa viraston sisdisisté merkittavistd ymparistoon vaikuttavista
menoista, energiasta, materiaaleista, rakennuksista sekéa gjoneuvo- ja matkakustannuksista. Y mpé-
rist6laskentajarjestelma yhdistéa seké taloudellisen tiedon etta niihin liittyvét ei-taloudelliset tiedot
fyysisiin méaériin, jotka edustavat molempien kustannuksien gureita ja ymparistovaikutuksia. Li-
séksi jarjestelma pyrkii keré8maan tietoa useista eri lahteista. Samalla tarkoituksena on saada kaikki
tieto varastoitua samaan paikkaan, jotta jarjestelmien kayttgjien el tarvitsis etsia tietoja useasta eri
paikasta, vaikeuttaen téten tiedonhakuprosessia. (Bennett 2008, s. 445)
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Tutkimuksessa tuli selville, ettei ympéristdlaskentgjdrjestelman tuottamaa tietoa téysin osattu hyo-
dynt&a kuten alun perin oli gjateltu, mutta jarjestelman nykyiset ja tulevat kayttgjat osasivat tunnis-
taa useita potentiaalisia kayttotarkoituksia jarjestelman tiedoille. Naita kayttotarkoituksia olivat ope-
ratiivisen suorituskyvyn seuranta, pagtoksenteon tukeminen ja elinkaarikustannuslaskenta. Elinkaa-
rikustannusl askenta vaetii tarkkoja tietoja seké operatiivisen suorituskyvyn seurannasta etté tehdyis-
ta padtoksista, jotta sen avulla pystytéén saamaan aikaiseksi lisétietoa pddtoksien vaikutuksista.

(Bennett 2008, s. 449-453)

Operatiivisen suorituskyvyn seurannassa ongelmana jarjestelman kayttdjien keskuudessa oli luotta-
muksen puute jérjestelman antamien tietojen laatuun. Taman takia tietoja e jatkuvasti hyddynnetty
operatiivisen suorituskyvyn seurannassa. Myos tiedonkeruussa oli ongelmia, silléa essmerkiks ener-
gian ja veden fyysisid méaria oli valilla mahdotonta saada vastaamaan niista keréttyja rahallisia
arvoja. Nama ongelmat syntyivét kulutusmittareiden lukuajankohdan vaihteluista. My6s useiden exi
sahkontoimittajien kanssa tehdyt sopimukset ja kaytdnnot vaihtelivat, joten ne aiheuttivat liséon-
gelmia. (Bennett 2008, s. 449-451)

Tutkimukseen osallistuneet ndkivét ymparistolaskentajarjestedmén luotettavan ja olennaisen tiedon
lahteend, joka tukee pddtoksentekoa. Virastossa oli paljon tietoa useassa eri jarjestelmassd, mutta
toiveena tutkimukseen osallistuneilla oli, etté kaikki tieto olisi saatavissa yhdesta lahteesta. Pa&tok-
sentekotilanteessa kéytettavissa oleva aika on yleensa rajattu, joten tieto haluttaisiin saada kayttéon
nopeasti ja selkedsti. Taman johdosta ympéristblaskentajérjestelman rooli ndhtiin myos linkkina eri
jarjestelmien ja loppukéyttgjien valilla Tiedon hallinnoijilta vaaditaan aktiivisempaa ja dynaami-
sempaa roolia, jotta ympéristolaskentajarjestelman tuottama tieto olisi olennaista ja tayttaisi kéaytta
jien jatkuvasti muuttuvien tarpeet (Bennett 2008, s. 451-453)
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6 JOHTOPAATOKSET

Y mpéristblainsdddannon tiukentuminen ja ymparistoliikkeen voimistuminen on saanut yritykset
kantamaan vastuuta toimintansa ympéristovaikutuksista yha kasvavissa maarin. Y hteisbvastuun ja
yrityskansalaisuuden késitteet ovat syita yrityksille kehittéa ympéristostrategiaansa. Y ritykset myos
yha enemman ennakoivat toimintansa ympéristévaikutuksia ja pyrkivét vahentamadan ympariston
kuormitusta. Vastuuntuntoinen yritys on kiinnostunut myds imagostaan sidosryhmiensa nakokul-
masta — monet yritykset pyrkivétkin parantamaan ja yll&pitamaan vastuullisen toiminnan imagoa
ymparistéjohtamisen keinoin.

Johdon ympéristtlaskentatoimi on kehittynyt yleisen ja etenkin ulkoisen ympéristolaskennan kaut-
ta Yritysten toiminnan ympéristévaikutuksista on alettu vaatia ymparistéraportteja. Muun muassa
pakollisiin ymparistéraportteihin on yrityksissa jouduttu kerd8maan paljon erilaista tietoa. V ahitel-
len yrityksissd on huomattu, kuinka ndita tietoja hyodyntamélla voidaan saavuttaa hyotyja myos
Sis8isessi paat bk senteossa,

Tyon paatutkimuskysymyksena oli "Mika on yritysten johdon ympéristdlaskentatoimen nykytila?".
Tehdyn kirjallisuuskatsauksen perusteella voimme todeta johdon ympéristélaskentatoimen olevan
kehittyva ja dynaaminen laskentatoimen ala, joka on viime aikoina yleistynyt huomeattavasti. Aihet-
ta on tutkittu kattavasti eri puolilla maailmaa ja pilottihankkeita on tehty seké perinteisissa teolli-
suusmaissa seké kehittyvissa talouksissa. Usein johdon ympéristolaskentatoimen kayttoonottoa on
tietyn maan yrityksissi edeltanyt viranomaistahon luoma kansallisen tason ohjeistus tai suositus.
Kehittyvien talouksien osalta johdon ympéristolaskentatoimea paastaan toteuttamaan yleensd melko
puhtaalta poydalta. Teollisuusmaissa tilanne on tdysin erilainen: investointi- ja kustannuslaskentaa
on harjoitettu vuosikymmenia ja naiden toteuttamisella on téten vankat perinteet. Johdon ymparisto-
laskentatoimi onkin naissa tapauksissa vahitellen integroitunut osaksi muita, jo olemassa olevia
johdon laskentatoimen keinoja ja menetelmid. Toisaalta, valmistavan teollisuuden vahitellen siirty-
essi perinteisista teollisuusmaista kehittyviin talouksiin ja matalan kustannustason omaaviin mai-
hin, seuraa ympéristolaskentatoimi tyypillisesti peréssa. Nain ollen johdon ympéristolaskentatoimen
kayttoonotto ja kehitys tapahtuu todenndkoisesti nopeimmin juuri kehittyvissa talouksissa. Keskei-
simmét johtopaatokset ympéristolaskentatoimen nykytilasta, toteutuksesta ja kehityksesté perintei-
sissa teollisuusmaissa seka kehittyvissa talouksissa on esitetty yhteenvetona taulukossa 4.
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Taulukko 4. Y mpéristolaskentatoimi kehittyvissa talouksissa ja perinteisissa teollisuusmaissa.

Nykytila Toteutus K ehitys
K ehittyvét Y mpéaristblaskenta 18hin- | Kéyttdonotto viranomais- | Y mparistdlaskentatoimen
taloudet nd ulkoisen raportoinnin | tahojen suositusten ja | merkitys korostuu, kéyte-
tyokaluna ohjeistusten perusteella téén yha enemman myos
johdon paatosten tukena
Perinteiset Y mpéaristdlaskennan mit- | Kéyttéonotto oma | Kehityssuunta epavarma
teollisuusmaat | tarit integroitu nykyisiin | aloitteista ja soveltavaa vamistavan teollisuuden
laskentajérjestelmiin hiipumisen vuoksi

Toissijaisina tutkimuskysymyksina oli "Millaisia toteutuskeinoja ja tyokaluja johdon ympéristtlas-
kentatoimen kasittelyssa kaytetdan?' sekéd "Miten johdon ympéristolaskentatoimi on kehittynyt vii-
me vuosina?'. Johdon ympéristblaskentatoimen toteutuskeinot ovat kehittyneet yleisistéa johdon
laskentatoimen keinoista. Yleinen keino on ottaa toiminnan ympéristokustannukset huomioon toi-
mintolaskennan avulla. Toimintolaskennan lagjennukset johdon ympéristdlaskentatoimessa ottavat
huomioon ympéristokustannukset myds lagjemmin, jolloin raja yrityksen yksityisten ja yhteiskun-
nallisen ympéristokustannusten valilla hamartyy. Y mpéristokustannusten tunnistaminen, kohden-
taminen ja hallinta onkin keskeinen osa johdon ympéristdlaskentatoimea. Y mmartamall& toimintan-
sa ympéaristovaikutukset ja toteuttamalla johdon ympéristblaskentatoimen keinoja yritys voi saada
huomattavaa hyotya — tuotantoprosesseja voidaan tehostaa, mahdollisilta sakko- ja rangaistusmak-
suilta voidaan vélttya seké yrityskuvaa voidaan parantaa.

Johdon ympéristblaskentatoimi on alana kuitenkin viela varsin nuori ja viranomaistahojen ponnis-
tuksista huolimatta monet yritykset eivét vield ole ottaneet johdon ympéristolaskentatoimea onnis-
tuneesti kayttoon. Y mpéristdlaskentatoimen painopiste on edelleen ulkoisessa raportoinnissa, mutta
tilanne on vahitellen muuttumassa. Tuoreen tutkimuksen (CIMA 2009) mukaan johdon ymparisto-
laskentatoimi on yksi niisté laskentatoimen tyokaluista, joka mita todenndkoisimmin leviéa 1&hivuo-

sina yha lagjempaan kayttoon.
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7 YHTEENVETO

Taman tyon tarkoituksena on ollut selvittéa johdon ympéaristdlaskentatoimen taustaa, kehitysta ja
nykytilaa alan kirjallisuuden ja julkaisujen pohjalta. Tyéssa on myos pyritty tuomaan esille johdon
ymparistdlaskentatoimen perusteita, erilaisia laskentamenetelmia seké monipuolisia kaytannon esi-
merkkeja johdon ympéristolaskentatoimen implementoinnista, kehityksesta ja kaytosta eri markki-
noilla. Lisdksl tyossa on esitetty johtopdédtoksia ja paatelmid alan yleisestd kehityksesta seka tule-
vaisuudennakymista.

Johdon ymparistdlaskentatoimi on seka yleisen ympéristdlaskennan ettéa johdon laskentatoimen osa-
alue. Lisaantyneet vaatimukset yritysten toiminnan ympéristévaikutusten ulkoisesta raportoinnista
ovat vaikuttaneet myds sisdisen ympéristdlaskennan kehitykseen. Ala on verrattain nuori ja se ke-
hittyy nopeasti. Monille alan keskeisille termeille el ole ehtinyt muodostua vakiintuneita méaritel-
mia jaesimerkiks uusia johdon ympéristolaskentatoimen laskentamenetelmia kehitetéén jatkuvasti.
Erilaisten ympéristokustannusten tunnistaminen, analysointi ja hallinta seka ndiden tietojen sovel-
taminen kustannus- ja investointilaskentaan ovat johdon ympéristdlaskentatoimen keskeisia osia.
Johdon ympéristélaskentatoimi on keino, jonka avulla yritykset voivat hyddyntda kerdamiansa tie-
toja tuotteidensa ja toimintansa koko elinkaaren ymparistovaikutuksista ja -kustannuksista yrityksen
Sisdisessa padtoksenteossa. Y mpéristokustannusten laskenta- ja kohdentamismenetelmina kaytetéén

tyypillisesti toimintolaskentaa tai sen lagjennettuja sovelluksia

Johdon ympéristdlaskentatoimen yleistymisen ja kehittymisen taustalla vaikuttaa osaltaan ymparis-
tolainsdadannon tiukentuminen seka suuren yleisdn kasvava huoli ympériston tilasta. Monissa yri-
tyksissd ympéristblaskentaa e vielataysimaaraisesti sovelletajohdon paatoksenteon tukena. Johdon
ymparistdlaskentatoimi on kuitenkin nopeasti kasvava ja lagjentuva kustannusjohtamisen osa-alue.
Perinteisissa teollisuusmaissa johdon ympéristtlaskentatoimea on vahitellen sisdllytetty osaksi mui-
ta kugannugjohtamisen menetelmia kun taas kehittyvissi talouksissa johdon ymparistolaskentatoi-
mi on voitu ottaa kokonaisuudessaan nopeasti ja lagjamittaisesti kayttoon. Usein julkishallinnon
luomat ohjeistukset tai suositukset ovat osaltaan nopeuttaneet ympéaristblaskennan kéyttéonottoa
Johdon ympérist6laskentatoimi kehittyykin eri tavalla ja nopeudella erilaisissa talouksissa. Taman
vuoks johdon ympaéristolaskentatoimi on tarkea tutkimuskohde myds tul evai suudessa.
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