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Construction product approval will change when the Construction Products Regulation
(EU) comes into effect on July 1%, 2013. After that the CE marking will be mandatory for
a large portion of building products. In Finland the change will cause actions for more
than 4000 companies that will need to obtain the CE mark for their products. The

Construction Products Regulation will affect all players in the field.

This thesis was carried out as an action research which included theme interviews. The
YIT product approval cards, a tool for product approval management, were developed on
the basis of the interview results. They were drawn up based on the product approval
theory to serve the entire YIT Construction Ltd and, applying the research results,
modified to suit the needs of the company. The YIT product approval cards aim to
develop the company practices through affecting the staff of the organization by

involving them and giving them more responsibility.

The effects of product approval on different stages of construction process were studied
through observing discussions and by analyzing the results of the theme interviews. Since
the model cards did not yet allow wider testing in practice, the cards as a management
tool were tested mainly through interviews. As the results of the thesis, the creation
process of the YIT product approval cards will be presented and the contents of the cards

will be more thoroughly examined.
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta

Rakennusliikkeille  uusien  standardien  kdyttéonotto  vaatii  aiheeseen
perehtymisestd niin suunnittelu, hankinta kuin vield tuotantovaiheessa. Tamén
diplomityon tarkoituksena on pohtia tuotehyviksyntdd erityisesti CE-merkinnin
kdyttoonoton ndkokulmasta ja miettida kuinka sitd voitaisiin - missédkin
rakennusprosessin vaiheessa hallita. Tarkoituksena on luoda hallintamalliksi YIT-
tuotehyviksyntédkortisto, jossa lopulta olisi vaadittavat kelpoisuustiedot kattava
kortti jokaisesta asuinrakentamisen tuotteesta tuotehyviksyntd dokumentteineen.
Tamén tyon tuotoksena on tarkoitus laatia kymmenen mallikorttia ja niiden
koontitaulukko. CE-merkinti tulee pakolliseksi rakennusalalla heindkuussa 2013,
joten tuotehyviksyntéd on aiheena hyvin ajankohtainen. Suomen johtavana jo 100-
vuotiaana rakennusliikkeend YIT Rakennus Oy:n tulisi osata huomioida

tuotehyviksynnin muutokset ajoissa. YIT:n juuret ulottuvat vuoteen 1912.

Nykyisin YIT Rakennus Oy (myShemmin YIT) kuuluu porssiyhtio YIT Oyj
konserniin, jonka osake on listattu OMX Pohjoismainen Porssi Helsingissa.
Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli noin 4,4 miljardia euroa ja Suomen
rakentamispalveluiden noin 1,5 miljardia. Organisaatio tarjoaa teknisid kiinteisto-,
rakennus- ja teollisuuden palveluita yksityis-, yritys- ja julkisyhteisdasiakkaille.
Palvelut kattavat kaikilla toimintasektoreilla hankkeiden koko elinkaaren. (YIT

Kontti 2012; YIT:n tilinp&atos 2011.)

Rakentamisprosessit ovat suhteellisen pitkid ja keskendédn erilaisia, joten niiden
aikana ehtivit markkinatilanteet muuttua. Rakennusliikkeiden tulisi osattava
ennustaa kysyntdd muita toimialoja paremmin. Talouden ennustaminen on
hankalaa, joten tonttivarannot ja hyvit henkilostoresurssit auttavat selviytymiidn
vaikeistakin ajoista, joista esimerkkind mainittakoon 1990-luvun alun lama ja
2008 vuoden taantuma. Heikommat taloudelliset ajat ndkyvit viistdmattd

yhteistoimintaneuvotteluina ja porssikursseissa, mutta YIT Oyj:n pitkéd historia
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ndyttdd kuinka kaikesta selvitddn. YIT Oyj:n tavoitteena on kasvaa ja kehittyd
entisestddn vahvistaen markkina-asemansa laajentamalla liiketoimintaa uusiin
maihin, josta YIT Rakennus Oy tekee osansa laajentamalla toimintaansa
Vengjdlld, Baltian maissa, TSekissd ja Slovakiassa. Tavaroiden vapaan
liikkkuvuuden perustaksi tuleva CE-merkintd edistdd YIT:n laajentumista
Eurooppaan, silli se helpottaa kaupankidyntid Euroopan Unionin jdsenmaiden

kesken. (Herranen 2012; YIT Kontti 2012; YIT Oyj Vuosikertomus 2011.)

Suomenrakentamispalvelut ~ (CSF)  koostuvat  asunto-,  toimitila-  ja
infrarakentamisesta. YIT Rakennus Oy:n talonrakennuksen liiketoimintayksikon
tuotantoa ovat asunnot, vapaa-ajanasunnot ja aluekehitys, joita yritys rakentaa
huomioiden markkinoiden kysynndn. YIT Oyj:n yhtend menestystekijind on
strategia, jonka toteuttamisesta yritys pitdd kiinni. YIT:n missio on rakentaa,
kehittdd ja ylldpitdd hyvdd elinympéristod ihmiselle. (YIT lyhyesti. 2012.)
Toteuttaakseen strategiaansa YIT pyrkii olemaan edelldkdvijd ja kehittymiidn
jatkuvasti. Tama tutkimustyo tuotehyvédksynnén hallinnasta on osa YIT Rakennus
Oy:n kehittdmistd. YIT Rakennus Oy:n Suomen rakentamispalvelujen (CSF)
yhtend tavoitteena vuonna 2012 oli kehittdd keino muuttuvan tuotehyvéiksynnin
hallintaan. Muita rakennustuotteiden kehittimiseen liittyvid aiheita olivat
tuotteistus, laatu ja tuotehyvidksyntd, joita yhdessd tarkastellen paadyttiin
tutkimaan tuotehyvidksyntdd ja  kehittdmidin keinoja sen hallintaan.
Tuotehyviksynnidn hallinnalle on yrityksessd todellinen tarve. Aiheesta ei ole
olemassa aikaisempia tutkimuksia, vaikka joitain t6itd CE-merkintdin liittyen on
tehty. Tutkimusongelman hahmottaminen on toisaalta selkedd, mutta tyoldstd
tuntemattomaan aiheeseen perehtymistd. Alkuperdisten ldhteiden midrd on
verrattain vihdinen, mika selittdd tyon ldhdeviitteiden miiridn yhdessd sen kanssa,
ettd vapaan toimintatutkimuksen mukaisesti osa tutkimuksen aineistosta on

keritty havainnoiden.
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1.2 Tavoitteet ja rajaus

Tutkimustyon tavoitteena on laatia tuotehyvédksynndn avuksi hallintamalli
palvelemaan rakennusliikkeen tuotantoprosessin tuotehyviksynnin hallinnassa.
Tuotehyviksyntd kokonaisuuden hallinta ja johtaminen koostuvat hallintamallin
kdyttoonoton ohjeistamisesta ja tuotehyvidksynnédn periaatteiden kouluttamisesta
henkildlle, jotka tulevat kdyttimédn hallintamallia tyokalunaan. Tutkimuksessa
pohditaan tuotehyvidksynnidn muutosten aiheuttamia toimia organisaation eri
tahoilla ja mietitdéin keinoja niiden hallitsemiseen. Tuotehyviksyntd pohjautuu
standardeihin, jotka voidaan nihdd myds osana laadunvarmistusprosessia.
Rakentamisen laatua ei kuitenkaan kisitelld tarkemmin tdssd tutkimustyOssi,
vaikka se onkin ajankohtainen aihe, huolellisen tuotehyvidksynnén hallinnan seké

hyvin rakentamistavan yhteistyon tulos.

Tutkimustyon aihepiiri rajautuu rakennushankkeen konkreettisten vaiheiden
tuotehyviksynnin hallintaan rakennusliikkeessd. Empiriassa tarkastellaan aluksi
rakennushankkeen vaiheiden linkittymistd tuotehyvédksyntddn. Nikokulmia
pohdittaessa  rajaus  tiivistyi  suunnittelunohjaukseen = ja  hankintaan.
Hallintamalliksi kehitetddn YIT-tuotehyviksyntidkortisto palvelemaan kidytinnon
tyossd. Johdon avuksi ja samoin sisdllysluetteloksi korteille laadittiin taulukko,
josta voi tarkastella korttien valmiustilannetta. Tdmén tutkimustyon tuloksena
syntyvien  YIT-tuotehyvéksyntdkorttien —muotoutuessa otettiin ~ tuotannon
nikokulma kuitenkin mukaan tarkempaan tarkasteluun. Vaikka tarkastellaan
tuotehyviksyntaa asuntorakentamisen nikokulmasta, tulee YIT-

tuotehyviksyntédkortisto jatkossa palvelemaan koko YIT Rakennus Oy:ti.

Laajemmin koko tuotehyvidksynnidn hallintaa pohditaan prosessin hallinnan ja
johtamisen nédkokulmasta. Tutkimuksessa mietitddn suunnittelun ohjauksen,
hankinnan ja tuotannon tarpeita, joiden mukaan hallintamalli kehittyy.
KéytdnnOssd pyritddn médrittdméddn johdon kéyttoon soveltuva yksinkertainen
seurantaviline, josta yrityksen tuotehyviksynnin hallinnan tilanne selvidé helposti

ja selkedsti. Tutkimus on laadittu kéyttden 1.7.2013 voimaan tulevaa
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rakennustuoteasetukseen perustuvaa terminologiaa tutkimustyon

yhdenmukaistamiseksi ja uutuusarvon parantamiseksi.

1.3 Tutkimuksen toteutus ja tutkimusmetodologia

Tamén projektityon aikataulu laadittiin aikaisin kevdilld 2012, kun YIT:ssd
ajankohtaisena aiheena oli tuotehyviksynnén hallinnan kehittdminen. Varsinainen
tutkimustyd alkoi kesdlomien jidlkeen liukuvasti tyonjohtotehtidvien jdadessd
taakse elokuussa 2012, kuten aikataulun mukaan oli suunniteltu. Alussa asetetut
vilitavoitteet ~ toteutuivat  suunnitellusti. ~ Osa  teoriaa  sekd  YIT-
tuotehyviksyntédkortti valmistuivat 1. véliraporttiin mennessd, jotta sitd voitiin
edelleen jalostaa. Toiseen vilivaiheeseen mennessi tutkimustyo oli ldhes valmis,
kuten suunniteltua. Tavoitteiden saavuttamiseksi vilitavoitteiden asettaminen ja
niissd pysyminen helpottivat tutkimuksen etenemistd. Yhtend suurena tavoitteena
oli perehtyd tuotehyviksyntddn tutkimustyon mahdollistamiseksi, mikd jatkuu
edelleen sen laajuuden vuoksi. Tutkimustyd eteni kokonaisuudessaan

suunnitelmanmukaisesti edelleen professorin tarkastettavaksi joulukuussa 2012.

Rakennusliikkeen  tuotehyvédksynndan hallinta  vaatii  tyokalun  kaikkien
rakennusurakkaan sisiltyvien tuotteiden hallinnoinnin vélineeksi. Yksinkertaisesti
toteutettavia ja tyOstettidvid hallintamalleja luotiin vaihtoehtoisiksi tavoiksi hallita
tuotehyviksyntdd. Hallintamallia kehitettiin muokaten sitd ensin taulukosta
kortistoksi. Kiytdnnon kehitystyohon aikana tuotehyviksynnidn hallintaan
kehitettavd  tyokalu  muotoutui  aiheeseen tarkemmin  perehtyen ja
teemahaastattelujen  kautta saatujen nikemysten kautta. Kokonaisuuden

selkeyttamiseksi kdytetddn tissd tutkimuksessa alla olevaa termistod.

Tuotehyviaksyntd on viranomaissdddoksiin ja lakeihin perustuvaa tuotteen
ominaisuuksien  maédrittelyd ja  todistamista  sertifioinnin  tai muun

tuotehyviksyntitavan avulla.



13

Tuotehyviksyntidokumenttia kiytetddn tissd tutkimustyossd yleisnimityksenid
tuotehyviksyntamenetelmien dokumenteista.

Rakennustuotteita voidaan kutsua rakennustuotannon vilituotteiksi, jotka
liitetdédn osaksi rakennusta. Rakennustuotteet ovat osaksi rakennusta asennettavia
tuotteita, sitd tdydentivid osia tai rakentamisessa kiytettdvid materiaaleja.
Asuntotuote nimitystd voidaan kéyttdd pddasiassa asuinkerrostaloja rakentavan
YIT Rakennus Oy:n pdéituotteista, asunnoista. Yksinkertaisuudessaan ne ovat
asuinkerrostalosta asiakkaille myytédvia asuntoja. Toisaalta yrityksen tuote voi olla
asuinkerrostalon yhteyteen rakennettu liiketila tai toimisto. Rakennusliikkeen
tuotteet voivat olla paituotteeksi katsotun asuntotuotteen liséksi toimitilatuotteita
tai tuotepaketeiksi luonnehdittavia kokonaisia asuinkerrostaloja.
Vaatimustenmukaisena  rakennustuotetta  pidetddn  sen  tdyttdessddn
harmonisoidun tuotestandardin tai  eurooppalaisen teknisen arvioinnin
vaatimukset.

Soveltuva rakennustuote tdyttdd kohteen suunnitelmanmukaisuuden ja siten on
rakennuskohteeseen sopiva.

Kelpoisuus muodostuu  kuvan 1 mukaisesti rakennustuotteen ollessa

vaatimustenmukainen ja soveltuvan kiyttokohteeseen.

KELPOISUUS = vaatimustenmukaisuus + soveltuvuus

Kuva 1. Kelpoisuuden muodostuminen

Tamén kvalitatiivisen tutkimuksen menetelmini on kiytetty toimintatutkimusta
tukenaan Kkirjallisuustutkimus. Havainnoinnista, haastatteluista ja kédytdnnon
kehitystyostd koostuva toimintatutkimus koettiin parhaana tutkimusmenetelmini
soveltaa tdmédn tutkimuksen osittain vield kaikille vieraaseen aiheeseen
tuotehyviksynnin muuttuessa. Teemahaastattelujen ja informaalien keskustelujen
kautta kerittyd aineistoa sovelletaan yrityksen nykytilanteen ja tutkimuksen
lahtokohtien maidrittelyssd. Kirjallisuustutkimuksen avulla tutustutaan yleiseen

teoriaan, jota tullaan soveltamaan tuotehyviksynnén hallintakeinon kehittdmisessi
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ja sen johtamisessa kdytdnnossid. Kuten toimintatutkimukseen kuuluu, kehitettiin
ja tullaan jatkotutkimustoimenpiteind kehittiméan uutta tutkimusteoriaa: ohjeet
kortiston ja sitd ohjaavan sisdllyksen kdyttoon, sekd koulutusaineistoa
kokonaisuuden hallintaan, organisoitumiseen ja  vastuun jakamiseen.
Koulutusaineistoa tullaan tdydentdméédn vield tdmén tutkimustyon jdlkeen YIT-

tuotekorttien implementoimiseksi.

Toimintatutkimus perustuu empirian osalta etnografiseen perusmalliin, joka
perustuu tutkijan havaintoihin ja omiin tulkintoihin, eikd vaadi kokeellisia
menetelmid. Tutkimusmalli koostuu haastatteluista, havainnoinnista, kdytinnon
kehitystyohon osallistumisesta ja teorian kehittdmisestd tutkittuun aiheeseen.
Toimintatutkimus on tutkimusmuotona joustava menetelmi, joka sopii kaikille
osapuolille vield uuden ja vidhdn tunnetun aiheen tutkimiseen. (Hookanen-
Turunen 1999, 140-143.) Toimintatutkimus valittiin tutkimusmenetelméksi tdhidn
tyohon, silla tuotehyvidksynndn muutokset ovat jatkuvia CE-merkinnidn tullessa

pakolliseksi rakennustuotteille.

Rakennusalan pidempiaikainen seuranta ja YIT:n toimintatapojen tarkastelu
antavat pohjaa tutkimustyolle. Havainnointi antaa todellisen kuvan organisaation
tuotehyviksynnin tilanteesta ja ymmarryksestd, jota teemahaastatteluin on hyva
tarkentaa, jotta tutkimus ei kuitenkaan perustuisi vain tutkijan omaan
nikemykseen. Toimintatutkimuksen osana teemahaastattelu soveltuu tdmidn
tutkimustyon aiheeseen, jonka lainsdddidntd on muutosvaiheessa. (Hookanen-
Turunen 1999, 140-143.) YIT-tuotehyviksyntidkorttien kehittyessd haastattelun
runko muotoutui vihitellen ja sitd muokattiin osittain haastateltavien toimenkuvan
mukaan. Kun jonkin tiedon hallintamalli kehitetddn toimintatutkimuksena, ovat
keskeisind ndkokulmina organisaation oppiminen ja hallintamallin kiyttdjien
osallistaminen. Kehitystyohon osallistuu organisaation jédsenid, kuten tidssd tyossd
tuotepddllikk6 ja CE-merkinnidstd aiemmin vastannut teknisen toimiston
paillikkd. Yrityksen kehitystyohon toimintatutkimus on oivallinen menetelmi,
jossa tyokalun kehittdmistd ldhestytdan yhdistimalld kidytdnnon ongelmat aihetta
tukevaan teoriaan. (Baskerville & Wood-Harper 1996; Lau 1999; Mumford
2001.)
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1.4 Raportin rakenne

Tutkimusraportti etenee kuvan 2 mukaisesti. Raportin johdannossa esitelldin tyon
tausta ja tavoitteet: Miksi tutkimusaihe on ajankohtainen ja mihin talld
tutkimuksella haetaan ratkaisua. Johdannossa esitetddn tyon rajaus, tutustutaan
lyhyesti kohdeyritykseen ja toimintatutkimukseen. Teorialuvuissa perehdytidin
ennen kaikkea tuotehyvidksynnidn lainsdddantoon, johon tdmid tutkimustyo
perustuu. EU:n rakennustuotedirektiiviin ja -asetukseen sekd
tuotehyviksyntélakiin asettamat puitteet ovat taustalla tuotehyviksynnidn
muutoksiin. Toisaalta niiden taustalla on tuotteiden vapaan litkkuvuuden
tavoittelu EU:n sisdmarkkinoilla, jota késitellddn tarkemmin luvussa 2.1. CE-
merkintddn ja tuotehyviksyntimenetelmiin perehdytddn kolmannessa luvussa.
Téssd tutkimustyOssi tutustutaan tuotteen johtamiseen ja jatkuvaan uudistamiseen,
silli ne ndhdddn tuotehyviksynnidn kannalta oleellisina. Keskitytddn
tuotehyviksynnidn hallintaan, johtamiseen ja idean organisoitumiseen, joita

kisitellddn tarkemmin tutkimustyon neljannessi luvussa.

Tutkimuksen empiriaosassa esitelldin tarkemmin projektin etenemistd vaihe
vaiheelta: Kuinka kehitys- ja tutkimusprosessin tuloksena on kehitetty keino
hallita tuotehyviksyntdd rakennusliikkeessd. Tyokaluna tulevaisuudessa toimiva
YIT-tuotehyviksyntidkortisto vaatii osallistumista tuoteryhmévastaavilta, jotta
laaja kortisto saadaan luotua. Tdmén tutkimuksen tuloksena on laadittu
kymmenen mallikorttia, jotka esitellddn tarkemmin luvussa 5. YIT-
tuotehyviksyntdortin rakenne on havainnollistettu mallikortissa liitteessd 3.
Haastateltavien mielipiteet kirjattiin informaationa ja tuloksia analysoitiin

tutkimuksen edetessi tulosten arviointiin luvussa 6.
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2 TUOTEHYVAKSYNNAN TAUSTA JA LAINSAADANTO

2.1 Tavaroiden vapaa liikkkuvuus

Tavaroiden vapaata liikkkuvuutta pidetddn tirkednd saavutuksena EU:n
toiminnassa. Laaja ja avoin kilpailuympaéristd edistivit yritysten liiketoimintaa ja
markkinoiden koko taas parantaa alan yritysten ja kuluttajien mahdollisuuksia
ostosten tekemiseen. CE-merkinndn avulla pyritddn sujuvoittamaan EU:n
sisimarkkinoita. Samalla pyritddn poistamaan kaupan tekniset esteet ja
helpottamaan tuotteiden asettamista markkinoille missd tahansa EU:n
jasenvaltiossa ilman kansallista hyvidksyntdd tai testausta. CE-merkinnalld
varustettu tuote voi liikkua vapaasti Euroopan talousalueella, ETA-maissa, johon
kuuluvat EU-maiden lisdksi Islanti, Liechtenstein ja Norja. Kun CE-
merkintdjirjestelméddn opitaan, vihenee byrokratia, joka edelleen vihentdd
paperitoitd ja sitd kautta kustannuksia. CE-merkinndlld voidaan varmentaa
tuotteiden ominaisuuksia ja sitd kautta mahdollistaa tuotteiden vapaa liikkuvuus.
CE-merkintd antaa kéyttdjille tietoa rakennustuotteiden ominaisuuksista ja
vahvistaa sen, ettd rakennustuotteet ovat kansainvilisten vaatimustenmukaisia.

(CPD 89/106/EEC, 6.1.)

Tuotteiden vapaan liikkuvuuden toivotaan parantavan Euroopan talouskasvua,
lisdd tyopaikkoja ja parantaa yrityksien valmiuksia laajentaa toimintaansa
globaalisti. Kaupanteon rajoituksia on pyritty vidhentdmdin Euroopan
talousalueella jatkuvasti sisdmarkkinoiden mahdollisuuksien lisddmiseksi ja
niiden kehittimiseksi. (EC, 2010. 8.) Lainsddddnnén ja vaatimusten
yhtendistimisen vuoksi yhd yleistyvd CE-merkintd tulee edelleen parantamaan
sisdimarkkinoiden tilannetta ja helpottamaan kaupankdynti ETA-maiden vililla.
Tuotteen vapaa liikkuvuus mahdollistuu tuotteen ollessa asianmukaisesti CE-
merkitty, joka on mahdollista tuotteilla, joilla on olemassa harmonisoitu

tuotestandardi (hEN) tai eurooppalainen tekninen hyviksyntd (ETA). (YM. 2012.)
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Tuotehyviksyntd ja suunnittelumédrdykset yhtendistyvit CE-merkinndn ja
eurokoodien astuessa voimaan. CE-merkinnidssd annettuja ominaisuuksia
kiytetddn rakenteen mitoituksessa. Eurokoodeissa madriteltyja
mitoitusmenettelyjd  kéytetddn ~ CE-merkittivin  tuotteen  kantavuutta
maédriteltdessd. (Eurocodes 2012; Molsda 2010.) "Nididen syiden vuoksi CE-
merkinnidn kdyttoonotto odottaa sitd, ettd rakennuskohteet suunnitellaan
eurokoodeilla ja toisaalta eurokoodien kidyttod helpottaa se, ettd suunnittelun
lahtotiedot saadaan  CE-merkinnésti", sanoo johtaja Antti Koponen
Rakennusteollisuudesta. (Molséd 2010.) Eurokoodien ja CE-merkinnin taustalla on
tavaroiden  vapaa  litkkkuvuus, joka  pohjautuu  Euroopan  unionin

rakennustuotedirektiiviin ja -asetukseen. (Eurocodes 2012.)

2.2 EU:n rakennustuotedirektiivi

Rakennustuotedirektiivi (CPD) 89/106/EEC on hyviksytty Euroopan unionin
neuvoston puolesta vuonna 1988. Se on laadittu EU:n jasenmaiden lainsdddannon
ldhentdmiseksi sekd rakennusalan tuotteiden kaupan teknisten esteiden
poistamiseksi. EU:n jdsenmaiden on tullut implementoida
rakennustuotedirektiivin sdddokset osaksi kansallista lainsddadidntod. Suomessa
direktiivin tavoitteet on kirjattu maankéytto- ja rakennuslakiin (132/1999), 151§
1. Rakennustuotedirektiivin vaatimuksia on sdddetty my0s ympéristoministerion
asetuksella (YMa) rakennustuotteiden hyviksynnistd 2003/1245. (YM 2004, 7.)
Rakennustuotedirektiivin  soveltamisalaan kuuluvat rakennustuotteet, jotka
valmistetaan kiytettdviksi pysyvind osina rakennuskohteissa. Rakennustuotteella
tarkoitetaan niin materiaaleja, elementtejd, esivalmisteisia jdrjestelmid kuin
laitteistojen komponentteja. Direktiivin mukaan tuotteen tulee tdyttdd talon- tai
maa- ja vesirakennuskohteille asettamat olennaiset vaatimukset:

1. mekaaninen lujuus ja vakavuus

2. paloturvallisuus

3. hygienia, terveys ja ympéristdn suojelu

4

kayttoturvallisuus
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5. meluntorjunta

6. energiatalous ja lammoneristivyys,
joiden tulee tdyttyd kohtuullisessa ajassa taloudellisesti ja niitd voidaan soveltaa
yhtd tai useampaa samanaikaisesti. Lisdksi rakennuskohteelta edellytetdin
pitkdaikaiskestdavyyttd. Rakentamisessa kdytettyjen rakennustuotteiden tulee olla
ominaisuuksiltaan sellaisia, ettd ne edistdvidt rakennuskohteen olennaisten

vaatimusten tdyttymistd. (CPD 89/106/EEC, 3.1.)

CE-merkintd osoittaa, ettd valmistaja on noudattanut tuotteen valmistuksessa
harmonisoitu tuotestandardia (hEN) tai eurooppalaista teknistd hyviksyntdd
(ETA). Rakennustuotedirektiivin mukaisen CE-merkinnédn edellytyksend on, ettd
tuotteelle on valmistunut ja kiyttoonotettu rakennustuotedirektiivin mukainen
hEN tai ETA. Lisdksi rakennustuotteen tulee tdyttdd EU:n direktiivien sitd
koskevat vaatimukset ja yhdenmukaistetut standardit, jotka valmistajan tulee
tunnistaa. On olemassa yli 20 direktiivid, joissa mddritelldaan CE-merkintdd
edellyttdviat tuoteryhmit. Valmistajan on itse tunnistettava tuotteeseensa

sovellettavat EU-direktiivit. (EC 2012 b.)

Euroopan komission Internet-sivuilla on tietoa EU:n jidsenmaista ja CE-
merkinnistd, joka on ollut kidytossd EU-maissa jo vuodesta 1990 ja Suomessa se
otettiin kdyttoon ETA-sopimuksen perusteella vuoden 1994 alussa. Aluksi CE-
merkintd oli pakollinen leluissa, vuotta mydhemmin se vaadittiln myos
sahkolaitteisiin ja koneisiin, mutta rakennustuotteissa se on yleistynyt vihitellen ja
tulee pakolliseksi suurelle osalle rakennustuotteita 1.7.2013 tietenkin
siirtymédvaiheet huomioiden. Vaikka CE-merkintd on ollut kéytdssd jo yli
kaksikymmentd vuotta, se késitetddn toisinaan védrin. Sen uskotaan erheellisesti
tarkoittavan tuotteen olevan Euroopassa valmistettu. CE-merkinnin voi kuitenkin
saada missd pdin maailmaa tahansa valmistettu tuote, ja silld osoitetaan tuotteen
vaatimustenmukaisuus - ei  siis  valmistusmaata. (EC 2012 a.)
Rakennustuotedirektiivilld 89/106/ETY ei saavutettu tavoitteita
rakennustuotteiden vapaasta liikkuvuudesta sen kahdenkymmenen vuoden

voimassaolon aikana, joten rakennustuotedirektiivi padtettiin uusia. Kansalliset
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tdytantoonpanoerot ovat yhtend syynd direktiivin toimimattomuudelle.

(Martinkauppi 2012, 5-14.)

2.3 EU:n rakennustuoteasetus

Uusi rakennustuoteasetus (305/2011) eli Euroopan parlamentin asetus
rakennustuotteiden kaupan pitamistd koskevien ehtojen yhdenmukaistamisesta ja
neuvoston direktiivin  89/106/ETY kumoamisesta tulee kokonaisuudessaan
voimaan 1.7.2013. (Martinkauppi 2012, 13.) Rakennustuoteasetuksella
(305/2011/EC) pyritddn yksinkertaistamaan ja selkeyttim@ddn toimenpiteiden
avoimuutta sekd parantamaan tehokkuutta, kuten sen ensimmdiisen artiklan
kahdeksannessa kohdassa lausutaan. Rakennustuoteasetuksen sisdllostd ovat
paittaneet Euroopan parlamentti, ministerineuvosto ja komissio. Asetus julkaistiin
Euroopan Unionin virallisessa lehdessd, The Official Journal of European Union

(0J), 4.4.2011 ja osa asetuksesta tuli voimaan 20 paivdd myohemmin padsisdisend

24.4.2011. (305/2011/EC.)

Asetuksella pyritddn varmistamaan rakennustuotteiden vapaa litkkuvuus
sisdimarkkinoilla sekd takaamaan tarkkojen ja luotettavien tietojen saanti
rakennustuotteiden suoritustasoista ja ominaisuuksista. Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (CPR 305/2011/EC) maédrittda rakennustuotteita koskevat
sadnnokset, joiden vaatimukset tulee huomioida kansallisissa tuotestandardeissa.
Vaatimukset koskevat rakennusten ja rakentamiskohteiden

turvallisuutta

terveyttd

- lujuutta

- energiataloutta

- ympdiristonsuojelua

- taloudellisuutta

- muita yleisen edun kannalta oleellisia teknisen arvioinnin

perusominaisuuksia.
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Jo rakennustuotedirektiivissd mddriteltyjd vaatimuksia on vield tdlld hetkelld
olemassa kuusi ja seitsemids vaatimus luonnonvarojen kestdvéstd kidytostd on
tulossa voimaan my0hemmin vuosien padstd. Vaatimukset on maédritelty tarkasti

rakennustuoteasetuksen (305/2011/EC) liitteessi 1.

2.4 Rakennustuotteiden tuotehyviksyntilaki

Laki rakennustuotteiden hyviksynnistd (230/2003) on tullut voimaan 1.1.2004.
Rakennustuotteiden tuotehyviksyntdlaki (RtL) on kansallinen laki, jonka
soveltamisala koskee rakennustuotteelle maankéytto- ja rakennuslaista (132/1999)
ja sen nojalla annetuista sddnnoksistd johtuvan vaatimustenmukaisuuden
toteamista. RtL sisdltdid EU:n rakennustuotedirektiivin periaatteita, jotka
muuttuvat rakennustuoteasetuksen kumotessa direktiivin. Lakia tullaan
uudistamaan voimaan tulevan rakennustuoteasetuksen pédllekkdisyyksien
poistamiseksi. Uudistus on tarkoitus saada voimaan 1.7.2013 alkaen. Laki tulee
koskemaan niitd rakennustuotteita, jotka eivdt kuulu harmonisoidun
tuotestandardin (hEN) soveltamisalaan tai joilla ei ole eurooppalaista teknistd
arviointia (ETA), eikd niitd siksi voida CE-merkitd. Hallituksen eduskunnalle
antaman esityksen (HE) 82/2012 mukaan rakennustuotteen kansalliseen
hyviksymiseen on kolme, valmistajalle vapaaehtoista tapaa ja neljantend
madritelma siltd varalta, ettdi rakennustuotteen ominaisuuksia ei olisi muualla
maédritelty:

1. tyyppihyviksyntd

2. varmennustodistus

3. valmistuksen laadunvalvonnan varmentaminen

4. varmentaminen rakennuspaikkakohtaisesti,
jotka tulevat muuttumaan hieman nykyisen rakennustuotteiden
tuotehyviksyntélain madrityksista. Naistd kansallisista
tuotehyviksyntdmenetelmistd kerrotaan tarkemmin seuraavassa luvussa. (HE

82/2012; RakMK 132/1999; RtL 230/2003.)
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3 RAKENNUSTUOTTEIDEN TUOTEHYVAKSYNTA

3.1 Tuotehyviksynti

Rakennustuotteiden tuotehyviksyntd tulee muuttumaan oleellisesti kesélld 2013.
Ennen muutosta ja titd tutkimustyotd tehdessid on tuotehyvéksynti vield kuvan 3
mukainen. Rakennustuotedirektiivi on osoitettu jdsenvaltioille implementoitavaksi
kansallisessa lainsddddnnossa (CPD  89/106/EEC). Suomessa noudatetaan
maankdytto-  ja rakennuslakia,  jossa saadetddn  ja madritiin
rakennustuotedirektiiviin perustuvista rakennustuotteille asetetuista vaatimuksista
sekd rakennusta ja muuta rakennuskohdetta koskevista olennaisista vaatimuksista.
(MRL 2 §.) Tuotehyviéksyntilaki (230/2003) koskee edelleen rakennustuotteiden

hyviksymistd kiytettdaviksi rakentamiseen.

Suomessa noudatetaan Suomen lakia ja Direktiivi on osoitettu jasenvaltioille
sithen perustuvia saadoksia implementoitavaksi kansallisessa lainsaadannossa
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RAKENNUSLAKI l
TUOTEHYVAKSYNTA | o
LAKI CE-merkinta
| ] vapaaehtoinen
y
RakMK maaréykset ' ! ] 1
RakMK ohjeet Rakennus- Tyyppi- Kaytto- CE-merkinti
3 paikkakoh- hyvaksynta seloste
SFS-EN taiset kokeet
(viitattu) Tarkastettu l I
valmistus SFS-EN (hEN = ETA (Eur tekn

harmonisoitu) hyvaksynta)

Viittausmenettelylla standardi voi saada maarayksen
tai ohjeen statuksen. Muut standardit ja yhdistysten
ohjeet ovat "vapaaehtoisia asiantuntijaohjeita”.

Tilaajan vaatimukset

YHDISTYSTEN SFS-EN

OHJEET »vapaaehtoinen” CE-merkinnalla valmistaja vakuuttaa, etta tuotteen

ominaisuudet ovat hEN:n tai ETA:n mukaiset.

Kuva 3. Rakennustuotteiden tuotehyviksyntd ennen 1.7.2013 (RT 2012)

Aiemmin rakennustuotemarkkinat ovat olleet suppeammat ja tuotehyviksyntd
vapaampaa. Rakennustuotteille on saattanut olla joko tuotehyviksyntilakiin

perustuva tyyppihyviksyntd, varmennettu kiyttoseloste tai jokin vapaaehtoinen
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sertifikaatti. Mikili ei ole ollut merkintdd tai todistusta on rakennustuotteen
kelpoisuutta tarkasteltu rakennuspaikkakohtaisilla niytteilld tai tuotteiden
valmistuksen laadunvalvonnalla. (VTT 2012.) Tuotevalikoiman laajentuessa
rakennustuotemarkkinoiden globalisoitumisen kautta tulisi rakennustuotteiden
ominaisuuksia kontrolloida tarkemmin. CE-merkintd tulee rakennustuotteille
pakolliseksi, silld halutaan lisdtd tavaroiden vapaata liikkuvuutta EU:n
talousalueella, miké taas vaatii tarkempaa valvontaa. CE-merkintd mahdollistaa
lisiksi rakennustuotteiden vertailukelpoisuuden, kun tuoteryhmien vaatimukset,

jotka on lueteltu luvussa 2.2, ilmoitetaan samassa, vertailukelpoisessa muodossa.

Suomessa noudatetaan Suomen lakia ja Asetus on sellaisenaan jasenvaltioiden
sithen perustuvia saadoksia kansallista lainsaadantoa

MAANKAYTTO- JA [
RAKENNUSLAKI (muutoksia) [ isANEEEILONEASE S

TUOTEHYVAKSYNTA CE-merkinta
LAKI (riisuttu) pakollinen kun

I hEN
RakMK maaraykset ! ! !

ja ohjeet (uusittu) Rakennus- Tyyppi- Kaytté- | [cE-merkinti
4 paikkakoh- hyvaksynta seloste

SFS-EN tai SFS taiset kokeet | I
(viitattu) Tarkastettu

valmistus SFS-EN (hEN = ETA (Eur tekn
harmonisoitu) arviointi)

Viittausmenettelylla standardi voi saada maarayksen
tai ohjeen statuksen. Muut standardit ja yhdistysten
ohjeet ovat "vapaaehtoisia asiantuntijaohjeita”.

Tilaajan vaatimukset

YHDISTYSTEN SFS-EN

OHJEET »vapaaehtoinen” CE-merkinnélla valmistaja vakuuttaa, etta tuotteen

ominaisuudet ovat hEN:n tai ETA:n mukaiset.

Kuva 4. Rakennustuotteiden tuotehyviksyntd 1.7.2013 jédlkeen (RT 2012)

CE-merkinnidn tullessa pakolliseksi rakennustuotteille Euroopan unionin
lainsdddannon muutoksien vuoksi joudutaan kansallisia sddadoksid muokkaamaan
kuvan 4 osoittamalla tavalla ristiriitaisuuksien poistamiseksi. Rakennustuoteasetus
(CPR) tulee korvaamaan rakennustuotedirektiivin. Uusi rakennustuoteasetus tulee
voimaan Suomessa sellaisenaan ilman kansallista voimaansaattamista 1.7.2013,
kertoo Rakennuslehden Internet-sivuilla 14.4.2011 julkaistu artikkeli EU:n
rakennustuoteasetus tulee osittain voimaan pddsisdisend. Toisin sanoen asetus on

sellaisenaan jdsenvaltioiden kansallista lainsdddantod (RT 2012). Kansallisista
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vaatimuksista sdddetddn tuotehyviksyntilaissa, joka hallitus on antanut
ehdotuksensa eduskunnalle (HE 82/2012). Tuotehyviksyntélakia joudutaan
muuttamaan CPR:n paillekkédisyyksien poistamiseksi. Myds maankdytto- ja
rakennuslakia (MRL) ja sitd tdydentivdd Suomen rakentamismiidrdyskokoelmaa

joudutaan uudistamaan.

3.2 CE-merkinta

CE-merkintd osoittaa, ettd tuote vastaa EU:n lainsdddantod, mikd mahdollistaa
tuotteen vapaan litkkkuvuuden Euroopan talousalueella. CE-merkintéjirjestelmi on
luotu yhtendistimédan rakennustuotteiden ominaisuuksia ja laadunvarmistusta.
EU:n rakennustuotedirektiivin (89/106/EEC) pyrkimysten ja tavoitteiden
saavuttamiseksi luotu jirjestelmd koskee rakennustuotteita, joihin kohdistuu jokin
tai joitakin kuudesta myohemmin luvussa 3.3 Kkisiteltdvdstd olennaisesta
vaatimuksesta. Pysyviksi osaksi rakennusta kiinnitettdvien rakennustuotteiden
tulee tdyttdd kohteelle asetetut olennaiset vaatimukset. (CPD 89/106/EEC; YM
2012.)

CE-merkintd tulee ranskankielen sanoista “Conformité Européenne” eli
eurooppalainen  vaatimustenmukaisuus.  Euroopan talousalueella (ETA)
markkinoitavissa rakennustuotteissa on oltava CE-merkintd, joka on tietynlainen
vakuutus siitd, ettd tuote tdyttdd soveltavien EY-direktiivien olennaiset
vaatimukset. Euroopan talousalue perustettiin vuonna 1994 sisdmarkkinoiden
toiminnan laajentamiseksi EU-maista Euroopan vapaakauppajirjeston (EFTA)
jasenmaihin, joita oli tuolloin kuusi. EFTA:aan kuuluvat nykyién Islanti, Norja ja
Liechtenstein sekd Sveitsi, joka ei kuitenkaan kansanddnestyksen vuoksi liittynyt
Euroopan talousalueeseen. Perustamisvaiheessa ETA:n jdsenmaita oli EU:n 12
jasenmaan ja EFTA:n viiden liittyneen jasenmaan kautta 17. Nykydidn ETA:aan
kuuluu 30 jdsenmaata, silli EU on kasvanut ja sen myotd EFTA taas hieman

kutistunut. (CPR 305/2011/EC; Schulz 2012.)
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EU:n rakennustuotestandardit eli harmonisoidut tuotestandardit tulee ottaa
kayttoon 1.7.2013 kaikissa jdsenmaissa. Osittain 24.4.2011 kéyttoonotetussa EU:n
rakennustuoteasetuksessa kansalliset tuotehyviksynnit korvataan CE-merkinnélli
koskien niitd tuotteita, joilla on harmonisoitu tuotestandardi (hEN) tai joille on
myonnetty eurooppalainen tekninen arviointi (ETA). CE-merkinndn tulo
pakolliseksi aiheuttaa toimia suurelle osalle rakennustuotteiden valmistajia ja
maahantuojia. Rakennustuotetta, joka kuuluu harmonisoidun tuotestandardin
piiriin tai sille on myonnetty eurooppalainen tekninen arviointi, ei saa kayttdd

1.7.2013 jdlkeen rakentamisessa ilman CE-merkintdaa. (YM 2011; YM 2012.)

o RAKENHUSTUOTEASETUS
.
Komissio & l Mandaatit
pysyva komitea _‘_
Harmaonisoidut Eurcoppalainen
CENEOTA tuotestandardit arviointiasiakirja
(hEN) (EAD) ¥
Yhsinkes taistetut
* menettelyt
Teknisesti arvioinnista Eurooppalainen
vastaava laitos (TAB) “E.Wm
¥ ¥
Valmistaja L Suoritust asailmoitus (DoP)
¥ ¥ ¥
Valmistaja [ CE-Merkinti

Kuva 5. Eurooppalainen rakennustuotteiden hyviksyntdjirjestelmi (Martinkauppi

2012, 86.)

Neuvoston laatimassa rakennustuoteasetuksessa madritellddn rakennustuotteen

olennaiset vaatimukset. CE-merkinndn hakemiseen on kolme tapaa. Euroopan
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komissio antaessa toimeksianto Euroopan standardisoimisjirjestolle (CEN)
rakennustuotteelle laaditaan harmonisoitu tuotestandardi (hEN). Eurooppalainen
hyviksyntilaitosten jarjesto (EOTA) voi laatia eurooppalaisen arviointiasiakirjan
(EAD) niille rakennustuotteille, jotka eivit voi saada hEN:ia. Valmistaja tai
maahantuoja voi edelleen EAD:iin pohjautuen testauttaa tuotteensa ja hakea sille
eurooppalaista teknistd arviointia (ETA), jonka myontdd ilmoitettu laitos (NB) eli
jasenmaan hyviksyma ja komissiolle ilmoittama laitos. Suomessa ilmoitettu laitos
on VTT Expert Services Oy (jiljempand VTT). VTT suorittaa harmonisoidussa
standardissa tai eurooppalaisessa teknisessd hyviksyntidohjeessa midriteltyjd
varmentamis-, tarkastus- tai testaustehtdvid. Suoritettujen testausten jidlkeen
valmistaja laatii suoritustasoilmoituksen (DoP), kuten kuva 5 osoittaa, ja
vakuuttaa silld tuotteensa olevan vaatimustenmukainen ja voi kiinnittdd CE-

merkinnin rakennustuotteeseen. (Martinkauppi 2012, 32-51.)

Yhdenmukaistetut standardi, hEN

Tuotteella on kaksi varsinaista tapaa CE-merkintddn: hEN ja ETA, joista
yleisempi on yhdenmukaistettu standardi hEN, jota kutsutaan Suomessa usein
harmonisoiduksi eli yhdenmukaistetuksi standardiksi. Se perustuu standardiin,
joka laaditaan EU:n komission toimeksiannosta. Standardisointielimid ovat
Eurooppalainen standardointikomitea CEN ja Eurooppalainen hyviksyntélaitosten
jarjesto EOTA. Euroopan standardisoimisjérjesto CEN laatii eurooppalaiset EN-
standardit. Rakennustuotedirektiiviin pohjautuva harmonisoitu osa SFS-EN-
standardin kansilehdestid erottaa sen muista eurooppalaisista EN-standardeista.
Tuotestandardi jakautuu vapaaseen osaan sekd harmonisoituun osaan. Standardin
harmonisoidun osan lopussa on ZA-liite, joka osoittaa, mikd osa on harmonisoitua
CE-merkintdédn liittyvda. Siind maédritellddn lisdksi ne yleiset ja tekniset tiedot,

joita kyseisen standardin mukaisten tuotteiden CE-merkinnéssi tulee esittia.
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DAV Dapp DOW
9kk 21 kk

kansalliset -menettelyt

CE—merklnta

e

Kuva 6. Harmonisoitujen tuotestandardien siirtyméajat

Rakennustuotteiden =~ CE-merkintd  tulee  pakolliseksi  1.7.2013, mutta
todellisuudessa siirtyminen CE-merkintdidn tapahtuu Euroopan sisdmarkkinoilla
tuoteryhmittdin harmonisoitujen tuotestandardien tai eurooppalaisten teknisten
arviointien  valmistuessa. = Euroopan komissio on  sopinut yleisestd
siirtyméaikajérjestelystd, kuva 6, siirtymédvaiheen sujuvoittamiseksi. (hEN
Helpdesk 2012.) DAV (date of availability) on pdiviméird, josta ldhtien
harmonisoitu tuotestandardi on saatavilla englanninkielisend ja CE-merkinnén voi
kiinnittdd standardin médritelmdnmukaiseen rakennustuotteeseen. Sen jédlkeen
kukin maa huolehtii kyseisen hEN:n vaatimista kansallisista menettelyistd, joihin
on aikaa yhdeksdn kuukautta. Sitd pdivad, jolloin harmonisoitu tuotestandardi
otetaan kayttoon, kutsutaan kidyttoonottopdivimaidrdksi Dapp (date of
applicability). Kansallisia tuotehyviksyntidokumentteja voidaan kdyttdd vuoden
ajan CE-merkinnin rinnalla. DOW (date of withdrawal) on pédivimaéri, jolloin

hEN:n kanssa ristiriidassa olevat kansalliset standardit poistuvat kdytosta.

Eurooppalainen tekninen arviointi, ETA

Piddosa rakennustuotteista saa CE-merkinndn harmonisoidun tuotestandardin

kautta. Mikéli tuotteella ei ole harmonisoitua tuotestandardia, CE-merkintd

voidaan toteuttaa valmistajan hakeman eurooppalaisen tekniseen arvioinnin eli
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ETA:n perusteella. ETA on vapaaehtoinen CE-merkintdin johtava tekninen
arviointi, joka on tarkoitettu erityisesti uusille, innovatiivisille tuotteille
(Martinkauppi 2012). ETA-hyviksynnin piiriin kuuluvat tuotteet ovat tyypillisesti
jarjestelmid, innovatiivisia tuotteita, harmonisoiduista tuotestandardeista
poikkeavia tuotteita tai tuotteita, joita ei vield ole standardisoitu (VTT 2012.). CE-

merkinnin on saanut ETA:n avulla jo yli 3000 rakennustuotetta.

ETA on viideksi vuodeksi myonnettdvd valmistaja- ja tuotehyviksyntda. ETA:n
saa myontdd kansallisesti valittu arviointilaitos. Suomessa Ympiristoministerion
valtuuttama uuden rakennustuoteasetuksen mukainen arviointilaitos on VTT
Expert Services Oy. Eurooppalainen hyviksyntélaitosten jarjesto (EOTA) on
kansainvélinen voittoa tavoittelematon arviointilaitosten yhteistyoelin. (YM
2012.) Valmistaja tai maahantuoja hakee eurooppalaista teknisestd arvioinnista
sen antamisesta vastaavalta laitokselta (TAB). Rakennustuotteella on ensin oltava
eurooppalainen arviointiasiakirja (EAD), jonka nojalla sille voidaan myontidd
ETA. Se on mahdollinen my®os sellaisille hREN:n piiriin kuuluville tuotteille, joiden
hEN ei kata kyseistd kdyttokohdetta tai tiettyd vaadittua ominaisuutta. Direktiivin
voimassaolon aikana saatu ETA:n voimassaolo jatkuu asetuksen kumotessa
direktiivin, jolloin ETAG:t muuttuvat EAD:ksi. Komission
rakennustuoteasetuksen (305/2011/EC) mukaan eurooppalainen tekninen arviointi
perustuu eurooppalaiseen arviointiasiakirjaan (EAD), joka julkaistaan hEN tapaan

EU:n virallisessa lehdessa.

Eurooppalainen tekninen arviointi saattaa perustua joko eurooppalaiseen
arviointiasiakirjaan (EAD) tai CUAP-menettelyyn. CUAP-menettely tarkoittaa
helpompaa tapaa eurooppalaisen arviointiasiakirjan laatimiseen. Sen laatii
kansallinen arviointilaitos tuotteen arvioimiseksi ja hyviksymiseksi. CUAP ei ole
julkinen EAD:n tapaan. Voimassa olevien ETA-hyviksyntdjen kansilehdet on
saatavilla EOTA:n Internet-sivuilta, mutta varsinaisen ETA:n saa valmistajalta.
(EOTA 2012.) Eurooppalaisen teknisen hyvéksyntiohjeen (ETAG) ollessa
teknisen hyvidksynnén pohjana, vastaava siirtyméaaika on yleensi kaksi vuotta. Jos
Eurooppalainen tekninen hyviksyntd on saatu konsensusmenettelyn (CUAP)

kautta, ei siirtymiaikoja tarvita. Tuoteryhmikohtaiset siirtymédajat julkaistaan
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Euroopan yhteisojen virallisen lehdessd. Yhdeksdn kuukauden kuluttua

harmonisoidun tuotestandardin valmistumisesta standardi julkaistaan.

Yksinkertaistettu menettely

Kolmas tapa hakea CE-merkintdd on mahdollinen vain mikroyrityksille ja
pienissi eri tuotteitaan valmistaville yrityksille on olemassa poikkeava menettely
CE-merkinnin kiinnittimiseksi rakennustuotteeseen. Rakennustuoteasetuksessa
maédritellddn mikroyritys pieneksi, korkeintaan kymmenen tyontekijin yritykseksi.
Rakennustuoteasetuksen valmisteluvaiheessa yksinkertaistettu menettely (STD)
ndhtiin valttamattomiand mikroyritysten tai pienissi erissd tuotteitaan valmistavan
yrityksen kannalta. Téllaisia yrityksid ei haluttu ajaa taloudelliseen ahdinkoon
nostamalla heille aiheutuvia kustannuksia CE-merkinnin tullessa pakolliseksi.
Samalla on pyritty pitiméan jarjestelmai sellaisena, ettéd tuotteiden turvallisuustaso
ei alenisi. Yksinkertaistettu menetelmd on nimensd mukainen. Valmistaja saa
testituloksia vastaavan tiedon kiyttoonsd muilla keinoin kuin testaamalla
tuotettaan harmonisoidun tuotestandardin mukaisesti. Valmistajan méarittdessi
tuotetyyppi korvataan tyyppitestaus asianmukaisella tekniselld asiakirjalla, jonka
tulee siséltdd tuotteen oleelliset tiedot. Sen sisdllolle ei ole kuitenkaan asetettu
spesifisid vaatimuksia toisin kuin suoritustasoilmoitukselle, jolla valmistaja
ilmoittaa rakennustuotteen suoritustason. Ilmoitettava suoritustaso vastaa
valmistajalle toimitettujen komponenttien tai jirjestelmén testituloksia. Niiden
hyodyntdmiseen valmistajan on saatava kuitenkin lupa toimittajalta, jolloin
toimittajan vastuu tuloksista sdilyy hénelld itsellddn. (Martinkauppi 2012, 112—
119.) Suoritustasoilmoituksen (DoP) on katettava vihintdin ne ominaisuudet,
joiden osalta vaatimuksia kyseissd jasenmaassa on voimassa. Siitd on 10ydyttiva
ainakin yksi relevantti ominaisuus kéyttokohteen kannalta. Komissio voi
madrittdd rakennustuotteille kéyttokohteittain vaadittavat perusominaisuudet.

(Virtanen 2011.)
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3.2.1 CE-merkinnin kidyttoonotto ja sen hallinta

Rakennustuotteiden CE-merkintdi on vaatimustenmukaisuusmerkintd, joka
perustuu rakennustuotedirektiiviin ja sen kumouduttua rakennustuoteasetukseen.
Merkintd osoittaa rakennustuotteen olevan myyntikelpoinen kaikissa Euroopan
talousalueen maissa. Tuotteen sopivuutta rakennuskohteeseen arvioidaan lisdksi
kohdekohtaisesti tarkastellen sen soveltuvuutta. Kun tuote on varustettu CE-
merkinnilld, sen  valmistaja  vastaa siitd, ettd tuote on EU:n
lainsddddnnonmukainen. Todistukseksi siitd valmistaja laatii
suoritustasoilmoituksen, josta osoituksena tuotteisiin kiinnitetdin CE-merkinta.
Rakennustuotteiden CE-merkintd ei ole laatumerkki, eikd se takaa tuotteen
kiytettavyyttd rakennuskohteessa. Rakennustuote on kelpoinen, kun se CE-
merkinnin lisdksi voidaan katsoa suunnitelmanmukaiseksi.
Vaatimustenmukaisuus tarkoittaa sitd, ettd tuote tdAyttdd kansainviliset seki
kansalliset vaatimukset kunkin tuoteryhmin osalta. Soveltuvuudella sen sijaan
tarkoitetaan rakennustuotteen rakennuspaikkakohtaista suunnitelmanmukaisuutta.
Yksinkertaisesti: kelpoisuus = yleinen vaatimustenmukaisuus +

suunnitelmanmukaisuus.

CE-merkinnidn kayttoonottoprosessi sisaltdd kuusi vilttamatontd vaihetta, joita
noudattamalla lainsddddnnon vaatimukset tdyttyvdt ja tuotteen myyminen
Euroopan talousalueella mahdollistuu.
1. Tunnista direktiivit ja yhdenmukaistetut standardit, jotka koskevat tuotetta.
On olemassa yli 20 direktiivid, joissa madritelliin CE-merkintdd
edellyttivit tuoteryhmit. Valmistajan on itse tunnistettava tuotteeseensa
sovellettavat EU-direktiivit.
2. Tarkista tuotekohtaiset vaatimukset
- Valmistajan tehtdvidnd on varmistaa, ettd tuote vastaa EU:n
lainsddddnnon oleellisia vaatimuksia
3. Tarkistetaan tarvitaanko tuotteelle ilmoitetun laitoksen puolueeton
vaatimustenmukaisuusarvio.
- Kussakin tuotetta koskevassa direktiivissd médritellddn onko CE-

merkintdi varten hankittava arvio ilmoitetulta laitokselta.
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4. Tuotteen testaus ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
- Valmistajan tulee testata tuote asianmukaisesti ja tarkistaa sen
vastaavan EU:n lainsdddéantoa.
- Noudattamalla asianmukaisia EU:n harmonisoituja standardeja
valmistaja tiyttdd direktiivien keskeiset oikeudelliset vaatimukset.
- Yhdenmukaistettujen standardien kédytto on vapaaehtoista.

5. Valmistaja laatii tarvittavat tekniset asiakirjat ja pitdd ne saatavilla.
Valmistajan on laadittava direktiivien edellyttiméat tekniset asiakirjat
tuotteen vaatimustenmukaisuuden ja riskien arviointia varten.

- Tekniset asiakirjat ja EU:n vaatimustenmukaisuusilmoitus on
pyynnosti esitettdva kansallisille viranomaisille.

6. Kiinnitetddan CE-merkintd tuotteeseen ja liitetddn mukaan EY:n
vaatimustenmukaisuusilmoitus.

- Valmistajan on kiinnitettivd CE-merkinté tuotteeseen:
- nakyvisti ja pysyvisti

- luettavasti tuotteeseen tai sen tyyppikilpeen. (EC 2012a.)

CE-merkinti tuotteessa

CE-merkinnin kiinnittdmiselld tarkoitetaan rakennustuotteen merkitsemistd CE-
merkinnilld. CE-merkintd voidaan kiinnittdd sellaisiin rakennustuotteisiin, joista
valmistaja on laatinut suoritustasoilmoituksen. Suoritustasoilmoitus on ainoa tapa
antaa tietoa rakennustuotteesta, jolla on harmonisoitu tuotestandardi (hEN) tai
eurooppalainen  tekninen arviointi (ETA). Se laaditaan saatettaessa
rakennustuotemarkkinoille ensimmdéisen kerran. Kiinnittimélli CE-merkinnén
tuotteeseen, valmistaja vastaa, ettd tuote on testattu rakennustuoteasetuksen
vaatimustenmukaisesti. Lisdksi valmistaja joutuu vastuuseen siitd, ettd
rakennustuote on ilmoitettujen suoritustasojen ja vaatimusten mukainen. CE-
merkinnin saa kiinnittdd tuotteeseen valmistaja tai hdnen valtuuttama edustaja.
(Martinkauppi 2012, 32-54.) Mikidli CE-merkintdd ei jostain syystd voida

kiinnittdd suoraan rakennustuotteeseen esimerkiksi sen pienen koon vuoksi, tulee
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CE-merkinti 10ytyd rakennustuotteen pakkauksesta tai tuotteen mukana saatavista

asiakirjoista. CE-merkinnésti tulee kdyda ilmi kuvassa 7 esitetyt tiedot.

CE-vaatimustenmukaisuusmerkinta,
joka muodostuu direktiivin 93/68/ETY
mukaisesta "CE"-symbolista.

[Imoitetun laitoksen tunnusnumero

e

01234

Valmistajan nimi tai tunnusmerkki

Yritys Oy, PL 11, 00131 Helsinki —
12 __ —

01234-CPD-00234 *

Merkinnan kiinnittamisvuoden kaksi
viimeista numeroa

Vaatimustenmukaisuustodistuksen
numero (jos vaaditaan)

EN 1234

80 mm vuorivilla rakennuksiin

Eurooppalaisen standardin tunnus
—_

Palokayttiytyminen — Luokka B
Lammonjohtavuus — 0,040 W/mK
Tiedot tuotteen harmonisoiduista

. : 4)
Taivutusvetolujuus — NPD ilmoitetuista ominaisuuksista

Kuvaus tuotteesta

[ITTTV A

Kuva 7. CE-merkintia CPD:n mukaan

Kaikissa tilanteissa CE-merkintdd ei tarvita, vaikka rakennustuotteella olisikin
hEN tai ETA. Rakennustuoteasetuksen 305/2011 5 artiklan mukaan CE-merkintdi
el tarvita, eikd siis suoritustasoilmoitusta tarvitse laatia, kun kyseessd on

- omaan kidyttoon valmistettava tuote

yksilollisesti tai tilaustuotteena valmistettu tuote, jonka valmistaja asentaa

tyomaalla valmistettu rakennustuote

perinteiseen tapaan tai suojellun kohteen kannalta soveltuvaan tapaan

valmistettava rakennustuote.

Suomessa maankéyttd- ja rakennuslain 152 §:n mukaan asianmukaisesti CE-
merkinnilld varustetun tuotteen katsotaan tdyttdvin tuotteelle sen ilmoitetussa
kayttokohteessa asetetut vaatimukset. Lain mukaan viranomaisten on siis
hyviksyttdavd CE-merkinndlld varustettu tuote rakentamisessa edellyttden, ettd
tuote on suunnitelmienmukainen ja tdyttdd rakennukselle asetetun vaatimustason.
Ympiristoministerion YM ja Rakennusteollisuuden RT 2011 julkaiseman

Rakennusalan  standardisointiselvityksen mukaan CE-merkintddn johtavan
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standardisoinnin tavoitteena on tuotteiden suoritustasojen maidrittdmisen ja
ilmoittamisen helpottaminen yhdenmukaistamalla kidytintdjd. Standardisoinnin
avulla rakentamisen laatua, jota ei analysoida tdssd tutkimustydssd tarkemmin,

pystytddn kontrolloimaan osittain paremmin. (MRL 132/1999; YM 2004.)

Vaatimustenmukaisuuden osoittaminen

CE-merkittyjen rakennustuotteiden vaatimustenmukaisuus osoitetaan valmistajan
ja ilmoitetun laitoksen suorittamin toimenpitein. Vaatimustenmukaisuuden
osoittamiseen  kdytetyt menettelyt vaihtelevat  tuoteryhmittdin. EU:n
rakennustuoteasetuksen (305/2011/EC) méiirittdmi suoritustason pysyvyyden ja
vakauden arviointi- ja varmennusjirjestelma (AVCP) sisdltad
madrdytymiskriteeritasoa, jotka ovat asetuksen astuessa voimaan 1+, 1, 2+, 2, 3 ja
4. Niistd 1+ edellyttdd tiukinta ilmoitetun laitoksen varmennusta ja luokassa 4

valmistaja suorittaa CE-merkinnén toimenpiteet itsendisesti.

Taulukko 1. Vaatimustenmukaisuuden osoittamisessa kéytettdvit menettelytavat

ja eri osapuolten tehtivit (YM 2004.)

Vaatimustenmukaisuuden osoittamisessa kaytettavat menettelyt

1 2 + 2 3 =

m o o|jlo(O0O|m|O

KONTROLLIKEINOT
Tuotteen tyyppitestaus

Tehtaalta otettujen nayt-
teiden testaus

Tehtaalta, markkinoilta tai
rakennuspaikalta otettujen
pistokoenaytteiden tetaus
Tehtaan sisainen laadun-

valvonta

Tehtaan ja sen sisaisen

BE R O/ BR|O|N |

laadunvalvonnan alku- - - . .
tarkastus

Tehtaan sisaisen laadun-

valvonnan jatkuva valvonta, . . -

arviointi ja hyvaksyminen

O = valmistaja . = anviointilaitos (ns. ilmoitettu laitos)
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3.2.2 Testaukset ja markkinavalvonta

VTT on rakennustuotteiden ilmoitettu laitos (NB), joka auttaa yrityksid tuotteiden
CE-merkintdprosessissa. VI'T kiyttdd tuote- ja testausstandardeihin pohjautuvia
testausmenetelmis, joita on wuseita riippuen rakennustuotteesta. Kunkin
rakennustuotteen kohdalla kéytettavd testausmenetelmd maédritellddn SFS-
standardin ZA-liitteessd. VTT testaa tuotteita VTT-sertifikaattia sekd CE-
merkintdd varten. Heiddn palvelunsa kattavat rakennustuotteiden CE-merkintiin
liittyvid palveluja useiden tuoteryhmien ja nithin liittyvien standardien osalta.

(VTT 2012.)

Rakennustuotteeseen  kiinnitetty CE-merkintd osoittaa tuotteen olevan
suoritustason mukainen ja, etti se on testattu standardin mukaisella
testausmenetelméilld. Vaikka valmistaja tai maahantuoja ndin vakuuttaa saattaa
mukaan mahtua véidrinkdytoksid. Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes on
ympadristoministerion valtuuttama CE-merkittyjen tuotteiden markkinavalvoja,
joka valvoo kaikkia Suomen markkinoilla olevia CE-merkittyjd tuotteita.
Suomessa markkinavalvonta perustuu rakennustuotteisiin, joilla on EU:n
rakennustuotedirektiivin ja jatkossa asutuksen mukaisia teknisid vaatimuksia.

(Tukes 2008.)

Tukes valvoo tuotteiden tuotehyviksyntdd myos EU-alueella. Tuotevalvonta
valvonta  koostuu ensivalvonnasta sekd  viranomaisen tekemasti
markkinavalvonnasta. Valmistaja suorittaa ensivalvonnan varmistamalla
rakennustuotteidensa vaatimustenmukaisuuden, jonka ilmoitettu laitos tarkastaa ja
laatii  siitd lausunnon, joka edelleen varmistetaan markkinavalvonnalla.
Ensivalvonnan jidlkeen rakennustuote voidaan saattaa markkinoille, jossa
tuotteiden  turvallisuutta  ja  vaatimustenmukaisuutta  Tukes  valvoo.
Markkinavalvonnalla  valvotaan niin  valmistajiin, maahantuojiin  kuin
jalleenmyyjiinkin kohdistuvaa toimintaa. Tukes valvoo kaikkia CE-merkittyjd
rakennustuotteita. Valvonnan edellyttimét mahdolliset toimenpiteet méérittelevéit
lait ja asetukset. (Tukes 2008.) Kun rakennustuote ei kuulu joukkoon, jota Tukes

valvoo eli se ei kuulu harmonisoidun standardin soveltamisalaan eiki silld ole
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eurooppalaista teknistd arviointia, méiritelldéin sen tuotehyviksyntd kansallisesti.

(HE 82/2012.)

3.3 Kansalliset tuotehyviksyntimenetelmiit

Rakennustuotteiden suoritustasovaatimuksissa on Suomen ja muun Euroopan
vililld rakentamisen perusvaatimusten erilaisuudesta johtuvia eroja. Suomessa
ilmasto-olosuhteiden pakosta on vaatimusten oltava tiukempia, kuten vaatimus
rakennustuotteen pakkasenkestidvyydestd. Kansallisia vaatimuksia joudutaan
muokkaamaan CE-merkinnén tullessa pakollisiksi, silld RtA:n ristiriitaisuudet on
poistettava.  Suoritustasojen  vaatimusarvot pyritddn yhdenmukaistamaan
vertailukelpoisiksi harmonisoiduissa tuotestandardeissa ilmoitettujen muotojen
kanssa. Rakennustuotteita valittaessa on muistettava huomioida myds kansalliset
vaatimukset, vaikka tuotteella olisikin CE-merkintd. (YM ja RT 2011, 42.)
Suomessa vahvistetut SFS-standardit laatii voittoa tavoittelematon rekisterdity
yhdistys SFS ry, jonka jédsenkunta koostuu elinkeinoeldmén jirjestoistd,
tutkimuslaitoksista ja ~ Suomen  valtiosta. (SFS  2012.) Kansalliset
soveltamisstandardit (NAS) julkaistaan SFS 700 sarjassa. Niitd laaditaan
tdydentiméddn harmonisoitujen tuotestandardien mééarittimid vaatimuksia. (RT
2012.) Kansallisissa soveltamisstandardeissa asetetaan rakennustuotteiden
ominaisuuksille vdhimmdiisarvot, jotka eivdt ole sitovia vaan toimivat raja-

arvoina. (YM ja RT 2011, 42.)

FI-merkki

FI-merkin perusteena on yleensd suomalainen SFS-standardi, eurooppalainen EN-
standardi tai maailmanlaajuinen IEC- tai ISO-standardi. Sitd haetaan kirjallisella
hakemuksella ja voidaan myontdd tyyppitestatulle tuotteelle. Rakennusalan
tuotteista SFS-standardiin perustuva Fl-merkki tulee olla betoniraudoitteissa, mikd

on rakennusvalvonnankin vaatimus. Fl-merkilld osoitetaan tuotteen tdyttdvin
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suomalaisten rakennusméddridysten vaatimukset. Suomalainen rakennusvalvonta
hyviksyy vain FI-merkittyjen betoniterdsten kdyton betonielementeissd. (FI-
merkki 2012.) FI-merkin vaatimusten mukaan tarkastettu betonielementti tayttai
automaattisesti suomalaisen rakennusvalvonnan vaatimukset mukaan lukien myos
betonipinnan  sisddn piiloon jddvdt betoniterdkset (Fl-merkki 2012).
Teknologiateollisuus ry:n mukaan FI-merkistd voidaan poikkeuksena mainita
terdasrakenteet, joilla on rinnakkain CE-merkintd ja FI-merkki helmikuuhun 2014
saakka. Lisdksi hallituksen eduskunnalle antaman esityksen 82/2012 mukaan
rakennustuotteen  kansalliseen  hyvidksymiseen on neljd, valmistajalle

vapaaehtoista tapaa, jotka madritelldéin seuraavissa kappaleissa.

Tyyppihyviksynti

Tyyppihyviksyntd tulee olemaan nykyisen kaltainen ja sen tulee perustua
ympdristoministerion antamiin tyyppihyvéksyntdasetuksiin, joissa sdddetddn
tyyppihyviksynnidn perusteista rakennustuotekohtaisesti. Se voidaan myontdd
vain rakennustuotteille, joille ympiristoministerio on antanut
tyyppihyviksyntidasetuksen. Rakennustuotteita, jotka voidaan CE-merkitd, ei
voida tyyppihyviksyd eikd niiltd voi vaatia varmennustodistusta. (YM 2012.)
Tyyppihyviksynnilld hyviksytdidn sellaisia rakennustuotteita, joilla on vaikutusta
rakennuskohteen olennaisiin  teknisiin vaatimuksiin (HE 82/2012, 5).
Tyyppihyviksynndn antaa ympéristoministerio tai tyyppihyvéksyntilaitos.
Ympiristoministerion asetuksella voidaan sédatdd rakennustuotteen perusteista,
joista tulee antaa selvitys tyyppihyviksyntdd haettaessa. (RtA 1245/2003.)
Tyyppihyviksyntd voidaan myoOntdd enintddn viideksi vuodeksi kerrallaan.
Rakennustuotteen hEN:n siirtymédajan péatyttya tai sen saadessa ETA, midrdaika
paittyy paidtoksessd asetettua aiemmin. Valmistuksen laadunvalvonnan tulee
varmistaa valmistettavien tuotteiden olevan tyyppihyviksynnidn ominaisuuksien
mukainen. Valvonnasta huolehtii valmistaja omalla sisédiselld laadunvalvonnallaan
suorittaen testauksia. Hyviksytty toimielin suorittaa valmistajan tehtaan ja

laadunvalvontajarjestelmin alkutestauksen sekd valvoo sisdistd laadunvalvontaa
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jatkuvasti tekemdlld testauksia tehtaalla tai jo markkinoille saatetusta tuotteesta.

(HE 82/2012, 11-13.)

Varmennustodistus

Varmennustodistus on aiemman varmennetun kayttoselosteen kaltainen ja on
hallinnollisesti aiempaa helpompi tapa rakennustuotteen hyviksymisessd. (YM
2012.) HE 82/2012 11 §mn mukaan suurin muutos rakennustuotteiden
kansallisessa hyviksymisessd on aikaisemmista varmennetuista kdyttdselosteista
luopuminen ja  varmennustodistusten  kdyttoonotto  niitd  korvaamaan.
Varmennustodistus on tyyppihyviksyntdd kevyempi menetelmd, joten se
kohdistuu  rakennuksen teknisten ominaisuuksien kannalta vihemmin
merkityksellisiin ~ tuotteisiin. Hallituksen esityksessd 28/2012 mainittuja
esimerkkituotteita, joita varmennustodistus voisi koskea, ovat muun muassa
harmonisoiduista tuotestandardeista poikkeavat rakenneterdkset, tietyt betonin
lisdaineet ja erikoislaastit. Varmennustodistuksen voi antaa ympiristoministerion
hyviksymid toimielin, joka pddttdd mitd tietoja tuotteesta tulee antaa.
Varmennustodistus ~ myoOnnetdan  viideksi  vuodeksi  kerrallaan,  kuten
tyyppihyviksyntid. Hyviksytty toimielin voi vaatia tuona aikana suoritettavan

médridaikaisarviointeja sitd vaativissa tilanteissa. (HE 82/2012, 13-15.)

Valmistuksen laadunvalvonnan varmentaminen

Vaihtoehtoisesti rakennustuote voidaan hyviksyid jo tuotantoprosessin aikana,
valmistuksen laadunvalvonnan varmentamisella, jolloin ympéristoministerion
valtuuttama henkilo, laadunvalvonnan varmentaja, varmentaa valmistuksen
laadun henkilokohtaisesti. (YM 2012.) Rakennustuotteen ominaisuudet voidaan
vapaaehtoisesti osoittaa valmistuksen laadunvalvonnalla, mikéli se ei kuulu hEN
soveltamisalaan tai se ei ole oleellinen rakennuksen teknisten ominaisuuksien
kannalta. Laadunvalvontajirjestelmd koostuu kidytdnnossd tuotannon sisdisestd

laadunvalvonnasta, josta valmistaja laatii todistuksen (FPC), sekd valmistajan
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omista testeistd sekd laadunvalvojan suorittamasta sisdisen laadunvalvonnan
varmentamisesta.  Ympiristoministerion  asetuksella ~ voidaan  tarkentaa
valmistuksen laadunvalvonnan s@ddoksid. Hallituksen esityksen 28/2012
mukaisesti esimerkiksi valmisbetoni, tekniset hormielementit, kylpyhuone-
elementit, harkoista kootut seinielementit ja isot betoniputket voidaan varmentaa

valmistuksen laadunvalvonnan varmentamisella. (HE 82/2012, 15-16.)

Rakennuspaikkakohtainen varmentaminen

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen voi  hyvidksyd rakennustuotteen
rakennuspaikkakohtaisesti, rakennuspaikkakohtaisella varmentamisella tekemalld
rakennuspaikkakohtaiset kokeet paikanpdélld. Hin saattaa edellyttdd kelpoisuuden
osoittamista asiakirjoin tai vaatia testausta, mikili rakennustuotteen kelpoisuutta
ei ole muulla tavoin osoitettu. Esimerkiksi betonivalmisosille tarkastus on
pakollinen, mikili niitd ei ole CE-merkitty. (YM 2012.) HE 82/2012 mainitaan
rakennuspaikkakohtaista varmentamista sovellettavan esimerkiksi palo-oviin tai -
ikkunoihin, jotka eivit tdytd tyyppihyvidksynnén vaatimuksia esimerkiksi testattua
rakennustuotetta suuremman kokonsa vuoksi. Rakennusvalvonta voi vaatia
rakentajaa selvittiméddn rakennustuotteen kelpoisuuden, jolloin rakentaja vastaa
kustannuksista. Mahdollisesti vaadittavat rakennuspaikkakohtaiset kokeet jostakin
rakennustuotteesta tulee hyviksyttdd laadunvalvonnan varmentajalla. (HE

82/2012, 16-17.)
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4 RAKENNUSTUOTTEEN JOHTAMINEN

4.1 Tuotteen johtaminen

Tehokkuus on taloudellisuutta eli kykyd kiyttdd niukkoja resursseja séddsteliddsti
(Karlof 2004, 210). Saistelidisyydellda Karlof tarkoittaa optimointia laadun ja
kustannusten tai arvon ja tuottavuuden vililld. Tehostamisen ei suonkaan ole
tarkoitus kohdistua kerralla koko yritykseen, vaan on tirkedd keskittyd pieniin
osa-alueisiin, joista kokonaisuus rakentuu. Tyon tehostamisella pyritdidn
yksinkertaistamaan tyOvaiheita jirjestelmaéllisen kokonaisuuden saavuttamiseksi.
Tyon tehostaminen voidaan Karléfin (2004) esittimén teorian mukaan jakaa

neljidén vaiheeseen:

1. edellytykset ja johdanto

2. tehokkuuden analyysi

3. asemointi nykytilanteessa

4. suositukset ja toimenpiteet. (Karlof 2004, 209-212.)

Tehokkuus voidaan maidritelld niin késitteend tai vilineend pohdittaessa
tehostamisen edellytyksid. Tehostamistyon alkuvaiheessa tulisi kohdata
mahdollinen vastarinta ja pyrkid voittamaan se. Keskittyminen tehokkuuden
parantamiseen saa vauhtia yleisestd taloustilanteesta. Jotain on tehtdvéd, jotta
organisaation menestymiseksi vaikeampinakin aikoina. (Karlof 2004, 212-215.)
Tehokkuutta voidaan analysoida pohtimalla yrityksen tuottavuutta sen kautta miti
yritys tuottaa ja toimittaa sekd laskemalla sen kustannukset yksikkdd kohden
edelleen tuottavuuteen nihden. Jonkun on analysoitava tuottavuudella saavutettuja
tuloksia tietyin kriteerein toiminnan arvon méérittimiseksi. Sen apuna on hyvi
olla tehostamisviline, joka helpottaa tyodvaiheita tai niiden analysointia.
Tehostamisen kolmannessa vaiheessa tehokkuus tulee asemoida ja sille tulee
asettaa tavoiteltava taso. Kustannusten kasvaessa ja tehokkuuden laskiessa olisi
organisaation viimeistdin ryhdyttivd tehostamaan toimintaansa. Mieluiten
tehostamista on hyvd pyrkid yrityksessd kasvattamaan jatkuvasti, jotta

laskusuhdanteita ei kohdattaisi. Ennen toimenpiteisiin ryhtymistd kannattaa
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miettid rakentavia tapoja tyotapojen tehostamiseksi. Tehostamisen keinoja voivat
olla ulkoistaminen, jatkuva uuden oppiminen, vertailu- tai hyotyanalyysi. Kuten
kuvassa 8, tehokkuuden analyysin tulosten perusteella pitdisi yrityksen osata
implementoida keinot sen hallintaan. Samoin tehokkuuden edellytykset tulisi
pystyd muuttamaan toimenpiteiksi, jotta arvo ja tuottavuus saataisiin

mahdollisimman kannattaviksi. (Karlof 2004, 212-228.)

Arvo , .
Tehostamisvilinest

Suositukset &
toimenpiteet

Tehokkuuden analyysi
Arvo & tuottavuus

Asemointi

Edellytykset &
johdanto

L.
r

Tuottavuus

Kuva 8. Tehokkuus pahkindnkuoressa (Karlof 2004, 211).

Tdmén tutkimustyon ja tuotteen johtamisen maédrittelyn taustalla tehostamisen
lisdksi on keskeisend termind tuotestrategia, joka on osa yrityksen laajempaa
strategiahierarkiaa. Rautava (1993, 9-10) maédrittelee strategian yrityksen
pitkédntihtdimen keinoksi sopeutua ympiristomuutoksiin resursseja uudelleen
suuntaamalla voittoa tuovalla tavalla. Strategiahierarkia koostuu organisaation
kaikkien osa-alueiden eritellyistd strategioista, kuten liiketoiminta-, markkinointi-,
talous-, tuotanto-, henkilosto- ja kehitysstrategia kaikkine alaryhmineen, jotka
tahtadvit yhdessi operatiivisen ja taktisen toiminnan onnistumiseen taloudellisesti
kannattavalla tavalla. (Rautava 1993, 13.) Tuotejohtamisessa on Kkyse
jarjestelmillisestd ja tehokkaasta tuotteiden kehittdmisprosessista, joka tdhtdd
asiakasarvonluomiseen. Tuotejohtamiseen on monia syitd, kuten Urban ja Hauser

(1980, 3-9) luettelevat:
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taloudelliset tavoitteet

myynnin kasvu

kilpailuasema

tuotteen elinkaaren pidentdminen
teknologisen kehityksen paine
uudet innovaatiot

normit ja sddnnokset

raaka-aineiden hinta ja saatavuus

 x® 2 s W=

ympdriston demografiset muutokset ja

10. asiakkaiden tarpeet.

Terminologia tuotejohtamiseen johtavista syistd saattaa tuntua vieraalta
sovellettaessa sitd rakennustuotteiden johtamiseen. Tuotteen johtamisessa
tarkeintd ovat realistiset paamadrit. Toissijaista on se kenen toimesta padmiirit
ovat asetettu, kunhan johto voi ne hyviksyd. Tuotejohtamisen prosessimalli
koostuu  mahdollisuuksien  tunnistamisesta, suunnittelusta, testauksesta,
lanseerauksesta ja tulosten hallinnasta, esittivdt Urban ja Hauser (1980, 33).
Tuotteenjohtamisen  prosessimallin ~ suunnitteluvaihe  jakautuu  useisiin
alaprosesseihin (Urban & Hauser 1980, 158), joista tdssd tyOssd keskitytddn
tuotejohtamisen kokonaisvaltaiseen hallinnoimiseen suunnittelu-  ja
tuotantovaiheessa. Tuotejohtamisen perimmdiinen tarkoitus on saada yritys
toimimaan niin, ettd tuotteet vastaavat asiakkaiden tarpeisiin parhaalla
mahdollisella tavalla. Toimintatapa vaatii jatkuvaa kehittimistd, josta tarkemmin

seuraavassa luvussa.

4.2 Tuotejohtaminen rakennusalalla

Tarkasteltaessa asuntotuotetta tuotteen asukkaan ja markkinoiden ndkokulmista
nousevat eri asiat tarkeddn asemaan. Asuntotuotteen tulisi olla

1) tuotteen ndkokulmasta:
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Yritys valitsee kestdvit, laadukkaat ja kustannustehokkaat
rakennustuotteet.

Tuoteldhtdinen ajattelu on yleisin tuotestrategian muoto. Yritykset
soveltavat sitd niin  yrityksen kuin tuotteen elinkaaren
alkuvaiheessa. Monet jatkavat strategiaansa tuotteen nidkokulmasta

jattden asiakas- ja markkinaldhtoisen ajattelun viahemmialle.

2) asiakkaan ndkokulmasta:

Asiakasarvo on lahtokohtana asuntotuotteen hallinnassa.
Rakennusmateriaalit valitaan asiakkaan toiveiden mukaisesti, miki
vaatii ymmarrystd siitd mitd on asiakkaan kokema arvo ja kuinka
se syntyy.

Rakennusliikkeessd asiakasldhtdisesti valittavia tuotteita ovat
pintamateriaalit ja kalusteet, jotka tuleva asukas saa valita YIT:n
esittimien valmiiksi hinnoiteltujen vaihtoehtojen joukosta tai
vaihtoehtoisesti hdn saa asuntoonsa minkd tahansa tapetin
muutostyond lisimaksusta.

Asukas pystyy vaikuttamaan valintoihinsa tilausaikataulun
mukaisesti. Tilausaikataulu kulkee suunnilleen samassa tahdissa
tyomaan aikataulun kanssa, mutta tietenkin hieman edelld, jotta
rakennustuotteet saadaan tilattua tyOmaalle uuden tydvaiheen

kdynnistymiseen mennessa.

3) markkinoiden nikokulmasta:

Asunto-osakeyhtion ja asunnon kokonaisuus ovat ratkaisevia.
Kilpailuanalyysin mukaan asuntotuotteen tulisi olla
hintalaatusuhteeltaan kilpailijoiden vastaavia asuntoja parempi tai
vaihtoehtoisesti tarjota jotakin enemmin kuin kilpailijoiden
asunnot.

Markkinoiden = ndkokulmasta tirkeinti on  markkinoinnin

onnistuminen.
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- Ostajat on saatava kiinnostumaan, joten markkinoinnin on
houkuteltava ja saatava asunnon etsijit liikenteeseen —
kiinnostumaan.

- Asunnon sijainti, tunnelma ja viimeistely ovat tdrkedssd roolissa
tavoitellessa potentiaalisia asiakkaita.

- Asunnon tulee olla toimiva ja houkutteleva kokonaisuus.

- Kayttdjdystiavillinen, pitkdikdinen, laadukas ja taloudellinen
varustus pidentdvidt asunnon ikdd ja sdilyttdvdat sen arvon.

(Prodman 2012; YIT 2012.)

Tuotejohtaminen suunnittelunohjauksessa

Suunnittelunohjauksen kautta rakennustuotteiden hallinta ldhtee niiden valinnasta
ja sovittamisesta rakennuskohteeseen. Suunnittelijan tulee osata maééritelld
vaatimustenmukaiset rakennustuotteet, jotta yhdessd suunnitelmanmukaisuuden
kanssa saavutetaan kelpoiset rakennustuotteet. Suunnittelijoiden tukena ja
rakennusliikkeen edustajana toimivat projektipdillikot, jotka huolehtivat
rakennusprojektin  tavoitteiden  saavuttamisesta  yleiselld  tasolla.  He
kommunikoivat sidosryhmien vililld, madrdttaviat vaatimustason ja tavoitteet,
valvovat kustannuksia ja suunnitelmien sekéd tuotannon laatua. Projektipiillikkod
voi toimia myds asiakkaan edustajana hankkeessa, jossa sijoittaja on ostanut
kokonaisen asuinkerrostalon. Projektipddllikkd ohjaa projektiryhmid, raportoi

projektin etenemisestd sen omistajille ja ohjausryhmalle.

Projektipdillikon toimenkuva on laaja, silld rakennushanke on pitkd prosessi.
Hallintamalli tulee varmasti helpottamaan projektipdéllikon laajan toimenkuvan
hallitsemista. Rakennushanke alkaa hankesuunnittelusta, jossa tutustutaan tontin
kaavamaardyksiin ja maapohjaan, joiden pohjalta ldhdetdin miettimidin millaisia
hankkeita tontilla voidaan toteuttaa. Asemakaavan kaavamiidrdyksien mukaan
tontti on voitu osoittaa asumiseen, teollisuuden tai julkisten rakennusten kiyttoon,
mitd on noudatettava, jos ei jostain erityisestd syystd ldhdetd hakemaan

asemakaavamuutokselle lupaa rakennusvalvonnasta. Asemakaavan muutoksen
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hakeminen voi olla pitkd prosessi, joten muutoksen mahdollisuudet ja
tarkoituksenmukaisuus kannattaa selvittdd varhaisessa vaiheessa, ohjeistaa
Helsingin kaupungin suunnitteluvirasto verkkosivuillaan 20.4.2012 piivitetyssd
ohjeessa. Hankesuunnittelu vaiheessa kartoitetaan alueen liikenneyhteydet ja
ympdériston ~ palvelut, mietitdin  markkinoiden  kysyntdd ja  alueen
vastaanottokykyd. Seuraavaksi arkkitehti luonnostelee projektipédéllikén antamiin
ohjeisiin pohjautuvia vaihtoehtoja tontille. Suunnittelukokouksissa kéayddin
vaihtoehtoja tarkemmin ldpi yhdessd hankkeen osapuolten kanssa. Samalla
lasketaan ja seurataan hankkeen kustannusrakennetta RakMK:n G-osan
asuntorakentamisen miadrdyksid ja ohjeita noudattaen ja kerrosnelidihin

suhteuttaen. (Lahdensivu 2012; Lampinen 2012.)

Suomen rakentamismidriyskokoelma on nykyiselldin rakennusten suunnittelussa
kiytettdavd kokoelma, jota tullaan muuttamaan otettaessa eurokoodit kiyttoon
yhdessd CE-merkinnidn kanssa kesélld 2013. Talla hetkelld suunnittelijat niiden
kdyttd on mahdollista rinnakkain, vaikka rakennuksen kantava runko tulisi
suunnitella alusta loppuun mielellddn samoja suunnittelustandardeja kiyttiden.
Eurokoodeilla, ndilld eurooppalaisilla standardeilla pyritddn parantamaan
rakenteellista turvallisuutta ja Euroopan rakennusteollisuuden kilpailukykya.
Euroopan maiden rakentamisen rakenteellisen turvallisuuden kansallisia eroja
pyritdin vihentdmaidn eurokoodien kayttoonotolla. Yhteiselld
suunnittelumenetelmilld  helpotetaan  suunnittelijoiden, viranomaisten ja
asiakkaiden vilistd yhteydenpitoa. (Eurocodes 2012; Rakennuslehti 2012.)
Hankkeen alkuvaiheessa laaditaan aikataulu hankkeelle, jotta osataan varata
sopivasti aineellisia ja aineettomia resursseja. Projektipddllikkdo toimii
suunnittelussa suunnittelunohjaajana. Hénen tehtdviniin on kertoa suunnittelijalle
rakennuttajan  toiveet rakennusselostuksen sisdllostd.  Tuotehyvidksynnin
tarkentuessa edelleen tulee ajankohtaiseksi keskustella suunnittelijan kanssa myos
tarkemmin rakennuttajan vaatimuksista rakennustuotteiden kirjaamistavan
suhteen. CE-merkinndn pohjana olevat standardit tai normit médrittavit
rakennustuotteelta vaadittavat ominaisuudet tarkkaan. Siitd syystd rakennuttajan

kannattaisi suunnittelunohjauksen yhteydessd sopia suunnittelijan kanssa
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rakennustuotteiden maédrittelystid rakennusselostuksessa mahdollisimman tarkasti.

(YM 2004.)

Rakennuttaja  voi  olla  rakennusliike, ulkopuolinen  sijoittaja  tai
sijoittajaorganisaatio riippuen hakkeen muodosta. VNA 205/2009 mukaan
tarkoitetaan rakennuttajalla  henkil6d tai  organisaatiota, joka ryhtyy
rakennushankkeeseen taikka muuta joka ohjaa tai valvoo rakennushanketta tai
ndiden  puuttuessa  tilaajaa. Kun  hankesuunnitelma on selvd  ja
arkkitehtisuunnitelmatkin on saatu valmiiksi, haetaan rakennushankkeelle
rakennuslupaa, mihin kannatta varata aikaa Tampereella kahdeksasta kymmeneen

viikkoa rakennusvalvonnan ruuhka-ajoista riippuen. (Lahdensivu 2012.)

Tuotejohtaminen hankinnassa

Hankintavaiheessa rakennustuotteista pyydetddn tarjouksia eri valmistajilta ja
toimittajilta. Hankintainsinoorin vastuulla on valita suunnittelijan maéérittelemét
kelpoiset rakennustuotteet markkinoiden valikoimasta. Hédnen vastuulleen jdid
myo6s tuotehyviksynnidn tarkistaminen kunkin rakennustuoteryhmén osalta.
Tuotehyviksyntadokumenttien tulee olla saatavilla valmistajan Internet-sivuilta
sdahkoisessd muodossa. Valmistajan tulee kuitenkin toimittaa
tuotehyviksyntisertifikaatit tuotteen mukana, mikéli tilaaja sitd pyytdd. Ongelmia
tuotteiden valinnassa ja hallinnoinnissa aiheuttavat kiire arkisten toimien keskelld
sekd rautakauppojen tarjonta. Tuotehallinnoinnin tyokalujen avulla pyritdin
valitsemaan kelpoiset rakennustuotteet, jotta yrityksen lopputuotteelle eli
asuntotuotteelle, pystyttdisiin luomaan mahdollisimman paljon asiakasarvoa.
Yrityksen asukasmuutosty6insinoorit huolehtivat asukkaiden muutostdisti ja ovat
siten tdrkedssd asemassa luomassa asiakasarvoa. (Lindholm & Niemeldinen 2012;

RtL 230/2003.)

Hankintainsindorit saavat jatkuvasti hiljaista tietoa rakennustuotemarkkinoista ja
rakennusalan  urakoitsijoista. Tarjouspyynnot esitetddan  valmistajille tai

toimittajille, joiden rakennustuotteiden tuotehyviksyntd on vaatimustenmukainen



46

tai urakoitsijoille, jotka kiyttdvit vaatimustenmukaisia rakennustuotteita. Lisédksi
sithen vaikuttavat markkina-analyysi tai aiemmat kokemukset rakennustuotteen
toimivuudesta tai urakoitsijan pitevyydestd. Tuotehyvéksynnéstd tulee varmistua
ennen sopimuksen allekirjoittamista. Tarjouksen yhteydessd pyydetédédn tarjouksen
tekijdd toimittamaan tuotehyviksyntddokumentit, mikili toimittajaa ei ole
aiemmin kiytetty. Tuotehyviksynnidn voimassaolo tulee kuitenkin tarkistaa joka
tapauksessa. Saatujen tarjousten joukosta valitaan kustannustehokkain
rakennuskohteeseen parhaiten soveltuva vaihtoehto. Valitessa urakoitsijaa
kidydddn muutaman tarjouksen tehneen kanssa urakkaneuvotteluja, joiden
perusteella valinta tehdddn. Hankintatointa voidaan pitdd osana organisaation
ulkoisten resurssien hallintaa. Organisaation toiminta, ylldpito, johtaminen ja
kehittdminen vaativat erilaisia tuotteita ja palveluita sekd erilaista osaamista ja
tietdimystd  organisaation ulkopuolelta. Hankinta pyrkii hyddyntdméaéan
toimittajamarkkinoiden mahdollisuudet niin, etti lopullisen asiakkaan tarpeet
tulevat tyydytetyiksi halutulla, yrityksen kokonaisetua maksimoivalla tavalla.

(Iloranta & Pajunen-Muhonen 2008.)

4.3 Jatkuva uudistaminen

Rakennusalan  yritysten  tuotekehitysti  voidaan  pitdd  pdivittdisend
kehittdmisprosessina. Asuntotuotetta pyritddn kehittimiin jatkuvasti vastaamaan
asiakkaan  tarpeita. Samalla  kehitetdin  rakennuksen  vaatimuksia
energiatehokkuudesta ja turvallisuudesta rakennuksen esteettomyyteen ja
terveyteen taloudellisesti kannattavalla tavalla ympéristonsuojelu huomioiden.
Tuotejohtaminen on jatkuvaa tuotteen kehittimistd, jota on kahdenlaista.
Strategiseksi kehittdmiseksi voidaan kutsua yrityksen toiminnan kannalta
oleellista jatkuvaa uudistamista strategian pdivittimisestd kehittimiseen.
Operatiivinen kehittdminen on kéytdnnon tyon ja siihen liittyvien toimien
konkreettista parantamista ja tehostamista. Tuotteen elinkaariajattelussa yleensa ja
niin myOs asuntotuotteen kohdalla saavutetaan viistamittd vaihe, jossa myynti

vihenee, mikdli tuotetta ei kehitetd. (Uusi-Simola ja Varjonen. 1995. s. 57.)
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Rakennustuotteista koostuva asuntotuote on jatkuvan pdivityksen alla, kun
rakennustuotteiden vaatimukset kiristyvit, raaka-aineiden kustannusrakenteiden ja
saatavuuden muutokset ohjaavat rakennusliikkeet automaattisesti jatkuvaan
muutokseen. Téllainen jatkuva kehittiminen on muista osapuolista aiheutuvaa
kehittdmistd, joka ei vilttimittd ole suoraan rakennusliikkeen tyotd, mutta
aiheuttaa toimia yrityksen sisdlld ympéristossd tapahtuvien muutosten vuoksi.
Kehittdminen termind on tuotejohtamisen kautta tehtdvien péitosten ansiosta
jokapdiviistd, vaikka se ei tapahdukaan tietoisesti ja jarjestelmillisesti. Siitd
huolimatta se on erittdin tirked osa tuotejohtamista. Tuotteen johtamisen on
jatkuvaa kehittimistd, minkd vaiheet Urban ja Hauser ovat osanneet muotoilla
teoriaksi vuonna 1980 kirjoittamassaan teoksessa Design and marketing of new
products. Heidin mukaan ne koostuvat viidestd osasta: Aluksi tunnistetaan
mahdollisuudet, laaditaan suunnitelmat ja testataan niitd. Hyviksi todettu
suunnitelmat voidaan lanseerata ja viimeiseksi pyritddn hallitsemaan lanseerattuja

tuloksia. (Urban & Hauser 1980.)

Tuotejohtamisen organisointi on jatkuvaa strategisen tarjooman hallintaa kaikkine
osa-alueineen. Organisointikykyid tuotejohtamisessa on kuvan 9 mukaan
teknologisen osaamisen ja liiketoiminnan yhteensovittamista niin strategisella
kuin operatiivisella tasolla. Kartoittamalla markkinamahdollisuuksia pystytdin
kehittdmiin omia tuotteita, jolla pyritddn maksimoimaan asiakasarvo. Tuottavuus
voidaan viimeistelld onnistuneella markkinoinnilla, joista tehokkain lienee
viraalimarkkinointi. Markkinoimalla tuotteita toimivasti voidaan edistdd myyntii.
Tuotteen elinkaari koostuu esisuunnittelusta sen alasajoon, joten yhtend osa-
alueena sen varrella on tuotteen tuotehyviksyntd. (Tuotejohtaminen 2012. YIT

2012.)

Integroiva tiedonhallinta on tuotekehitysyhteistyon edellytys yrityksen matkalla
ideasta innovaatioksi ja edelleen sen markkinoitiin (Nikunen 2009).
Tiedonhallinta organisaation eri prosessien sekd prosessin monien vaiheiden
vililla vaatii systemaattista tiedonhallintaa ja organisointia, joka on tdrkedd
erityisesti tiedon tehokkaan hallinnan ja hyodyntdmisen kannalta. Uudet

tuotehyviksyntdmenetelmit ja erityisesti rakennustuotteille 1.7.2013 pakolliseksi
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tuleva CE-merkintd tuovat mukanaan uutta tietoa. Tuotehyvidksynndn muuttuessa

tulee organisaation sisdistdd monia uusia asioita ja pystyd toimimaan niiden

mukaisesti. (Apilo et. al. 2008, 27-30.)

« Tuoteportfolion suunnittelu « Strategiset valinnat
+ Yhteys yrityksen strategiaan » Strategian viestinta
MARKKINAMAHDOLLISUUS erons| | TUGTEMARKKINOINTI
» Markkinaongelmat ja -tarpeet « Kohderyhma ja -markkina
Omat vahvuudet ja asemointi » Arvolupaus
Litketoiminnan mallinnus « Markkinointisuunnitelma
Liiketoimintasuunnitelma « Markkinoinnin mittaaminen
TUOTEJOHTAMISEN
ORGANISOINTI
STRATEGIA Kesk kd ..m»;. in asioihin? OPERATIIVINEN
TUOTESUUNNITTELU cinolocy | ELINKAAREN HALLINTA
+ Vaatimusten hallinta « Hinnoittelu
+ Asiakasarvo « Tuotekannattavuuden seuranta
« Kayttokokemus « Asiakaspalautteeseen reagointi
+ Kokonaistuote « Portfolion hallinta

Kuva 9. Strateginen tarjooman hallinta (Tuotejohtaminen 2012.)

Tuotehyviksynnén hallinnan oikeudenmukaisuudella pyritdin jakamaan vastuuta
ja tehtdvid tasapuolisesti siithen osallistuville, jossa tiedon integroiva
tiedonhallintakin korostuu. Tutkimusten mukaan Karl6f Consultingin kehittamin
oikeudenmukaisuus teoriaa noudattamalla voidaan helpottaa ja tehostaa toimintaa.
Osallistamalla prosessin osapuolet sopivasti kehitysprosessiin parannetaan
innokkuutta ja sitd kautta voidaan vaikuttaa koko projektin etenemiseen ja
henkiloston motivaatioon. Henkilostd ymmartda tekemisen kautta paremmin
miksi jotakin tehddiin ja toisaalta miten toteutettaviin péddtoksiin on paddytty.
Samalla saadaan mahdollisia kehitysideoita tyOntekijoiltd, jotka kidytdnnossd
toimivat asian parissa pdivittdin. Kehitys keinojen pohtimisen ja kehittimisen
tulisi olla yhdessd tapahtuvaa oppimista, jonka kautta pyritddn innostamaan
henkilostod ja lisddmédn heiddn vastuutaan lisdten samalla tavoitetason nousua.

Osallistavan tekemisen tavoite on saada henkilostd tekeméin omaehtoisesti
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enemmain ja parempia tuloksia. Oikeudenmukaisuus teorian mukaan edelld
esitettyjen toimien kautta voidaan varmistaa kehitykseen osallistuvien hyviksynti,

lojaalius, oppiminen ja vastuunkanto. (Karlof & Lovingsson 2006, 118-120.)

Yrityksen tuotehallinta vastaa tuotteiden kannattavuudesta. Tuotteiden
hallinnalla pyritddn siihen, ettd yrityksen kasvu pysyisi nousujohteisena tai ei
ainakaan laantuisi. Yrityksen strategiaa tulee piivittdd, jotta voimavarat osataan
suunnata oikein vastaamaan markkinoiden kysyntdd ja luomaan asiakasarvoa.
Uuden tuotteen kehittdmisessd tulee keskittyd asiakkaan tarpeisiin, kun jo
lanseeratun tuotteen kannattavuuden hallinnassa keskittyminen tulee suunnata
markkinatilanteeseen, kuten kuva 10 osoittaa. Tuotteiden elinkaari ei ole ikuinen
ilman kehitystd. = Tuotehallinnan tidrkein tehtivid on maksimoida yrityksen
tuotteiden kannattavuus kehittdmalld ja uudistamalla tuotteita ja tuotevalikoimaa.

(Prodman 2012.)

A Tuotestrategia
(@)
é arkkinalahtoisyys
=
()
s Asiakaslahtgisyys
§
= .
§ Tuotelahtoisyys

Aika

kuva 10. Tuotestrategia (Prodman 2012.)

Tuotehallinta on tirked osa yrityksen tuotestrategiaa. Tuotehallinta koostuu
tuotteistamisesta, kaupallistamisesta ja tuotehallinnasta vanhojen tuotteiden
kehittdmiseksi ja uusien ideoimiseksi. Rakennusliikkeessd tuote on asuntotuote,

joka taas koostuu rakennustuotteista, joiden hallintaan perehdymme tidssd tyossa
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tarkemmin. Rakennusliikkeiden edelldkévijdnd YIT Rakennus Oy:n tulee hallita
ennen kaikkea asuntotuotteen johtaminen, mutta my0s hyvin tirkednd
rakennustuotteiden johtaminen ja hallinta. Tuoteldhtdinen rakennustuotteiden
valinta ja tuotehyvidksynndn hallinta tulee huomioida jokapdivdisessd tyOssd

rakennusliikkeessd aina suunnittelusta hankintaan ja tuotantoon.

Itseorganisoituminen on ldhinnd kompleksisten systeemien ominaisuus, miki
synnyttdd jarjestystd. Hallinnan keino voi olla tulos emergenssistd, jossa
tietdimystd on kehitetty ja laadittu keino hallita sitd. Toisaalta kyseessd on siis
tiedonkeruusta ja -keskittimisestd. Organisoituminen pyritddn toteuttamaan
vastuuttamalla tehtdvid tasaisesti. Organisaatioiden sekd niiden projektien
johtamisessa on tirkedd delegoida ja jakaa vastuuta. Uuden toimintajéarjestelmin
tai -tavan, hallintamallin tai ohjelman jalkauttaminen organisaatioon vaatii aikaa

ja vaivaa. (Dazzle 2012.)

Vastuutusta tapahtuu jokaisella organisaation tasolla ja  jokaisessa
rakennusprojektin vaiheessa. Vastuuttamalla tyotehtdvid pyritdan
tuotantovaiheessa jakamaan tydvaiheiden vastuuta ja tyoturvallisuudesta
huolehtimista. Hankinnassa vastuutus voi olla vastuualueiden jakamista projektien
ja rakennustuoteryhmien vililld. Projektipaillikot jakavat vastuuta alaisilleen
rakennusprojektin vaiheiden tyOstdmisessd. Tuotehyvidksynndssd vastuutetaan
tuoteryhmivastaavat YIT-tuotehyviksyntidkorttien laadintaan ja omien korttiensa

ylldpitamiseen.
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S TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

5.1 Lahtokohdat ja tavoitteet

Y mpiristoministerion hallitussihteeri Martinkauppi on julkaissut
ympadristoministerion  Internet-sivuilla  jo 25.5.2010 tiedotteen otsikolla
Rakennustuotteiden CE-merkintd tulossa pakolliseksi 2013. Tuotehyviksynnin
hallinta historia rakennusalalla ulottuu vuoteen 1978, jolloin rakennustuotteiden
tyyppihyviksyntd perustettiin  ministerioon. Vihitellen tuotehyviksyntd on
tiukentunut ja siitd on sdddetty lailla (230/2003). CE-merkinnidn tullessa
rakennustuotteisiin pakolliseksi eletdin rakennusalalla suurten muutosten aikaa.
Rakennustuoteteollisuuden, rautakauppojen ja maahantuojien lisdksi myos
rakennusliikkeiden on aika paneutua tuotehyviksyntddn. YIT Rakennus Oy:ssd on
huomioitu asia tuotehyviksyntd jo varhain ja pohdittu mitd rakennusliikkeen on
huomioitava hankkiessaan CE-merkittyja rakennustuotteita kotimaasta tai suoraan
ulkomailta. Lisdksi YIT on selvittinyt tuotehyvdksynnidn vaikutuksia
hankintatoimeen ja kouluttanut organisaation henkilostdod. Kelpoisuudesta
huolehtiminen kuuluu olennaisesti myds YIT Rakennus Oy:n kehittdmiseen ja

tuotteen hallintaan.

Téssd tutkimustydssd tuotteen johtamista pohditaan lakien ja sddnndsten
muuttumisen vuoksi ja niiden vaikutuksista rakennustuotteen johtamiseen.
Tuotejohtaminen YIT Rakennus Oy:ssd eroaa perinteisestd tuotejohtamisesta
siind, ettd yrityksen paituote koostuu useasta komponentista, rakennustuotteesta,
joiden johtamisesta on tédssd tutkimustyossd kyse. Tuotteen johtamisella
tarkoitetaan siis rakennustuotteiden johtamista, joista varsinainen yrityksen tuote
eli asuntotuote koostuu. Padmaéirien saavuttamiseksi on kehitettdva hallintakeino,
mikid on ollut tdimin tutkimustyon tavoitteena - kehittdd keino tuotehyviksynnin
hallinnoimiseksi. Erityisesti on pohdittu kuinka hallita tuotehyvidksyntdd YIT
Rakennus Oy:n kokoisessa organisaatiossa. Tuotehyviksynnén hallinnan keinoja
oli aika ryhtyd miettimédén, kehittimiin ja toteuttamaan keviillda 2012, jolloin

tutkimustyo niiden selvittamiseksi kdynnistyi. Tédssa tutkimustydssd on Prodmanin
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ohjeiden mukaan kehitetty tuotehallintaa laatimalla sen avuksi hallintatyokalu.
YIT-tuotehyviksyntidkortit ja niiden seurantataulukko on laadittu tuotehallinnan

osaksi toimimaan tuotehyvidksynnén hallinnan organisoinnissa tyokaluna.

5.1.1 Rakennustuotteen tuotehyviksynti suunnittelunohjauksessa

Suunnittelijan tulisi valita rakennuskohteeseen kelpoisia rakennustuotteita, jotka
tayttavat lakien ja middrdysten asettamat vaatimukset ja  soveltuvat
rakennuskohteeseen. Suomessa kansalliset vaatimukset ovat erityisen tdrkedssd
roolissa pohjoisten ilmasto-olosuhteiden vuoksi. Esimerkkind voidaan mainita
mikd tahansa kovalle pakkaselle tai lumelle alttiiksi joutuva rakennustuote.
(Martinkauppi 2012, 33-34.) Kansallisissa soveltamisstandardeissa (NAS)
madritellddn niiden tuotteiden kansalliset vaatimukset, joilta vaaditaan
rakennustuoteasetuksen maidrittdmid ominaisuuksia paremmat ominaisuudet

ilmasto-olosuhteista ja lampotilamuutoksista johtuen. (YM ja RT 2011, 42.)

Ennen 1.7.2013 suunnitelmat tehtiin RakMK:n midrdyksiin ja ohjeisiin perustuen
ja jonkin aikaa niitd on kéytetty rinnakkain Eurokoodien kanssa. Sen jilkeen
suunnitelmat laaditaan Eurokoodeja kdyttden Suomen kansallista liitettd
unohtamatta. ~ Suunnittelijan  tulee  toteuttaa  suunnitelmat  kiyttden
vaatimustenmukaisia rakennustuotteita ja lisiksi hiinen tulee varmistaa niiden
soveltuvuus rakennuskohteeseen. Haastateltuani  YIT Rakennus Oy:n
projektipadllikoita kdvi ilmi, ettd heilld on suunnittelunohjauksessa vaadittavaa
tietimystd tuotehyvidksynndstd, mutta pdivitystd koulutusten muodossa
kaivattaisiin. Projektipdillikon tulee osata viedd rakennushanke alusta loppuun.
Suunnittelunohjaajana  hinelld on tirked rooli  kustannustehokkuuden
saavuttamisessa, kun hidn ohjeistaa suunnittelijaa rakennustuotteiden valinnassa.
Suunnittelunohjaaja, joka on esimerkiksi projektipddllikko, ohjaa suunnittelijoita
ja toimii rakennuttajan edustajana suunnittelukokouksissa. Rakennusselostuksessa

maidritelldén  tarkasti kaikki rakentamisen vaiheet, joita kidydddn lapi
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suunnittelukokouksissa, jossa tulisi lisidksi tarkasti médritelld kohteeseen valitut

rakennustuotteet.

5.1.2 Hankinta ja tuotehyviksynta

Hankinnalla on tirked rooli kustannustehokkuuden toteuttamisessa hankkiessaan
suunnitelmissa mdritellyt rakennustuotteet. Hankintainsinoori  kilpailuttaa
toimittajat ja sopimus tietyistd rakennustuoteryhmistd tehdddn muutamaksi
vuodeksi  kerrallaan. Rakennusselostuksessa  maédritellyt —rakennustuotteet
hankitaan maédrilaskijoiden laskemien médrien mukaan. Méiérélaskijoiden tulee
ottaa huomioon todellinen rakennustarvikkeiden hukka sekd kuhunkin
tyovaiheeseen  todellisuudessa  kuluva  aika  kaikkine = mahdollisine
kommelluksineen. Rakennushankkeessa on monta vaihetta, jossa kaikki ei aina
mene tismalleen suunnitelmienmukaisesti. Hankinnassakin on riskejd, joita
pyritddn YIT:ssa hallitsemaan seuraavin toimin:
- Tehd&édn hankintasuunnitelma.
- Arvioidaan hankintojen riskien vaikutuksia ja todennikdisyyksid ja otetaan
selvdd muiden kokemuksista.
- Valitaan ne hankinnat, joissa kokeillaan uusia toimittajia, tyotapoja eli
tehdidin niin sanottuja etunojahankintoja
- Varaudutaan riskeihin pienentdmilli oleellisia todennidkoisyyksid.
- Muut hankinnat suoritetaan tutulla tavalla.
- Seurataan toteutuessa aktiivisesti riskien toteutumisen ennusmerkkejé.

- Reagoidaan tarvittaessa (Tammilehto 2011).

Rakennusalan uusien standardien kéyttoonotto vaatii aiheeseen perehtymistid
rakennusliikkeen henkilostoltid ja erityisesti tuoteryhmévastaavilta, joiden tulisi
tuntea oman vastuualueensa rakennustuotteiden tuotehyviksynta.
Tuoteryhmévastaavat huolehtivat kukin oman vastuualueensa rakennustuotteista,
joilta hankintainsindorit saavat apua tarvittaessa. Tuoteryhmédvastaavien tehtiviin
kuuluvat muun muassa laadun ja tyoturvallisuuden varmentaminen, toimittaja

yhteistyo sekd tuotekehitys, joista kerrotaan tarkemmin seuraavaksi.
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Tuoteryhmiivastaavien tehtéviit:

1. Toimittajien auditointi

- Tuoteryhmivastaava huolehtii, ettd wuusien markkinoille pyrkivien
toimittajien toiminta auditoidaan. Auditoija voi olla kuka tahansa
hankintaa tekevd, mutta tuoteryhmistd vastaavien tulee saada tietoonsa
toteutettu menettely ja sen tulokset.

- Vanhat, vakiintuneet toimittajat auditoidaan tarvittaessa.

- Ryhmai huolehtii siitd, ettd toimittajarekisteri on ajan tasalla heidin oman

tuoteryhménsi osalta.

2. Laadun ja ty6turvallisuuden varmistaminen

- Huomioidaan my6s toimittajaa auditoitaessa, ettd kerrotaan YIT:n
tyomaan turvallisuussd@nnoisti ja menettelytavoista.

- Ylldpitdd ja jakaa uutta tietoa omassa tuoteryhmissién niille toimittajille,
joiden kanssa jo teemme yhteistyota.

- Tunnista laatutasot, tuotteiden normit ja madrdykset sekd tietdd

tarvittavista tuotehyviksynndoisté ja kelpoisuudenosoittamisesta.

3. Toimittajayhteistyo ja tuotekehitys

- Ryhmi tekee yhteistyotd YIT:ssd sisdisesti sekd koordinoi yhteistyotd
potentiaalisten yhteistyokumppaneiden kanssa  pyrkimyksendidn
tuotekehityksen hallitut kédyttoonotot sekd uusien innovaatioiden

mahdolliset pilotoinnit.

4. Toimialaindeksi

- Toiminta jatkuu aikaisemman mééritelméan mukaisesti.

5. KV-yhteistyo

- Tuoteryhmévastaava huolehtii YIT:n konsernin sisdisestd KV-yhteistyosti
ja tiedonvaihdosta tuoteryhménséa osalta.

- Tavoitteena mahdollistaa toimittajasopimusten kayttod myos

kansainvilisesti.
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5.1.3 Tuotehyviksynti tuotannossa

Alustavan rajauksen mukaan todettiin tuotehyvidksynnidn aiheuttavan toimia
pddasiassa organisaation suunnittelussa ja hankinnassa. Mydhemmin todettiin
myos tuotannolle olevan hyotyd tuotehyviksynndn hallintamallista, joten
tuotannon ndkokulma otettiin mukaan tutkimukseen. Tuotehyvidksynnén kannalta
tuotannon rooli on  tarkistaa tilattujen  rakennustuotteiden  olevan
tilauksenmukaisia. Lisdksi tyomaalla tulee tarkistaa rakennustuotteeseen
kiinnitetyt tuotehyviksyntamerkinnit. Ohjeiden mukaan tavarantoimittajan tulisi
toimittaa hyviksyntitodistukset rahtikirjan liitteend. Myohemmin téssd luvussa
esiteltdvien YIT-tuotehyviksyntidkorttien liitteeksi paitettiin liittad
tuotehyviksyntadokumentit, jotta ne 10ytyisi keskitetysti samasta sdhkoisestd

lahteestd ja nithin tulisi tutustuttua helpommin.

Teemahaastatteluista saatujen tulosten perusteella tuotehyviksyntadokumenttien
keskittiminen  YIT-tuotehyviksyntdkorttien  yhteyteen  koettiin ~ hyvin
hyodylliseksi. Tuotehyviksyntidokumentit ovat saatavilla valmistajien sivuilla,
mutta sitd ei voida ndhdad strategisesti eikd varsinkaan operatiivisesti kovin
tehokkaana tapana tarkastella sertifiointidokumentteja. Siksi laadittiin hallinnan
tyokaluksi YIT-tuotehyviksyntikortisto tehostamisvilineeksi tuotehyvidksynnin
hallintaan, johon tullaan kerd@améén tuotehyviksyntddokumentit mahdollisimman

monesta rakennushankkeessa kiytettivistd tuotteesta.

5.2 YIT-tuotehyviksyntikorttien laadintaprosessi

Taustan ja ldhtokohtien tarkastelun tuloksena on hallintatyokaluksi kehitetty YIT-
tuotehyviksyntédkortisto, jolla hallitaan tuotteita lakimuutosten aiheuttaman
siirtymidvaiheen yli ja pystytddn edelleen jatkossa pitdméddn organisaatio ajan
tasalla alati eldavidstd tuotehyvidksynnin tilanteesta. Aluksi kartoitettiin yrityksen
ldhtokohdat ja mietittiin halutut tavoitteet, jotta voitaisiin madrittdd keinot

tuotehyviksynnin hallintaan. Rakentaminen on asuntotuotteen jatkuvaa
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uudistamista, silli on pysyttivd luomaan asiakasarvoa ja toimimaan
kilpailukykyisillda markkinoilla. YIT Rakennus Oy:n on siis jatkuvasti kehitettiva
tuotteitaan. Tuotteen johtaminen on jatkuva prosessi. Uusi idea syntyy usein
mahdollisuuksien tunnistamisesta. Kidytinnodssi se voi olla idea uudesta tydtavasta
tai  jostakin rakenneratkaisusta. Téassd tydssd idea tuotehyviksynnén
hallintatyokalusta oli kaiken ldhtokohta, mikd ndhtiin mahdollisuutena kehittdd
yritystd ja sen tuotteita. Lisdksi rakennusliikkeen rakennustuotteiden
suurenmidrdn vuoksi on niiden hallinta erityisen tdrkedd, mikd vaatii tuotteen
johtamista ja jatkuvaa uudistamista. Toisaalta tuotehyvidksynti on myos
ajankohtainen aihe, jonka mukanaan tuomiin muutoksiin on reagoitava ajoissa,
jotta niistd voidaan selvitd. Mahdollisuus laatia hallintatyokalu yrityksen avuksi
oli havaittu jo kevailld 2012 mietittdessd hyodyllistd tutkimustyOaihetta. Ideaa
jalostettiin vihitellen. Aloituspalaverissa hallintatyokalun ideaa luonnosteltiin
paperille ja pohdittiin kuinka se voisi toimia. Siitd alkoi Urbanin ja Hauserinkin

madrittdmai jatkuvan kehittdmisen toinen vaihe — suunnittelu.

Muutamaa kuukautta myohemmin hallintatyokalu alkoi muotoutua, kun sen
mietintdvaihe oli kypsé ja kehittelyn konkreettinen vaihe alkoi. Toimintatutkimus
valittiin tutkimustyon tutkimusmenetelméksi, kun jatkuvan kehittimisen idealle
laadittiin hallintatyokalua. Hallintatyokalun alkuperdistd ideaa kehiteltiin ja
mietittiin  erilaisia vaihtoehtoja. Sitd ldhdettiin kehittiméddn idealla, ettd
laadittaisiin seurantataulukko, jossa olisi rakennustuoteselostuksen mukaisesti
rakennustuoteryhmét seké niiden tuotehyviksynnén tilanne ennen 1.7.2013 ja sen
jilkeen mahdollisine siirtyméaikoineen. Lisédksi taulukkoon oli tarkoitus koota
muutamia esimerkkituotteita tuoteryhmittdin. Idea kehitettiin ja laadittiin taulukko
2, johon oli aikeissa kirjata rakennustuotteilta vaaditut ominaisuudet. Sen koettiin
kuitenkin kaikkine vaatimustietoineen kasvavan turhan suureksi ja vaikeasti

tyoOstettidviksi sekd monimutkaiseksi kayttaa.

Taulukosta 2 Rakennustuotteiden vaatimustenmukaisuus kehittyl projektin
edetessd sisdllysluettelo YIT-tuotehyviksyntikorteille taulukko 3, joka tulee
toimimaan korttien valmiustilanteen seurantavélineend seki tilannekatsauksena

yrityksen tuotteiden johdolle ja esimiehille, joiden vastuulle tuotteiden hallinta
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kuuluu.  Varsinainen  konkreettinen tyokalu toimihenkil6tasolle, YIT-
tuotehyviksyntidkortisto ~ valmistui ~ kehitystyon  tuloksena. =~ Toiminnan
varmistamisen hallintakeinoksi  suunnitellun  YIT-tuotehyviksyntédkortiston
todettiin vaativan ensin sen organisoitumista yritykseen ja sen ylldpidon

vastuuttamista.

Taulukko 2. Rakennustuotteiden vaatimuksenmukaisuus

Rakennustuotteiden vaatimuksenmukaisuus 11.7.2012 Paivittdja: RiAl
Tuote Tilanne nyt Tilanne 1.7.2013 Esimerkkituote Huomioita YIT-tuotekortti
0 Hankkeen yleistiedot
0.1 Rakennuskohde
0.2 Rakennuttaja
0.3 Suunnittelijat
04 Yleismaininta
05 Tyosuorituksissa noudatettavat asiakirjat
0.6 Rakennuksen kayttdika
1 Maarakennus
10 Yleista
11 Raivaus ja purku
12 Maankaivu
13 Louhinta
14 Pohjan vahvistus ja tuenta
15 Iaanalaiset putkijohdot ja kaapelit
16 Taytto ja tiivistys
17 Rakennusalueen pintarakenteet
18 Ulkopuoliset varusteet ja laitteet
19 Ulkopuoliset rakenteet
2 Perustukset ja muut maanvaraiset rakenteet
21 Anturat
22 Perusmuurit, -pilarit ja -palkit
23 Kantava alapohja
26 IMaanvaraiset laatat
27 Erityisrakenteet
28 Autohalli
3 Runkorakenteet
30 Yleista
32 Kantavat valiseinat ja pilarit
33 Laatat ja palkit
34 Portaat
35 Ulkoseinat
36 Ulkotasot ja parvekkeet
37 Ylapohja ja vesikatto
38 Tilaelementit
39 Vaestonsuoja
4 Tavdentavat rakennusosat

YIT:n valtakunnallisen ohjesdannéon mukaan projektin kdynnistyspditokseen
vaikuttavat kustannuserdt ja suurimmat riskit kattavat tuoteryhmit tullaan
késittelemiin ensin. Toisaalta esimerkiksi hissit ovat suuri kustannuserd, mutta
niistd sdddetddan konedirektiivin 2006/42/EY 24 artiklassa, joten niistd ei laadita
tuotehyviksyntékorttia. YIT-tuotehyviksyntidkortteista laaditaan malli
mahdollisimman monesta eri tuotehyvidksynnédn tuoteryhmistd. Niistd valittiin
kymmenen, joista laadittiin aluksi YIT-tuotehyviksyntidkorttimallit. On

huomioitava, ettd jokainen tuotekortti on erilainen, silld toisien tuotteiden CE-
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merkinnén rinnalle vaaditaan vield kansallisen standardin. Tuotteet, joille ei voi
myontdd CE-merkintdd hyviksytetddn kansallisesti:

- tyyppihyviksynnilld

- varmennustodistuksella

- valmistuksen laadunvalvonnan varmentamisella

- varmentamalla tuote rakennuspaikkakohtaisesti.

Taulukko 3. YIT-tuotehyviksyntékortit ja tuotehyviksynnin hallinta -taulukko

TIT-tuotshyvaiocymitakorts fu teodeiy iy nndn hallints TARIME fp——

mrisard e
Tukcomsm [per]

F
EELE
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Malleiksi valituista kymmenestd YIT-tuotehyvéksyntidkortista pari esiteltiin
teemahaastatteluissa. Niistd saatujen tulosten perusteella suoritettu epévirallinen
testaus sai positiivisen vastaanoton, johon nojaten voidaan hallintatyokalu todeta
toimivaksi ja siten lanseerata yritykseen. Sen kiyttoonottoa ja kiyttoon oppimista
voidaan pitdd hallintamallin organisoitumisena. Itseorganisoituminen on ldhinnd
kompleksisten systeemien ominaisuus, mikd synnyttdd jarjestystd. YIT-
tuotehyviksyntdkortit ovat tulos emergenssistd, jossa tuotehyvidksynnin
tietimystd on kehitetty. Hallintatyokalusta 16ytyy yrityksen tarvitsema tieto sen
kayttimistd rakennustuotteista keskitetysti yhdestd paikasta. Toisaalta kyseessd on

tiedonkeruusta ja -keskittimisesta.

Tutkimustydon  jdlkeen  prosessi  jatkuu YIT-tuotehyviksyntédkorttien
implementoinnilla koulutusten ja tuoteryhmivastaavien ohjauksen muodossa.
Organisoituminen pyritddn toteuttamaan vastuuttamalla tuoteryhmévastaavat
laatimaan lisdd kortteja ja huolehtimaan niiden péivittimisestd. Uusien Kkorttien
valmistuttua merkitdédn kyseisen rakennustuoteryhmin kohdalle vihred vérikoodi
YIT-tuotehyvdksyntdikortit ja tuotehyviksynndn hallinta -taulukkoon kertomaan
valmiista YIT-tuotehyviksyntédkortista, kuten taulukosta 3 ndhddédn. Virikoodeista
punainen ilmaisee, ettd rakennustuoteryhmille ei ole tulossa YIT-
tuotehyviksyntédkorttia, joko siitd syystd, ettd sille ei ole vield nimetty
tuoteryhmivastaavaa tai sen tuotehyvidksynti on kesken. Keltainen virikoodi
kuvaa valmisteilla olevaa YIT-tuotehyviksyntidkorttia, jonka arvioitu
valmistumisaika  selvidd samasta. Vihred  virikoodi  osoittaa  YIT-

tuotehyviksyntédkortin olevan valmis.

5.3 Hallintamallin idea

Tarkasteltaessa tuotehyviksyntdkortiston laadintaprosessia rakennustuotteen
nikokulmasta on otettava huomioon niin yrityksen sisdinen prosessi ja sen

kayttdajat kuin myos ulkoiset tekijét, kuten kuvassa 11 osoitetaan. Tutkimuksessa
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kisitellddn rakennustuotteita, jotka voidaan laajemmin tarkasteltuna ajatella YIT:n
pdituotteen eli asunto-osakkeen tai kokonaisen asuinkerrostalon komponentteina.
Mikd edelleen soveltaa tdssd tarkasteltavan niiden komponenttien eli
rakennustuotteiden hallinnointia yrityksen péituotteen suunnittelu-, hankinta- ja
tuotantovaiheessa. Rakennushanke etenee konkreettisella tasolla
suunnittelunohjauksesta hankintaan edelleen tuotantoon myyntiin ja péittyy

jélkihoitoon.

Suunnittelunohjauksen nikokulmasta

Todellisuudessa aivan aluksi on hankesuunnittelu, joka ldhtee tontista ja sen
mahdollisuuksista edeten luonnossuunnitteluun ja edelleen tarkempaan
suunnitteluun ja suunnittelunohjaukseen. Suunnittelunohjauksessa
projektipadllikot voivat jo tukeutua YIT-tuotehyviksyntidkortteihin tarkastamalla
ryhmiltd vaaditut ominaisuudet sieltd. YIT:n suunnittelunohjauksessa voidaan
hallintatyokalusta hyotyd esittimélld rakennushankkeen kannalta oleellisimpia
kortteja suunnittelijalle, jolloin hdn voi niistd ndhdd yrityksen kayttamét
rakennustuoteryhmait ja niiden vaatimukset. YIT-tuotehyviksyntikortteja voidaan
kayttdd rakennustuotteiden tuotehyviksynnin hallintatyokaluna jo

suunnittelunohjauksessa.

Hankinnan nikokulmasta

Hankintainsindoreille YIT-tuotehyvéksyntikortisto on erityisen tirked. Heiddn ei
tarvitse erikseen pyytaa kaikilta tavarantoimittajilta tuotteiden
tuotehyviksyntadokumentteja, jos ne jo Ioytyvdt kortistosta. Toisaalta
hankinnassa tyOskentelevien tuoteryhméivastaavien vastuu on piivittdad YIT-
tuotehyviksyntikortteja huolehtimalla, ettd omien tuoteryhmiensi
rakennustuotteiden tuotehyviksyntddokumenttien voimassaolosta.
Tuoteryhmévastaavan vastuulle tullaan antamaan YIT-tuotehyviksyntdkorttien

laadinta ja niiden ylldpitdminen.



61

Tuotannon niakokulmasta

Tuotanto vaiheessa YIT-tuotehyviksyntikortisto palvelee siind, ettd tyomailla ei
tarvitse 10ytyd tulostettuja tuotehyviksyntidokumentteja, kun ne Il0ytyvét
keskitetysti s@hkoisessd muodossa. Tuotehyviksyntiadokumentit tulee olla helposti
ja luotettavasti saataville rakennusvalvontaviranomaisen niitd vaadittaessa.
Rakennuskohteen valmistuttua ei sithen enédd voida juuri vaikuttaa, joten YIT-
tuotehyviksyntékortisto ei palvele yritystd endd rakennushankkeen myynnissi tai

jalkihoidossa, mitd kuva 11 YIT prosessin hallintamallistakin ilmentii.

YIT-prosessi
Suunnittelun- Jalkihoito
ETS

YIT-tuote

Vastuuhenkilot Tuotekortit

Tuoteryhma-
vastaavat

Rakennusvalvonta-
viranomainen Toimittajat

Kuva 11. YIT prosessin hallintamalli

Standardointi-
laitokset

Ulkoisten tekijoiden vaikutus

Prosessin nidkokulmasta rakennustuotemarkkinat ovat CE-merkinnin myoti
kasvaneet, kun laadukasta rakentamista tuottavien rakennusliikkeidenkin on aika
paneutua yhd tarkemmin tuotehyviksyntdin, joka mahdollistaa hankintojen

tekemisen laajemmasta valikoimasta. YIT:n asuntotuotetta voidaan muokata
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tarkasteltaessa sitd suunnittelunohjauksen tasolla. Hankintavaiheessa voidaan
asuntotuotteelle  suunnitellut rakennusmateriaalit kilpailuttaa useammalla
kansainviliselldkin toimittajalla, mikéli siihen koetaan tarvetta, silld se
mahdollistuu ~ CE-merkittyjen  tuotteiden  vertailukelpoisuuden  vuoksi.
Tuotehyviksynnidn muutokset perustuvat siis aiemmin luvussa 2.1 esiteltyyn

tavaroiden vapaaseen liikkuvuuteen Euroopan talousalueella.

Yrityksen tuotehyviksyntddan priméirisesti vaikuttavia ulkoisia tekijoitd ovat
rakennusvalvontaviranomainen, toimittajat, markkinat ja standardisointilaitokset.
Tarkasteltaessa hallintamallia ndiden ulkoisten tekijoiden nidkokulmasta voidaan
todeta tuotehyvidksynnidn koskevan kaikkia osapuolia, mutta hieman eri
tarkoituksissa. Rakentajien on huolehdittava, ettd he kiyttiviat oikein
tuotehyviksyttyjd, vaatimustenmukaisia tuotteita, joiden soveltuvuudesta
huolehtii suunnittelija yhdessd suunnittelunohjaukseen osallistuvien rakennuttajan
edustajien kanssa. Rakennusvalvontaviranomaisen on tarkastuksissa huolehdittava
ja tarkastettava, ettd rakentamisessa on kéyttdnyt vaatimustenmukaisia
rakennustuotteita. Erityisen huomion rakennustarkastaja tulisi kiinnittdd kantaviin
ja osastoiviin rakenteisiin. Toimittajan tai toimitusketjussa sen edelli olevan
rakennustuotteen valmistajan tai maahantuojan on huolehdittava markkinoille

tuomiensa tuotteiden tuotehyvéksynnén olevan kunnossa ja ajantasainen.

Markkinoilla taas on positiivinen vaikutus rakentajien ja rakennuttajien kannalta,
silld tuotehyvidksynndan muutokset mahdollistavat rakennustuotteiden hankkimisen
laajemmilta markkinoilta. CE-merkinnin tullessa pakolliseksi rakennustuotteille
mahdollistuu tavaroiden vapaa liikkuvuus, jonka on tarkoitus olla positiivinen asia
kaikille osapuolille. Rakentajan kannalta valikoima kasvaa ja vertailtavuus
helpottuu ja valmistajien kannalta laajemmat markkinointimahdollisuudet
avautuvat. Rakennusvalvonta taas toisaalta joutuu tekemidin enemmaén toitd ja
olemaan tarkempi, vaikka tuotehyviksynndn yhtendistymisen voisi ndhdd
helpottavan  heiddn  tyotddn,  kunhan  uuteen  kiytdntdon  oppii.
Standardisointilaitosten vaikutus pohjautuu lakeihin ja maédrdyksiin, joihin
tuotehyviksyntd perustuu. Standardisointilaitosten tehtivd Suomessa on laatia

kansallisia liitteitd. Euroopan standardisoimisjédrjestd (CEN) puolestaan laatii
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harmonisoidut tuotestandardit, EN-standardit, Euroopan komission antaessa

toimeksianto.

YIT Rakennus Oy:lle kehitetyn hallintatyokalun (liite 2) avulla pystytdin
seuraamaan tuotehyviksynnin tilannetta eri tuoteryhmissd. Nidin varmistetaan,
ettd aihealue on hallinnassa yrityksen rakennustuotannossa. Se toimii apuna
rakennusprojektin ldpiviennissd aina suunnitteluvaiheesta tuotantoon erityisesti
CE-merkinnidn siirtymédvaiheen ajan. Toisaalta myynnin toivotaan olevan
helpompaa, kun voidaan varmistua rakennustuotteiden tuotehyviksynnédn olevan
kunnossa. Jélkihoitoon oikeanlaisten, kelpoisten rakennustuotteiden kidyton
toivotaan vaikuttavan sen tarpeen vihenemisend. Kustannustehokkaampaa on aina
tehdd kerralla kuntoon sen sijaan, ettd valmista rakennusta korjailtaisiin
jilkeenpdin heti uutena. YIT-tuotehyviksyntédkortit helpottavat arkisia rutiineja,
jolloin tyon laatuun ja valvontaan keskittynee enemmain ajallisia resursseja, mikéd
vihentdnee virheiden maiird ja edelleen jilkihoidon tarvetta. Asukkaat kokevat
asumisen  YIT:n  rakentamassa  kodissaan  miellyttivimpini, kun

vuosikorjausvaiheessa tyot ovat vihiisid ja asuminen hiiriintyy vihemmaén.

5.4 YIT-tuotehyviksyntikorttimallit

YIT-tuotehyviksyntikorttien joukkoon valittiin muutama rakennustuote, joilla
CE-merkintd on pakollinen, silld ne kuuluvat harmonisoidun standardien (hEN)
soveltamisalaan. Niistd rakennushankkeen kidynnistimispddtokseen vaikuttavia
kustannuserid ovat betonielementit, ikkunat ja ovet, puiset lattiapdillysteet ja
keraamiset laatat, kuten liitteessd 1 ndhdddn. Lisdksi mallikortteihin valittiin
vedeneristyskermit, vedeneritysjirjestelméd ja palokatkotuotteet, jotka kuuluvat
rakennustuotteiden riskiryhmiin. Tyyppihyvidksynnén tarvitsevista vesikalusteista
ja Fl-merkin tarvitsevista betoniterdksistd haluttiin malliksi hieman erilaiset YIT-

tuotehyviksyntékortit.
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¥IT RAKEMNUS OY Paivitetty d.d.mmyyyy
Tuoteryhmavastaava:

YIT-tuotehyvdksyntikortti

MALLITUOTE

Ohje:
- Ohje iimestyy slapalkkiin lomakkeen kussakin kohdassa tai painamalla F1.
- Rasti rakennustuottesits vaadittavat tuotehyvaksyntadokumenfit.

- Kirjaa ne liitteiden alle ja liits tiedoston liittsiksi.

VAATIMUSTENMUKAISUUDEN OSOITTAMINEN

Tilanne 1.7.2013 > [] CE / hEN (SFS-EM)
Siirtymaaika:

Dapp:

DOW:

(] CE/ETA (ETAG)
Siirtymaaika:

Tilanne ennen 1.7.2013

[ Tyyppihyvaksynts
[ Varmennetiu kayttaseloste
[ Fi-merkinta (Inspecta)
[] Rakennuspaikkakchiaiset
naytteet
[] Rakennuspaikkakchtaiset
kokeet korvaava valmistuksen
laadunvalvonta
[ WTT-sertifikaatti
[ Fi-meskints (Inspecta)
E TTY-serfifikaati

Kuva 12. Malli YIT-tuotehyviksyntékortista

Jokaiseen  YIT-tuotehyviksyntédkorttiin, kuva 12, kirjataan  otsikoksi
rakennustuoteryhmén nimi, joka muotoutuu harmonisoidun tuotestandardin tai
eurooppalainen tekninen hyvéksyntiohjeen maédrittimidn nimen mukaan. YIT-
tuotehyviksyntikorteissa ~ mdidritelldin  rakennustuotteiden  kansainviliset,
kansalliset ja YIT:n omat vaatimukset, mikéli se koetaan tarpeelliseksi jonkun
rakennustuotteen kohdalla. YIT-tuotehyviksyntédkortin pdivittimisestd huolehtivat
tuoteryhmivastaavat kukin oman vastuualueensa osalta. Tuoteryhmivastaavien
tehtivit esitellddn aiemmin luvussa 5.1.2. He laittavat kortteihin tuotteistamisessa
valitut tuotteet tai muut yrityksen suosimat rakennustuotteet. Valmis Kkortisto
auttaa yritystd hallitsemaan tuotehyviksyntdd rakennustuotannon kehittimisessi,
mahdollistaa laadukkaamman toiminnan sekd rakennustuotteiden ja toimivan

tiedon ja osaamisen hallinnan.
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Korteista yhdeksidn on varsinaisia YIT-tuotehyvéksyntikortteja, silld ikkunat ja
ovet kuuluvat saman hEN:n soveltamisalaan, joten ne yhdistettiin yhdeksi
kortiksi. Kymmenes kortti on tyhjd korttipohja, johon uusia kortteja on tarkoitus
tdydentda. Sen etusivulla on listattu kaikki mahdolliset
tuotehyviksyntdmenetelmit, joista valitaan rastimalla kyseisen rakennustuotteen
tuotehyviksyntdavaihtoehto. Uuden kortin laadinta ldhtee rakennustuotteelta
vaadittavan tuotehyviksynnin selvittimisestd. Ensin selvitetddn rakennustuotteen
taustalla olevat sertifikaatit ja niihin perustuvat tuotehyviksyntidokumentit seki
mahdolliset  kansalliset ~ vaatimukset, jotta  osataan  médrittii  ne
tuotehyviksyntédkorttiin. Tuotehyviksyntidokumentit liitetddn tai linkitetaan YIT-
tuotehyviksyntédkorttiin. Vaihtoehtoisesti joissakin erityistapauksissa voidaan
avoimeen taulukkoon, joita mallikorteissa ei todettu tarpeelliseksi, tdydentdd
perusvaatimukset ja mahdollisesti YIT:n omat tiukemmat vaatimukset.
Seuraavaksi késiteltavissd esimerkeissd kdydddn ldpi rakennustuotteiden CE-
merkinndn kaksi polkua sekd rakennustuotteet, joilla on kansallinen
tuotehyviksyntiddokumentti, kuten tyyppihyviksyntd, varmennustodistus tai

vaikka FI-merkki.

hEN soveltamisalaan kuuluvia rakennustuotteita

Harmonisoidun tuotestandardin (hEN) piiriin kuuluville rakennustuotteille CE-
merkintd on pakollinen 1.7.2013 alkaen. Malliksi laadituista YIT-
tuotehyviksyntikorteista hEN on betonivalmisosilla, keraamisilla laatoilla,
puisilla  lattiapdéllysteilld, vedeneristyskermeilld, ikkunoilla ja ovilla.
Betonivalmisosista ulkoseind- ja viliseindelementit sekd parveke-elementit
muodostavat  yhdessd  suuren kustannuspotin noin 11-18  prosenttia
asuinkerrostalon ~ kustannuksista ~ rakentamistavasta  riippuen. Niiden
tuotehyviksyntd on vastaavasti tarkkaa. Betonivalmisosien suunnittelussa
rakennussuunnittelijoiden tulisi huomioida CE-merkinnén asettamien vaatimusten
lisiksi kansalliset vaatimukset, jotka madritelladn kansallisissa

soveltamisstandardeissa (NAS), jotka on méiritelty betonivalmisosille, silld ne
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joutuvat tekemisiin Suomen ilmasto-olosuhteiden kanssa. Betonivalmisosista
ontelolaatoilla on oma kansallinen soveltamisstandardi SF'S 7016 Esijdinnitetyiltd
ontelolaatoilta eri kdyttokohteissa vaadittavat ominaisuudet ja niille asetetut
vaatimustasot ja muilla betonielementeilld yksi yhteinen SFS 7026
Betonivalmisosilta eri kdyttokohteissa vaadittavat ominaisuudet ja niille asetetut
vaatimustasot. Ndiden kansallisten soveltamisstandardien lisdksi  YIT-
tuotehyviksyntéakortti betonivalmisosista perustuu betonivalmisosien
ominaisuuksia méérittdviin harmonisoituihin tuotestandardeihin:

- SFS-EN 1168 + A3 Betonivalmisosat. Ontelolaatat

- SFS-EN 12737 + A1 Betonivalmisosat. Rakolattiaelementit

- SFS-EN 12794 + A1 + AC Betonivalmisosat. Perustuspaalut

- SFS-EN 13224 Betonivalmisosat. Ripalaattaclementit

- SFS-EN 13225 + AC Betonivalmisosat. Pilari- ja palkkielementit

- SFS-EN 13747 + A2 Betonivalmisosat. Kuorilaatat

- SFS-EN 14843 Betonivalmisosat. Portaat

- SFS-EN 14991 Betonivalmisosat. Perustuselementit

- SFS-EN 15258 Betonivalmisosat. Tukimuurit.

Betonivalmisosat on CE-merkittidva, silld niille on edelld listatut harmonisoidut
tuotestandardit. Tuotehyviksyntédkortin kohtaan esimerkkeji
vaatimusmerkinnoistd liitettiin  kuva 13 pilari- ja palkkielementtien CE-
merkinnéstd, josta voidaan katsoa mallia tarkistettaessa CE-merkintikilped

tyomaalle tulleista betonivalmisosista.
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AnyCo Ltd, PO Box 21, B-1050
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0123-CPD-0456

EN 13225
Betonivalmisosat. Pilari- ja palkkielementit
PALKKI (rakenteisiin)

Betoni:

PuristuslUjuUS ..o e fok = xx N/mm?
Betoniteras:

VetomurtolUjuus ..........cocoiiieiicineiececcee e fic = yyy N/mm?
MYGEOIUJUUS ..o fyk=122z N/mm?
Jénneteras:

VetomurtolUjuus ..o fpk =uuu N/mm?
0,1 % -VENYMISTAJA .....ouveeeeeereereeeceeeeeeeaeeseeeeseeenes fpo,1k = Www N/mm?

Mittatiedot, yksityiskohtien suunnittelu, mekaaninen lujuus,
palonkestavyys ja sailyvyys, ks. suunnitteluasiakirjat

Suunnitteluasiakirja:

IIRBUSKOON - :ocesisssancmssssasnsamms s ssmaiassisaass XXXXXXXX

Kuva ZA.7 Esimerkki menettelyn 3 mukaisesta

Kuva 13. Pilari- ja palkkielementtien CE-merkinti

Ikkunoilla ja ovilla on yhteinen harmonisoitu tuotestandardi SFS-EN 14351-1 +
Al Ikkunat ja ovet, joka on vahvistettu 20.4.2010. Ikkunoiden ja ovien valinta
YIT-tuotehyvéksyntidkorttimalliksi oli varma. Sen lisdksi, etti ne ovat suuri
kustannuserd, ikkunoilla ja ovilla tuotehyvidksynnidn rajaus on selkd. Kyseisen
standardin soveltamisalaan kuuluvat ikkunat ja sisddnkdyntiovet, joilla ei ole
palonkestidvyys- tai savuntiiveysominaisuuksia. Erityisominaisuuksia sisdltdvilld
ovilla ja ikkunoilla tulee olla tyyppihyviksynti. On myds mahdollista, ettd
suunnitelmiin joudutaan jostain syystd tekemddn sellainen ratkaisu, ettd
palonkestidvd ovi onkin tyyppihyviksyttyd vastaavaa ovea suurempi kooltaan.
Sellaisessa tapauksessa rakennusvalvontaviranomainen saattaa vaatia Kyseisen
oven rakennuspaikkokohtaista testaamista, mistd on sdddetty HE 82/2012

tulevaksi tuotehyvéksyntilaiksi.
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Keraamisilla laatoilla on myds hEN, joten niistd on 10ydyttdvd CE-merkintd
1.7.2013 alkaen. YIT-tuotehyvidksyntidkortti keraamisista laatoista on selked
sisdltden 22.1.2007 vahvistetun harmonisoidun tuotestandardin SFS-EN 14411
Keraamiset laatat, jonka soveltamisalaan kuuluvat perinteisesti valetut tai
kuivapuristetut keraamiset laatat. Esimerkkituotteina keraamisista laatoista
mainitaan YIT:n useissa asuinkerrostalokohteissa kdyttamit lattialaatta Forest

100x100 ja seindlaatta Brancos 247x447.

CE-merkinndn hEN:n kautta saavien vedeneristyskermien ja puisten
lattiapééllysteiden tuotehyviksyntédkortit on laadittu aivan samoin kuin muutkin
mallikortit. Vedeneristyskermit on virallinen SFS-EN 14909 + A2 standardissa
ilmaistu nimitys kattohuoville, jotka ovat rakennushankkeen kannalta kohtalaisen
suuri kustannuserd kaikkine tdineen, mutta my0s iso riski rakenteiden kuivana
pysymisen kannalta. Vedeneristyskermeilli on olemassa harmonisoidun
standardin lisdksi VTT-sertifikaatti, mutta sen voimassaolo loppuu vuoden
kuluttua hEN kiyttoonottopdivistda (Dapp). Toisin sanoen hEN kanssa ristiriidassa

olevat kansalliset standardit poistuvat kiytostd, mitd kuvaa lyhenne DOW.

Puiset lattiapidéllysteet kuuluvat myos hEN piiriin. Ne muodostavat keskiverto
asuinkerrostalon kustannuksista noin 1,5 prosenttiyksikkod, joka on hieman
vihemmin kuin keraamisten laattojen osuus. SFS-EN 14342 + Al standardi
madrittad puisten lattiapééllysteiden ominaisuudet, niiden
vaatimustenmukaisuuden ja merkinnit. Ympéristoministerio on antanut puisista
lattiapééllysteistd asetuksen vuonna 2006, joten niillda on mahdollista hakea myos

tyyppihyviksyntii, joka ei saa olla ristiriidassa hEN kanssa.

ETA:n saaneita rakennustuotteita

Rakennustuotteet, joille on myonnetty eurooppalainen tekninen hyviksynta
(ETA), jota 1.7.2013 kutsutaan eurooppalaiseksi tekniseksi arvioinniksi, tulee CE-
merkita. Malliksi laadituista ~ YIT-tuotehyvéksyntidkorteista  joillakin

vedeneristysjirjestelmilli ja palokatkotuotteilla on olemassa ETA ennen 1.7.2013.
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Vedeneristysjirjestelmisti on valittu YIT-tuotehyviksyntikorttiin ~ Kiilto
Kerafiber vedeneristysjarjestelmi, silli se on YIT Rakennus Oy:n pddasiassa
kayttimi vedeneristysjirjestelma. Joillakin vedeneristysjérjestelmilld on olemassa
ETA:n liséksi VTT-sertifikaatti. Kiilto Kefafiber vedeneristysjirjestelmélli olleen
VTT-sertifikaatin voimassaolo padttyi 2011, mutta sen uusiminen ei ollut tarpeen,

silld tuotteelle haettiin tuolloin ETA.

Palokatkotuotteille on olemassa 2008 valmistunut eurooppalainen tekninen
hyviksyntdohje, ETAG 026, joka on edellytys sille, ettd rakennustuotteelle
voidaan hakea ETA. Niiden kelpoisuuden osoittamiseen on kaksi vaihtoehtoista
tapaa ennen pakolliseksi tulevaa CE-merkintdd. Palokatkotuotteiden tulee olla
CE-merkittyjd tai niiden kelpoisuus selvitetddn rakennuspaikkakohtaisesti
hyviksytyn testauslaitoksen kokeisiin perustuvan rakennuspaikkakohtaisen
asiantuntijalausunnon perusteella. Palokatkoihin tulee kéyttdd vain palo-
osastointisuunnitelmassa madriteltyjd palokatkotuotteita tai vaihtoehtoiset on

laadittava muutossuunnitelma, jonka palotekninen asiantuntija hyvéksyy.

Tyyppihyviksytty rakennustuote

Tyyppihyviksyntd on kansallinen tuotehyviksyntd ja se tulee olla tuotteilla, joilla
on vaikutusta rakennuskohteen olennaisiin teknisiin vaatimuksiin (HE 82/2012,
5). Se voidaan kuitenkin myontdd vain tuotteille, joilla ympéristoministerié on
antanut  tyyppihyvéksyntdasetuksen.  Vesikalusteille @YM on antanut
tyyppihyviksyntidasetuksen, jonka soveltamisalaan kuuluvat Kkiinteistdjen
vesilaitteistoihin  asennettavat  vesikalusteet, joihin katsotaan kuuluvan
kaksiotehanat, yksiotehanat ja termostattihanat. Siltd osin kuin vesikalusteen
ominaisuuksia ei voida osoittaa harmonisoituun tuotestandardiin  tai
eurooppalaiseen  tekniseen  hyviksyntddn  perustuvalla ~ CE-merkinnilli,
vesikalusteelle voidaan myontdd tyyppihyviksyntd koskien kaikkia néissd
ohjeissa mainittuja ominaisuuksia (YMa vesikalusteiden tyyppihyviksynnistd
2006, 1). Kustannuserdni ne eivit ole merkittdvissd asemassa rakennushankkeen

kdynnistimispdatostda tehtdessd, eikd niitd voida ndhdd riskind hyvidd
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rakentamistapaa vastaan. Vesikalusteet haluttiin valita YIT-
tuotehyviksyntdkorttimalliksi,  jotta  vesikalusteiden  tuoteryhmévastaavat
padsisivit testaamaan tuotehyviksyntdkorttipohjan tdydentdmistd. Ilman
ohjeistusta  kortin tdyttiminen tuntui heistd  hankalalta, silla
tuotehyviksyntidokumentit eividt olleet helposti saatavilla. He kokivat
parhaakseen tukeutua hanatoimittajaan, jotta YIT-tuotehyviksyntdkortti saatiin
oikein  laadittua. = Tuoteryhmivastaaville = myohemmin  jérjestettavissi
koulutuksessa on tarkoitus opastaa heitd YIT-tuotehyviksyntidkorttien laadintaan

ja piivitykseen.

FI-merkitty rakennustuote

Betoniterikset  valittiin  mallikortteihin  mukaan  yhtend  suurimmista
rakennushankkeen kidynnistimispditokseen vaikuttavista kustannuseristd. Niiden
osuus rakennushankkeen kokonaiskustannuksista on suunnilleen 1,0-2,6
prosenttia rakentamistavasta riippuen. Oleellisena rakennustuoteryhmini
betoniterdksilld ei kuitenkaan vield ole olemassa harmonisoitua tuotestandardia.
Suomessa niille tulee hakea FI-merkintdd ja testata sen perusteena olevien
standardien tyyppitestauksin. Rakentamisessa tulee kédyttdd vain suomalaisten
SFS-standardien tai viranomaisméiérdysten ja -ohjeiden vaatimukset tdyttdvid ja

niilld perustein FI-merkittyjd betoniteriksid, joita rakennusvalvontakin edellyttaa.

5.5 YIT-tuotehyviksyntikorttien testaus ja hyodyt kiytiannossi

Haastattelujen kautta saatujen tulosten perusteella YIT-tuotehyviksyntikortisto
sai vakuuttavan vastaanoton. Epdilevd suhtautuminen Kkortistoa esiteltdessd oli
odotettava ja normaali reaktio. Hallintatyokalun esittelyn jidlkeen suhtautuminen
muuttui  pian myontyvidiseksi. Teemahaastatteluissa nousi  ilmi, ettd
tuotehyviksynnistd huolehtimisen péddpainon tulisi olla suunnittelijoilla ja

projektipadllikoilld, jotka huolehtivat suunnittelunohjauksesta, kuten ajatus on
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tdmén projektin alusta saakka ollutkin. Suunnittelunohjauksessa projektipaillikot
voivat tarkistaa haluamiaan vaatimuksia niistd ja toisaalta hankinta pystyy
vertaamaan tuotteita keskenddn. Erityisen tdrkednd tuotehyviksyntdadokumentit
nihdéddn tuotannon kannalta, silld tyOmaalla niiden tulisi olla helposti ja
luotettavasti saatavilla rakennusvalvontaviranomaisen niitid tiedustelleessa. YIT-
tuotehyviksyntédkortteja avulla yritys voi soveltaa asuinrakentamisprosessin alusta
loppuun: suunnittelusta tuotantoon. Niiden avulla voidaan jakaa informaatiota
tuotehyviksynnistd organisaation sisdlld tehokkaasti perustamalla YIT-

tuotehyviksyntékortit intranettiin, jossa se on koko organisaation kiytettavissa.

Hankintaosasto koki tuoteryhmévastaaville suunniteltujen vastuiden myoté heille
kasautuvan lisdtyotd uusista, oman toimen ohella suoritettavista tehtdvisti.
Tuotehyviksynnistd toivottiin tulevan tilaajavastuu-sivuston kaltainen palvelu
ldhitulevaisuudessa. YIT:n oman kortiston laatiminen on kieltimittd vaativa
prosessi, mutta siitd syystd vastuita onkin tarkoitus jakaa tuoteryhmévastaaville,
jotka jo nyt huolehtivat oman vastuualueensa rakennustuotteiden
tuotehyviksynnistd, kuten heiddn tehtivissddn aiemmin tédssd tutkimuksessa

madritelldan.

Vastaavat tyonjohtajat uskoivat keskitetyn, sahkoisen YIT-
tuotehyviksyntédkortiston tuotehyviksyntidokumentteineen ratkaisevan heidédn
kohdallaan paljon. Tuntui mahdottomalta ajatukselta kerétd sertifikaatit kansioon
tyomaalle jokaisesta rakennustuotteesta. Vaikka sitd vaadittaisiin lakien,
asetusten, yrityksen ja rakennusvalvontaviranomaisen toimesta, tuntuu se niin
tyolailtd, ettd tulisi palkata tyontekijd jokaiselle tydmaalle erikseen huolehtimaan
tuotehyviksyntdkansiosta. Nyt kun tuoteryhmédvastaavat huolehtivat YIT-
tuotehyviksyntédkortiston kerddmisestd ja pdivittimisestd, se pysyy ajantasaisena
ja kaikki hyotyvit. Kenenkddn ei tarvitse ndhdad vaivaa, vaikka se siltd saattaa
tuntua, ettd tuoteryhmivastaavien tyo lisddntyy. Heididn toimenkuvaansa kuuluvat
kuitenkin omien rakennustuoteryhmien tarkka tuntemus, joten voidaan n@hdid
tdma kortiston pdivittdminen heille keinona pitdd tietamystd ylla kukin oman

vastuualueensa osalta.



72

6 TULOKSET JA NIIDEN ARVIOINTI

6.1 Tyon keskeiset tulokset ja johtopiatokset

Tutkimustyon tavoite laatia tuotehyvidksynndn avuksi hallintamalli palvelemaan
rakennusliikkeen tuotantoprosessin tuotehyvidksynndn hallinnassa toteutui.
Kokonaisuuden hahmottaminen vaati toisaalta tyoskentelyn kautta saatua
tuntemusta yrityksestd, mutta my0s perehtymisti tuotehyviksyntiin entuudestaan
osittain vieraana kokonaisuutena. Tuotehyviksyntd on kokonaisuudessaan laaja ja
monimutkainen sisiltden useita standardisointimahdollisuuksia. Sen sisdistiminen
vaati  pitkdjanteistd perehtymistd aiheeseen. Vaikka rakennustuotteiden
tuotehyviksyntd osittain  yksinkertaistuu CE-merkinndn myo6td, johtavat
muutokset tilanteeseen, joka aiheuttaa uutta opeteltavaa ja tyollistdd sinillddn
ldhes kaikkia rakennusalalla toimivia. Vaikka CE-merkinndn on tarkoitus
helpottaa tuotehyviksyntdd ja yhtendistdd sitd, vaatii se tottumista. Sen rinnalla
muutoksia tapahtuu myo0s kansalliseen tuotehyvidksyntddn, joten laajuutensa
vuoksi tuotehyviksynnén hallinta on tyolédstid. Vaikka tuotehyviksyntd ei ole uusi
asia, aiheuttaa siind tapahtuvat muutokset tyotd, minkd vuoksi sen
hallinnoimiseksi ~ on  tdssd  tyossd  kehitetty  hallintamalli,  YIT-

tuotehyviksyntékortisto.

Tuotehyvidksynndn hallinnan avuksi laadittu YIT-tuotehyviksyntédkortiston
tarkoituksena ~ on  toimia  erityisesti tuoteryhméivastaavien tukena
rakennustuoteasetuksen ja uuden tuotehyvidksyntdlain mukanaan tuomien
muutosten sisdistamisessd. Projektipdillikot voivat tarkistaa YIT:n tuotteistamisen
kautta valitut vuosisopimustuotteet tuoteryhmikohtaisesti yhdesti ldhteestd, jotta
ne tulisi kirjattua oikein rakennusselostukseen. YIT-tuotehyviksyntédkorttien
liitteiksi tullaan liittamddn kaikki yhdenmukaistetut tekniset eritelmét ja muut
tuotehyviksyntdasiakirjat kunkin rakennustuotteen osalta. Prosessista pyritddn
tekemidin mahdollisimman oikeudenmukainen kaikille osapuolille, joita
tuotehyviksyntd koskee. YIT-tuotehyviksyntidkorttien laatiminen aluksi yhdessd

tuoteryhmivastaavien kanssa on yhdessd tapahtuvaa oppimista, jonka kautta
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pyritddn innostamaan henkilostod ja lisddméédn heiddn vastuutaan lisdten samalla
tavoitetason nousua. Osallistavan tekemisen tavoite on saada henkil6stod tekeméédn
omaehtoisesti enemméin ja parempia tuloksia. Tdssd tapauksessa pyritddn
innostamaan tuoteryhmévastaavat kantamaan vastuu oman osa-alueensa
tuotehyviksyntédkorttien laatimisesta ja pdivittimisestd jatkossa tekemilld heidét
osallisiksi jo korttien laadintavaiheessa. Oikeudenmukaisuus teorian mukaan
edelld esitettyjen toimien kautta varmistetaan tuoteryhmivastaavien hyvaksynti,

lojaalius, oppiminen ja vastuunkanto.

Organisaation taustojen selvittimisen ja tuotehyvidksynnidn sdddoksistd tehtyjen
johtopédatosten  mukaan  laadittiin  hallintamalli, joka  koostuu  YIT-
tuotehyviksyntdkortit ja tuotehyvidksynndn hallinta -seurantatiedostosta ja
yhdeksdstd YIT-tuotehyviksyntikorttimallista, joita tullaan tekemidn lisdd
mahdollisimman monesta rakennustuotteesta. Seurantatyokalun avulla yrityksen
johto nidkee helposti yrityksen tuotehyviksynndn tilanteen ja YIT-
tuotehyviksyntdkorttien valmiusasteen. Téatd seurantatiedostoa piivitetddn
tuoteryhmivastaavien toimesta sitd mukaan, kun YIT-tuotehyviksyntikortti
padtetddn laatia tai kun se on valmis. Hallintamallin suunnittelun alussa pohdittiin
mistd ndkokulmista aihetta tutkitaan sekd ketd ja mitd tarkoitusta varten
hallintamalli luodaan. Hallintamallina Excel-taulukon todettiin muodostuvan liian
raskaaksi ja laajaksi kaikkine vaatimustietoineen. Lisidksi sen kidytto olisi turhan
suuri riski koko hallintamallin tuhoutumiselle yhtend tiedostona. Siksi
kehitystyotd jatkettiin ja lopulta muodostuivat YIT-tuotehyviksyntékortit, joita
kehitettiin edelleen kiayttotarkoitukseensa sopiviksi kohta kohdalta eri nikokulmat
huomioiden. Aluksi koettiin tarpeelliseksi kortisto palvelemassa vain
suunnittelunohjausta ~ ja  hankintaa, = kunnes  tuotannon  nikokulmaan
tuotehyviksynnidssd perehdyttiin tarkemmin. Rakennusvalvontaviranomaista
varten tulee jatkossa tydmaalta 16ytyé tai sielld tulee olla helposti ja luotettavasti
saatavilla  kaikkien rakennushankkeessa  kéytettyjen rakennustuotteiden

tuotehyviksyntiadokumentit.

Téamin tutkimustyon tulosten perusteella ndyttdd siltd, ettd

tuotehyviksyntidokumenttien toimittaminen hankinnasta tyomaalle ja osittain
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suoraan koetaan haastatteluista saatujen tulosten perusteella hankalaksi toteuttaa.
Hankintainsindorit ~ kuitenkin ~ vaativat hankinta- ja  urakkasopimuksissa
tuotehyviksyntadokumentit toimitettavan. Jotta tuotehyviksyntidokumentit
saataisiin tuotantoon, jossa niitd tarvitaan, otettiin tuotannon nidkokulma mukaan
tyon rajaukseen ja YIT-tuotehyviksyntédkortteja kehitettiin edelleen paremmin

tuotantoa palvelemaan.

6.2 Tulosten arviointi ja testaus

Téssd tutkimustyOssd saatiin toimintatutkimuksen keinoin luotua tydkalu hallita
tuotehyviksyntdd rakennusliikkeessd. Yhdessi kehittiminen ja idean jalostaminen
havaintojen ja teemahaastattelujen kautta kerdttyyn tietoon johtivat
hallintatyokalun aikaansaamiseen. Tutkijan oman arvion ja teemahaastatteluiden
kautta saadun pohjatiedon ja palautteen perusteella hallinnan keinoksi kehitetty
malli tulee olemaan hyodyllinen ja palvelemaan rakennushankkeiden

tuotehyviksyntdd YIT Rakennus Oy:ssa.

Analysoitaessa tutkimuksen tuloksia SWOT-analyysin (Kotler 2002, 46-47)
avulla voidaan n@hdi yrityksen vahvuutena aikainen reagointi tuotehyviksynnin
muutoksiin. Lisdksi yrityksestd loytyvd tuotehyviksynndn asiantuntemus ja
muutoksen tueksi laadittu hallintamalli, YIT-tuotehyviksyntéikortisto, koetaan
helpottavana asiana monimutkaisessa tuotehyvidksynndssd. Organisaation
heikkouksina voidaan mainita uuden tyokalun kidytt6onoton haasteet ja uuden
opettelu, jossa toisaalta kaikki rakennusalan toimijat ovat uuden haasteen edessi.
Mahdollinen muutosvastarinta on aina uhkana tilanteissa, kun toimintatavat
muuttuvat ja on opeteltava uutta. Ympiristd tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden
perehtyd tuotehyvidksynndan muutoksiin. Lisdksi asianomaiset tahot tiedottavat
tilanteen kehittyessd Internet-sivuillaan hyvin, kuten EU, VTT, Inspecta ja Tukes.
Hyodyllisid palveluja ovat esimerkiksi hEN Helpdesk ja Eurocodes-sivuston help
desk. Toisaalta tuotehyviksynnidn muutos voidaan ndhdid ulkoisena uhkana

tarkasteltaessa tuotehyviksyntdd yrityksessi SWOT-analyysin kautta.
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Tutkimustulosten perusteella on péiteltdvissid, ettd tuotehyviksynndn muutokset
koetaan osittain hankalina ja niiden hallitsemiseksi kaivataan koulutusta, miké
tulee olemaan yksi tutkimustyon jatkotoimenpiteistd. Toisaalta juuri siitd syysti,
ettd tuotehyvidksyntd on hankala kaikkine muutoksineen, tuotehyvéiksynnin
hallintatyokalu on toivottu apuviline. YIT-tuotehyvéksyntdkortti koettiin
verrattain hyvin tuotehyviksynnidn mukanaan tuomien muutosten hallinnassa ja
rakennustuotteiden kelpoisuuden mdiirittdamisessd jatkossakin. Mahdollisimman
laajasta  kortistosta koostuvan hallintatyokalun malleiksi laaditut YIT-
tuotehyviksyntdkortit ~ vaikuttivat  haastateltavien mielestd  selkeiltd ja
ymmdrrettdviltdi. Ne otettiin  hyvin vastaan organisaatiossa ja Kkoettiin
suunnittelunohjauksen, hankinnan sekd tuotannon kannalta hyodylliseksi
tyokaluksi. Muutosvastarinnan vihiisyys uutta hallintatyokalua kohtaan aiheutui
ilmeisesti ymmarryksestd, ettd tami johtuu lainsddddnnon muutoksista. Kaikkien
haastateltavien reaktio oli jotenkin innostunut YIT-tuotehyvéksyntédkorttien
antamasta helpotuksesta tuotehyviksynndn muutoksissa. Kritiikkid kuitenkin
syntyi tuoteryhmivastaaville suunnitelluista vastuista erityisesti hankintaosaston
henkil6stoltd. Tuoteryhmévastaaville suunniteltujen korttien laadinnan ja
paivityksen  koettiin  kuormittavan hankintaa. Aiemmin tutkimustyossi
midriteltyjen tuoteryhmivastaavien tehtdviin kuuluu jo nyt omalla vastuullaan
olevien rakennustuotteiden tuotehyviksynnidn tietimys, josta tdssd korttien

laadinnassakin periaatteessa on kyse, kuten edellisessd luvussa on esitelty.

Varsinaista  kédytdnnontestausta  todellisessa  ympdéristossd  suunnittelussa,
hankinnassa ja tuotannossa YIT-tuotehyviksyntidkorteille ei piddsty vield
tekemddn, silld kortistosta ovat valmiina tidssd vaiheessa vasta tutkimustyon
aikana laaditut kymmenen mallikorttia. Niistd mallia ottaen on tarkoitus laajentaa
kortisto kattamaan kaikki rakennusurakkaan sisdltyvit rakennustuotteet. Tuota
tavoitetta pidettiin  haastatteluissa saatujen tulosten perusteella melko
kunnianhimoisena tuoteryhmévastaavien toteutettavaksi. Tutkimuksen tuloksena
saatuja YIT-tuotehyviksyntikortteja haluttiin kuitenkin testata jollain tasolla,
vaikka todellinen testaus kéytdnnossd tapahtuu vasta  myohemmin.

Teemahaastattelujen yhteydessd YIT-tuotekorttien idea esiteltiin haastateltaville,



76

jotka  péddsivdt antamaan ennakoivan  mielipiteensd  hallintatyokalun

kuvittelemastaan tavasta toimia ja palvella rakennushankkeen eri vaiheissa.

Tdmén tutkimustyon tuloksella on ensisijjainen merkitys tyon teettdvén
organisaation kannalta. Yritys voi jakaa informaatiota tuotehyviksynnisti
organisaation sisdlld tehokkaasti tdmdn tutkimustyon tuloksena laaditun
hallintatyokalun avulla sekd soveltaa YIT-tuotehyviksyntidkortteja
asuinrakentamisprosessin alusta loppuun: suunnittelusta tuotantoon. Saatujen
tutkimustulosten  perusteella idea  hallintatyokusta  vaikutti  toimivalta.
Tutkimuksen onnistumista on mitattu kahdella tavalla. Alussa idea YIT-
tuotehyviksyntédkortistosta tuotehyvidksynndn hallinnan vélineend esiteltiin
YIT:lle tunnustellen suhtautumista. Idea otettiin vastaan positiivisesti, joten sitd
lahdettiin  jalostamaan. Pidemmille kehitettyd hallintatyokalua esiteltiin
palavereissa ja teemahaastattelujen avulla. Myonteiset tulokset osoittavat
tutkimuksen  onnistuneen, mikdli  YIT-tuotehyviksyntidkortisto  saadaan

implementoitua onnistuneesti ja tuoteryhmévastaavat laatimaan lisdi kortteja.

6.3 Jatkotoimenpiteet ja suositukset

Positiivisesta vastaanotosta huolimatta on turhan aikaista olla vakuuttunut siité,
ettd YIT-tuotehyviksyntédkortisto otettaisiin kidyttoon sellaisenaan. Saattaisi olla
parempia, yksinkertaisempia keinoja hallita tuotehyviksyntdd rakennusliikkeessi.
Toisaalta alkaa olla jo korkea aika opetella uuden hallintatyokalun kayttod, mikali

siitd halutaan olevan jotain hyotya siirtymivaiheessa kohti CE-merkintii.

Téssd tutkimustyOssd kehitettyd YIT-tuotehyvéksyntikortistoa ei ole vield pdisty
testaamaan kdytdnnossd, joten on liian aikaista arvioida sen toimivuutta. Jatkuvan
kehittamisen prosessi YIT-tuotehyviksyntdkortiston osalta jatkuu niiden
testaamisella kdytdnnossd, kunhan ne saadaan ensin implementoitua yritykseen
koulutusten kautta sekd vastuutettua niiden jatkaminen ja  pdivitys

tuoteryhmivastaavilla. Toisaalta kortiston testaamista kovin laajasti vaikeuttaa sen
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suppeus, mutta olemassa olevia YIT-tuotehyviksyntédkortteja olisi hyvi testata

paremmin ennen kortiston laajentamiseen nihtivid vaivaa.

Tuoteryhmévastaavien kouluttaminen on yksi tutkimustyon alatavoitteista, joka
tullaan toteuttamaan tutkimuksen jatkotoimenpiteend. Uusi toimintatapa tullaan
implementoimaan isossa organisaatiossa vain osalle henkilostod jirjestimalld
koulutuksia. Hallintatyokalu ja sen idea pyritdin implementoimaan kéyttien
laadittua opetusmateriaalia, josta esimerkkind kuva 14 rakennustuotteen
tuotematriisi.  Lisdksi  kolutusta  voisi  tehostaa  harjoitusten  avulla.
Tuoteryhmévastaaville on tarkoitus esitelld YIT-tuotehyviksyntidkortisto ja
ohjeistetaan heidit laatimaan tuotehyviksyntédkortit kukin oman vastuualueensa
osalta jokaisesta vastuullaan olevasta rakennustuoteryhmista.
Tuoteryhmévastaaville vastuutetaan myos omien Korttiensa pdivitys ja yllépito,
kuten Urbanin ja Hauserin jatkuvan kehittimisen viimeisessid vaiheessa. Lisdksi
siind pyritddn hallitsemaan lanseerattuja tuloksia, YIT-tuotehyviksyntikortteja
tuotehyviksynnin hallinnan tyokaluna. Tdmin tutkimustyon liitteend 2 on YIT-
tuotehyviksyntikortit ja tuotehyviksynnidn hallinta -taulukko, joka on kehitetty

helpottamaan tuotehyviksynnin ja kortiston hallintaa yrityksessi.

o

Tuotematriisi

T |
1—

rakennustuotteet /

Jarjestelmat

&nkkuritym

Tuotteelle haettava kansallinen
tuotehyvaksynta.

| Siirtymaaika kaynnissa |

esim. julkisivutiili,
ei kesté pakkasta

Together we can do it. \'I 'r

Kuva 14. Rakennustuotteen tuotematriisi
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Téassd luvussa esitetyilld tutkimustyon jatkotoimenpiteilld pyritddn vaikuttamaan
sithen, ettd hallintatyokalu saataisiin laajennettua suunniteltuun kokoonsa ja yha
kehittyneempi tuotehyviksynnidn hallintatyokalu juurtuisi toimintatutkimuksen
kohteena olleeseen organisaatioon. Jatkuvan kehittdmisen tutkimustyond
toteutettu  suunnitteluvaihe jatkuu yrityksessd kehitetyn hallintatyokalun
lanseeraamisena sekd edelleen sen hallintana ja tulosten seuraamisena.
Toimintatutkimuksella ei voida tuottaa tietoa, jolla olisi todistettu yleistettavyys ja
toistettavuus, mikd jid myOhempien tutkimusten tehtidviksi. Jatkotoimenpiteiden
ja suosituksien vaikutuksien toivotaan antavan mahdollisuudet prosessin
jatkumiselle omavaraisena edelleen tutkimuksen varsinaisen tutkimustyon

jéalkeen.

6.4 Ehdotuksia jatkotutkimuksen kohteiksi

CE-merkinndn hakeminen suurelle joukolle rakennustuotteita on jatkossa
pakollista, mutta osalle rakennustuotteista se on edelleen vapaaehtoista, joten
kannattaa harkita onko CE-merkintd kaupallisesti tidrked. Esimerkkind
mainittakoon saunaelementtien valmistaja, jolle tiedustellessaan tuotteensa
tuotehyviksynndstdi VTT:Itd todetaan, etti sauna ei kuulu harmonisoidun
tuotestandardin  piiriin. Mikédli CE-merkintd kuitenkin halutaan, tulee
saunaelementeille laatia eurooppalainen arviointiasiakirja (EAD) ja hakea
edelleen eurooppalaista teknistd arviointia (ETA). Tuotehyviksyntédan olennaisesti
kuuluva pohdinta siitd, kannattaako rakennustuotteelle jostain syystd
vapaaehtoisesti hankkia CE-merkintd, voisi olla mielenkiintoinen tutkimustyon

aihe jonkin rakennustuotteen valmistajalle tai maahantuojalle.

YIT-tuotehyviksyntidkortiston kehittiminen entistd paremmaksi hallintatyokaluksi
voisi olla hyddyllinen jatkotutkimuskohde yrityksen kannalta. Mahdottomaksi sen
tekee ldhiaikoina muuttuva tuotehyviksyntd, joka vaikuttaa erityisen ldheisesti

rakennusalaan CE-merkinnédn tullessa pakolliseksi rakennustuotteille. Mikéli
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kortisto otetaan kdyttdoon sellaisenaan, voisi tutkia sen kiyttdastetta tai todellisia
hyo6tyjd. Mielenkiintoinen ja ajankohtainen aihe jatkotutkimuksen kohteeksi olisi
YIT-tuotehyviksyntidkortiston  vaikutukset rakentamisen laatuun. Laatua
tarkkaillaan ja sithen keskitetiin jopa enemmin resursseja  kuin
tyoturvallisuuteen, minkd  selittiinee  tyoturvallisuuden  rutinoituminen.
Tuotehyviksynnian hallintaan kehitetty YIT-tuotehyviksyntidkortiston ja sen
seurantataulukon vaikutusten toivotaan kehittdvin yrityksen toimintaa.
Jatkotutkimuksissa voisi tutkia hallintatyokalun vaikutuksia

- rakennuskustannuksiin

- asumiskustannuksiin

- asumismukavuuteen

- rakennuksen kuntoon

- rakennuksen elinikédédn

- asiakkaisiin

- rakennusprojektin kannattavuuteen ja

- asuntotuotteen tuotteistamiseen.
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7 YHTEENVETO

Tdmédn  tutkimustybn on  tieteellisesti ~ arvokas  rakennustuotteiden
tuotehyviksynnidn organisoitumiseksi rakennusalan toimijoihin. Tutkimuksen
konkreettisen hyodyn ja uutuusarvon kokee pddasiassa YIT Rakennus Oy sen
henkiloston  tyotehtdvida  helpottamaan  laaditun  hallintatyokalun, YIT-
tuotehyviksyntédkortiston kautta. YIT-tuotehyviksyntdkortistoa varten on tissd
tyossd  laadittu  kymmenen mallikorttia laajempaa  kortistoa  varten.
Tuotehyviksynnin hallintaan ja kortiston seurantatyokaluksi laadittu taulukko,
YIT-tuotehyviksyntidkortit ja tuotehyvidksynndn hallinta, helpottaa ensinnikin
YIT-tuotehyviksyntidkorttien tilanteen seurantaa, mutta myos rakennusliikkeen
johtoa yrityksen tuotehyviksynnin tilanteen seuraamisessa. Tutkimus tehtiin
toimintatutkimuksena ja sithen sisdltyvien teemahaastattelujen yhteydessi
suoritettiin laaditun hallintatyokalun epévirallinen testaus. Tulosten perusteella
saatu palaute oli positiivista; YIT-tuotehyviksyntikortisto koettiin tervetulleena

apuvilineeni tuotehyviksynndn muutoksien hallintaan.

Vaikka tuotehyviksyntimenetelmida ja niiden lainsdadidntoda kisitellddn
tdsmadllisesti, ovat ne kuitenkin vain osa tutkimuksen taustaa, jonka rinnalla
tuotteen johtaminen voidaan kokea kiytinnollisempidnd osana tutkimuksen
kannalta. Tuotehyvidksyntddan ja kaikkiin sen perusteisiin perehtyminen vaati
paljon aikaa, miki oli kuitenkin tehtdvi, vaikka tutkimustyossa siitd késitelldédnkin
ldhinnd CE-merkintéd ja kansallista tuotehyviksyntidd. Taustatietoja uuden teorian
kokoamiseksi on kertynyt titd tutkimusta tehdessd. Osa siitd on Kkirjoitettu
tutkimukseen tai esitetty siind taulukkojen ja kuvien muodossa. Lisdd uuttaa
teoriaa hallintatyokalun implementoinnista tullaan laatimaan jatkotoimenpiteini
tehtavin koulutusaineiston muodossa, joiden rinnalla tullaan esittelemédédn

tuotehyviksynnin perusteita.
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| 1
HUMPPANUUSRATHAISUT {suunnittelu ja toteutus _
YR-tason Paikallinen/ alueellinen | Hankekohtalsst | Kausisoplmukset
ensisijainen kumppani taroulksst josus | (oswus PR 1-3, %)
Jumooani Laidin |
|HAA.HRA.KEPIIUST‘|’0T
ax
RUNKORAKENNUSTUOTTEET
[ETementit
Okoseinaelementt 0000 00000 B
Vaiseinaslementt 0000 00000 T8 %
[Satizelementt 0000 00000 7 %
Perustuselementst [Ereed 3o 2,4 T
Pomaselementt [Ereed U4 %
Veskatoelementt 0000 0.0 %
Pian- ja palkkielement OO 0.0 %
Enkoiselementt Farmit [Eeeey 11 %
Betonivalmisosat yhr. T80 % 135 %
Metallirakennetydt
erasnmngot
esikattotyot
Tiilikatteet / tyot freery 0.8 %
Biturnikatot 0000
Peltikatiobydt
VaESIoNSUOjatuOeet 0000 U5 %
TAYDENTAVAT
RAKEMNUSTUOTTEET
|Rkunat
Puu-alumen-kumnat [Ereed 3o 1.4 %
[Julkisvutu
xx %
Kemmkajuﬁ%f Fornennt] oo 3000 xx 9%
(Tietotekniset tuotieet
Viestinttuotieet (Getoverkot)
_ 000K xx%
[Talotekniikan tybt
Sahkd 000 xx%
LVI 0000 XX %
Automaatio 0000 X%
[YR:n TUOTEVALINNAT
YR-Tason [Paikallinen toimittaja Hankekohtaisst
ensisijainen tarjoukset josuls | Kausisopimukset
amittai PR 18 %} [osuus PR 1-8, %)
RUNKORAKENNUSTUOTTEET
[Valmishetonituotteat
Raudoibus 1L0%
[RAKENNUSTUOTTEET

¥IT Rakennue Oy
YT hankkesn kEynnishyspadids - malls

(jatkuu)

Tulosbethy 18.12.2042
Kk 2736



(liite 1 jatkoa)

YI ? Kaynnistyspéitts, hankintaluettelo 2(2)

¥YIT Rakennus Oy

HANKKEEN KAYNNISTYSPAATOS

'..l.lt oven ILaatla
|
il Jrontin nmeno Jramennucaiks
| |
0.5 %
05 %
MO 04 %
o
%% %
X% %
X% %
HOCAK %% %
00000 XX
0.3 =
i
issit MO T
Vidtuotteet
[lmastointtuoiest [
Wesikalustesat MO
jal
Feskukset ja keskustuottest
3OO0
[Fed XX T
xx %
[sot kodinkoneet D00 D00 HE T
than ja vapaa-ajan
Lukunta-, leikki- @
harrashstuotieet eeee X% %
% EyBmaskusmnnuksists [
Sidokut Kumppanuusrak alsut |a luotevainnat yhieensy [N I TN
Paiays: Muut kurstannukset
Cman tyn anvio (sis. Sotut) 11.0%
Tolmihenkss B e
MILLE yhistskustsnnuk set I
Sidotut, oman tybn k3ytd ja muut yhisiskust, Yht.
Projektipasllikkd Hankintapailkkd
WIT Rakennus Oy Tulcsteitu 18.12.2012

¥IT hankkezn kSynnishyspa s - mall vz Ko 3736



Liite 2. YIT-tuotehyviksyntidkortit ja tuotehyviksynnin hallinta

TIT-tuodedryy Sonymi Sooritt ja tuobshpvilks ynndn hallinda TALTH2 Pkl P




Liite 3. YIT-tuotehyviksyntikortti, tyhjd lomakepohja

1(2)

¥IT RAKENNUS OV Faivitetty dd mm. yyyy
Tuwoteryhmavastagva:

YIT-tuotehyvaksyntikortti

MALLITUOTE

DOije:
- Ohje imestyy alapalkkiin lomakkeen kussakin kohdassa tai painamalla F1.
- Rasti rakennustuotteelta vaadittavat tuotehyvaksyntadokumenfit.
- Kifaa ne litteiden alle ja liitd tiedoston litteiksi.

VAATIMUSTENMUKAISUUDEN OSOITTAMINEN

Tilanne 1.7.2013 > [] CE I hEM (SFS-ENM)
Siirtymaaika:

Dapp:

DOW:

[ cE/ETA [ETAG)
Siirtymaaika:
Dapp:
DOW:

invdlisia vaa- [] Tyyppihyvaksynt3

[] Varmennettu kayitdseloste
[ Fi-merkintd (Inspecta)
[ Rakennuspaikkakohtaiset

nayttest
[] Rakennuspaikkakohtaiset
kokeet korvaava valmistuksen
laadunvalvonta
[] wTT-serfifikaati
[ Fi-merkinta (Inspecta)
E TTY-serfifikaathi

Liitteet:

(jatkuu)



(liite 3 jatkoa)

ESIMERKKITUOTTEET

ESIMERKKEJA VAATIMUSMERKINNOISTA

nizx

Yritvs
Fekistertily omile

Tehdas ¥

Visosi

0L Z3 CPE 56

EM 157-1

CEM | 423K

N\

2(2)

Valméstaan nimi ja osoite
E-merkinrdn kinnittimiswesi
vatimustenmukaissustodistuksen numeng

EN 13162

Minerashilla MW, kitetian rakennuskohteesa
Palekdyttivtymishuckka Al

Lamendnwastus B, 1ASm? KW -
Limmdrgchtanas ;1.;':'.'335 Wik

Paksags 100 mm

M - EM - 13162 -T4 - D5 ':T":I -5 |:||:|:.4CI
« PLS)IO0 - MUL - CP3 - APO3S - A0S0

\

KELPOISUUS = VAATIMUSTENMUKAISUUS = SOVELTUVUUS




