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Rehtoreiden roolista opetuksen ja oppilaitoksen johtajana l0ytyy tutkimustietoa
mutta heidan roolistaan yrittdjyyskasvatuksen toimijana ei juurikaan tiedeta.
Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittda rehtoreiden tamanhetkinen toiminta
yrittajyyskasvatuksen kehittamisen nakoékulmasta

Tyossa tarkasteltiin rehtoreiden toimintaa yrittajyyskasvatuksessa yrittajamaisen
tyoilmapiirin luomisen, yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen ja arvioinnin, seka
koulun kaytantdjen ja verkostoyhteistydn kannalta. Tyossa selvitettiin kuinka
taustatekijat vaikuttavat rehtorin toimintaan yrittajyyskasvattajana seka millaisia
vaikuttavuussuhteita rehtoreiden johtamiskaytannailla on koulun yrittajyyskasva-
tuksen kaytantoihin. Tyo tehtiin kvantitatiivisena tutkimuksena, jonka empiirinen
osuus toteutettiin verkkokyselylomakkeella Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™
avulla. Tutkimuksen aineisto kasittda 97 perus- ja toisen asteen koulun rehtorin
vastausta.

Tutkimustulosten perusteella rehtoreiden taustaan liittyvilla muuttujilla on vaiku-
tusta heidan toimintaansa yrittajyyskasvattajina. Erityisesti rehtorin liike-elaman
kokemus, yrittdjyyskokemus ja yrittdjyyskasvatusaiheisiin koulutuksiin osallis-
tuminen vaikuttivat rehtorin yrittdjyyskasvatuksen toimintaa lisaavasti. Lisaksi
rehtoreiden kehittdmistoimilla on vaikutusta yrittajyyskasvatuksen kaytantojen
nakymiseen oppilaitoksessa ja verkostoyhteistybhon oppilaitoksen ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen nakokulmasta rehtoreiden tydelamatietou-
teen ja kehittamistydhon aktivoimiseen tulisikin kiinnittdd huomioita, esimerkiksi
taydennyskoulutusten avulla. Rehtoreiden aktiivinen toiminta alueellisesti tai
paikallisesti yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa johtaa oppilaitoksen kaytanto-
jen valikoiman laajentumiseen ja verkostoyhteistyon lisaantymiseen.
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The role of principals as educational and enterprise leaders has been identified
by many researchers in entrepreneurship literature. So far unfortunately there is
only limited knowledge about these matters that affects principals’ activities and
the management of entrepreneurship education.

The purpose of this Master's thesis is to study the effects of background varia-
bles of principals for their entrepreneurship education actions. The purpose is
also to study what kind of / which effects rector’'s management activities have
on school’s activities. The study has been implemented via quantitative re-
search approach using a survey in total of 97 principals’ responses. The data
was collected using The Measurement Tool for Entrepreneurship Education.
The data covers school levels ranging from basic education to vocational upper
secondary education.

According to this research, some background variables have an effect on prin-
cipals’ activities and management of entrepreneurship education. The findings
show that principals who have business life experience in addition to working at
school are more active building cooperation with different kinds of networks,
including companies, than those who don't have business life experience. They
also put more effort in to developing entrepreneurship education and measuring
its results. Also, principals’ experience in acting as an entrepreneur and their
participation in entrepreneurship education trainings has positive effects to their
actions in entrepreneurship education. Principals development activities have a
positive effect on school entrepreneurship education activities and cooperation
with external networks.

From the entrepreneurship education development point of view it seems critical
to activate principals in development acitivities, for example by participating in
stratetegic work of entreprneurship education and entrepreneurship education
trainings.



ALKUSANAT

Tassa tydssa sain tutustua kvantitatiivisen tutkielman tekemiseen. Se oli itselle-
ni aliemmin vierasta ja vaatikin paljon perehtymista ja uuden opettelua. Taman
tyon tekeminen on ollut polveileva ja monella tavalla opettavainen prosessi.
Nain jalkikéteen on helppo todeta, etté jokainen vaihe, tuskallisen hidaskin, oli
tarpeen tyon loppuunsaattamiseksi. Toivottavasti tyoni tulokset herattavat mie-
lenkiintoa ja keskustelua rehtorin roolista yrittajyyskasvatuksessa ja innoittavat

aiheesta lisda tutkimusta.

Parhaimmat kiitokseni ohjaajalleni Kaisu Puumalaiselle neuvoista ja ohjeista
itselleni vieraan tutkimustavan haasteellisella polulla ja koko prosessin lapi oh-
jaamisesta. Elena Ruskovaaraa haluan kiittdd innoituksesta ja asiantuntemuk-
sesta tdhan aiheeseen sekd moninaisesta tuesta jota olen saanut. Kiitos myos
Timo Pihkalalle matkan varrella saadusta kannustuksesta ja kaytannon vinkeis-
ta.

Sydamelliset kiitokset myos kanssaopiskelijoille, tytkavereille, ystaville ja per-
heenjasenille kannustuksesta, tuesta ja karsivallisyydesta graduprosessin aika-
na.

Lappeenrannassa, 26.5.2014

Minna Hamalainen



1 JOHDANTO

Yrittajyyden edistdminen on tarke&assa roolissa kansantaloutemme ja koko Eu-
roopan nakokulmasta. Euroopan komission Yrittajyyden vihredssa (2003) kir-
jassa yrittdjyyden edistaminen on nimetty koulutusjarjestelman painopistealu-
eeksi. Lisdd konkreettisia tavoitteita Euroopan Komissio (2013) linjaa Entrepre-
neurship 2020 —action planissa. Yrittajyytta voidaan edistaa yrittajyyskasvatuk-
sen keinoin (Matlay, 2008). Yrittajyyskasvatus sisadltyy Suomessa yleissivista-
van koulutuksen opetussuunnitelmien perusteisiin ja ammatillisen koulutuksen

tutkintovaatimuksiin (Opetushallitus, 2004; Opetus- ja kulttuuriministerio, 2009).

Yrittdjyyskasvatus on kuitenkin laajempi kasite kuin yrittdjavalmiuksien opetta-
minen. Yrittdjyyskasvatus voidaan nahda opettajan toimintoina ja valintoina,
joiden tarkoitus on tukea oppilaiden oma-aloitteisuutta, aktiivisen elamanasen-
teen kehittymista, yrittdjyyden mahdollisuuksien nédkemista seka yrittajien tarvit-

semien taitojen ja ominaisuuksien kehittymista.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kaikilla eri oppiasteilla. Opettajalla on siina
keskeinen rooli. Yrittajyyskasvatuksen toteuttamisen apuna toimivat myos yri-
tysyhteisty0 tahot ja yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvat toimijat ja
verkostot. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ulottuvat kaiken kaikkiaan kansainva-

liseltd tasolta aina yksilotasolle (Pihkala et al, 2009).

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan oppilaitoksissa monella eri tavalla, esimerkiksi
opettajan valitsemissa yrittelidisyyttd tukevissa tyotavoissa seka eri oppiainei-
den sisalldissa. Joissakin oppilaitoksissa yrittajyys on omana oppiaineenaan tai
valinnaiskurssin sisaltond. Opettaja on merkittavassa roolissa yrittdjyyskasva-
tuksen kaytannon toteuttajana, silla han voi yrittdjyyskasvatuksen periaatteiden
mukaisesti yhdistella eri oppiaineita innovatiivisesti ja motivoida oppijoita uusis-
ta nédkokulmista. Myo6s rehtoreiden merkityksella koulun johtajana ja yrittajyys-
kasvatuksen mahdollistajana tiedetd&n olevan merkitysta (Deakins et al, 2005).

Tasta on kuitenkin vain vahan tutkimustietoa saatavilla.



Taman tyon tarkoituksena on selvittdd perus- ja toisen asteen koulujen rehto-
reiden toimintaa yrittdjyyskasvatuksen toimijoina. Tydssa keskitytdan tutkimaan
kuinka rehtorit osallistuvat yrittajamaisen tydilmapiirin luomiseen seka yrittajyys-
kasvatuksen kehittamiseen ja arvioimiseen. Liséksi tutkitaan kuinka paljon hei-
dan johtamissaan kouluissaan tehdaan yhteisty6ta yrittdjyyskasvatuksen ver-
kostotoimijoiden kanssa ja minkalaisia yrittdjyyskasvatuksen muotoja heidan
kouluissaan on kaytossa. Taman lisaksi tutkitaan sitd, onko taustatekijoilla vai-
kutusta rehtoreiden yrittdjyyskasvatuksen toimiin ja sitd onko rehtoreiden yritta-
jyyskasvatuksen johtamiskaytannéilla vaikutusta heidan kouluissaan tehtavaan

verkostoyhteistyohan ja kaytantoihin.

Tutkimus toteutetaan kvantitatiivisin menetelmin. Verkkokyselylomakkeen avulla
hankitusta tutkimusaineistosta tehdaén erilaisia kuvailuja ja tulosten jakaumia
esitellaan frekvenssien avulla. Aineistosta tehdaan myos vertailuja taustamuut-
tujien (sukupuolen, i&n, tydkokemuksen, oppilaistotason, liike-elamé&n kokemuk-
sen, yrittdjyystaustan, yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin osallistumisen, arvio
omista yrittajyyskasvatustaidoista) suhteen, jotta nahtaisiin onko naiden perus-
teella eroja henkildiden toiminnassa tyoilmapiirin luomisessa, yrittdjyyskasva-
tuksen kaytannoissa, kehittdmisessa, arvioinnissa ja verkostoyhteistydssa. Li-
saksi vertaillaan ndiden teemojen keskinaisid vaikuttavuussuhteita. Tutkimustu-
loksia voidaan hyddyntaa yrittdjyyskasvatuksen kehittamisessa ja yrittajyyskas-

vatuskoulutuksen kehittamisessa.

1.1 Tyo6n tausta ja tavoitteet

Maaliskuussa 2000 Lissabonin Eurooppa-neuvosto asetti strategiseksi tavoit-
teeksi luoda Euroopan unionista maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin osaa-
mistalous, joka kykenee yllapitamaan talouskasvua, luomaan uusia ja parempia
tyopaikkoja ja luomaan sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Naiden tavoitteiden saa-
vuttaminen merkitsee yrittajyyden edistamistd (EU:n tydllisyyssuuntaviivat,
2008).

EU:n ty6llisyyssuuntaviivoissa (2008) mainitaan myos yrittajahenkisemman kult-
tuurin edistaminen. EU komission (2012) antamassa tiedonannossa linjattiin



koulutuksen uudelleenajattelua. Lahtokohtana on, ettd Euroopan kyky lisata
tuottavuutta perustuu ammatilliseen osaamiseen. Pitkalla aikavalilla osaaminen
VoI synnyttaa innovointia ja kasvua, siirtda tuotantoa kohti arvoketjun ylapaata,
kasvattaa korkean ammattitaidon omaavien tyontekijoiden osuutta EU:ssa ja
muokata tulevia tydmarkkinoita. Yleissivistavaan ja ammatilliseen koulutukseen
investointi osaamisen kehittamiseksi on olennainen tekija pyrittdessa vauhdit-
tamaan kasvua ja kilpailukykyd moderneissa tietoperustaisissa talouksissa. Erit-
tain ammattitaitoisten tyontekijoiden tarjonta koko maailmassa on lisdéantynyt
valtavasti kymmenen viime vuoden aikana, miké koettelee Euroopan asemaa.
Kilpailu ei enéa tule pddasiassa maista, joilla on tarjota ainoastaan vahan koulu-

tusta edellyttavaa tyota.

Eurooppalaiset koulutusjarjestelmat jaavat jatkuvasti tavoitteesta tuottaa tyollis-
tymisen kannalta oikeita taitoja. Ne eivat toimi tarkoituksenmukaisesti yhdessa
yritysten ja tyonantajien kanssa, niin ettd oppimiskokemukset olisivat lahempéa-
na tydymparistojen todellisuutta. Tama osaamisen ja tyopaikkojen kohtaamat-
tomuus on yha vakavampi ongelma Euroopan teollisuuden kilpailukyvyn kannal-
ta. Euroopan Komission ennusteiden mukaan sellaisten tydpaikkojen osuus,
jotka edellyttavat korkea-asteen tutkintoa, kasvaa vuosien 2010 ja 2020 valilla
29 prosentista 34 prosenttiin, ja samaan aikaan vahan koulutusta vaativien tyo-
paikkojen osuus laskee 23 prosentista 18 prosenttiin (EU komission tiedonanto,

2012, katso myos Euroopan komission tiedonanto 2013).

Monialaiset taidot kuten kyky kriittiseen ajatteluun, aloitekyky, ongelmanratkai-
sukyky ja yhteistyokyky antavat yksiloille valmiudet nykypéivan vaihtelevia ja
ennakoimattomia urapolkuja varten. Etenkin yrittdjyystaitojen kehittaminen on
erityisen huomion kohteena, silla kyseiset taidot edistavat seka uusien yritysten
luomista etta nuorten tydllistettavyyttd. Kuitenkin vain kuudessa jasenvaltiossa
vuonna 2012 oli laadittu yrittdjyyskasvatusta koskeva strategia. Tilanteen kor-
jaamiseksi komissio julkaisi vuonna 2013 toimintalinjaohjeet tukemaan yritta-
jyyskasvatuksen laadun ja kattavuuden parantamista koko EU:ssa. Jasenvalti-
oiden olisi edistettava yrittajyystaitoja uusilla, luovilla opetus- ja oppimismene-

telmilla alemmalta perusasteelta alkaen, ja toisen ja korkea-asteen koulutuk-
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sessa olisi keskityttava kasittelemaan yrityksen perustamismahdollisuutta ura-
vaihtoehtona (Euroopan komission tiedonanto, 2012; Euroopan komission Ent-

repreneurship 2020 Action plan, 2013.)

Komission tiedonannon (2012) mukaan ongelmalahtdisen oppimisen ja yritys-
kontaktien kautta syntyvia kaytannon kokemuksia olisi siséllytettava kaikkiin
oppiaineisiin, ja niita olisi raataloitava jokaista koulutustasoa varten. Kaikkien
nuorten olisi saatava vahintdan yksi kokemus yrityksissa tapahtuvasta tyohar-
joittelusta ennen oppivelvollisuutensa paattymista. Tamansuuntaisen tyén vai-
kutusten mittaaminen on tarkeaa, joten komissio aikoo tukea jasenvaltioita yksi-
l6imalla valineitd, joilla voidaan arvioida edistymista ja osoittaa yrittajyystaitojen
hankkiminen. Yksittaisten koulutuslaitosten tasolla edistymisté aiotaan vauhdit-
taa itsearviointimallilla, joka toteutetaan yhdessa OECD:n kanssa ja jolla opas-
tetaan ja edistetddn yrittdjyyskoulutusta tarjoavien oppilaitosten kehittamista
kaikille tasoille, perusaste ja ammatillinen koulutus mukaan lukien. Valineita
erityisesti ongelmanratkaisuun, kriittiseen ajatteluun, yhteistyokykyyn ja yrittaja-
henkisyyteen liittyvien taitojen yksil6llista arviointia varten olisi edelleen pyrittéava

kehittamaan. (EU Komission tiedonanto, 2012.)

Suomessa yrittajyyskasvatusta toteutetaan eri muodoissaan kaikilla kouluasteil-
la. Opetushallituksen laatima opetussuunnitelma toimii kansallisen opetuksen
kehyksena, mutta kouluilla on mahdollisuus omien opetussuunnitelmiensa kaut-
ta maaritella yrittajyyskasvatuskoulutuksen toteutus. Yrittajyyskasvatuksen kan-
sainvalinen tutkimus ja kirjallisuus on painottunut korkea-asteen yrittajyyskasva-
tukseen. Korkea-asteen kouluissa yrittajyyskasvatus on yrittdjan ammattiin val-
mentavaa, peruskoulussa tavoitteena on pikemminkin yrittelidgisyyden ja yritteli-

aan asenteen oppiminen.

Viime vuosien aikana huomioita on kiinnitetty myds perus- ja toisen asteen yrit-
tajyyskasvatuksen tutkimukseen pitkalti suomalaisen tutkimuksen ansioista.
Suomen yrittajyyskasvatuksen kentalla on viime vuosien aikana tutkittu eri tut-
kimushankkeiden ja -organisaatioiden toimesta muun muassa perus- ja toisen

asteen opettajien roolia yrittajyyskasvatuksessa. Tutkimuksissa on saatu selvil-
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le, etta yrittajyyskasvatus on ollut jarjestaytymatonta ja opettajilla on ollut vaike-
uksia liittaa yrittajyyskasvatusta osaksi opetusta (Ruskovaara, 2006; Seikkula-
Leino, 2007; Seikkula-Leino et al. 2012, 383).

Tahan ongelmaan on pureuduttu usein keinoin esimerkiksi jarjestamalla opetta-
jien yrittajyyskasvatus -aiheista taydennyskoulutusta ja lisddmalla tietoisuutta
yrittdjyyskasvatuksen kaytannon tyokaluista. Lisaksi yrittajyyskasvatuksen toi-
mille on kehitetty arviointijarjestelma toiminnan ohjaamisen apuvalineeksi (Rus-
kovaara & Pihkala, 2013).

YKOONTI- Yrittajyyskasvatushankkeiden koonti ja arviointihanke (Gustafsson-
Pesonen & Kiuru, 2012) on arvioinut vuosina 2000 - 2010 toteutettuja yrittajyys-
kasvatuksen julkisesti rahoitettuja hankkeita. Arvioinnin kohteena oli 54 erilaista
yrittajyyskasvatuksen hanketta. Tutkimuksen tulosten mukaan yrittajyyskasva-
tuksen jalkauttamisen esteina havaittiin oppilaitosten ja koulutusorganisaatioi-
den jaykat rakenteet seka johdon ettd opettajien negatiiviset asenteet yrittajyys-
kasvatusta kohtaan. Myds yrittdjyyskasvatusosaamisessa havaittiin puutteita,
kuten esimerkiksi koulun johdon kyvyttdmyydessa rakentaa yrittdgjamainen ym-
paristd (Gustafsson-Pesonen & Kiuru, 2012, 44 - 45).

Rehtori oppilaitoksen johtajana vastaa koko koulunsa toiminnasta, tavoitteiden
asettamisesta ja niiden seurannasta. Rehtorit vastaavat myds opetussuunnitel-
mien laatimisesta ja niiden toteutumisesta. Rehtoreiden roolilla yrittdjyyskasva-
tuksessa on todettu olevan merkitysta (Deakins et al., 2005). Rehtorit pystyvat
myds vaikuttamaan koulunsa henkilokunnan asenteisiin ja toimintakulttuuriin.
He pystyvéat omalla toiminnallaan muovaamaan opettajien ammatillisia asenteita
ja patevyyttd, yhtalailla akateemista ettd muutakin asiantuntemusta, kuten luo-

vuutta, kekseligisyytta ja sisaista motivaatiota. (Ememe, 2013, 246.)

Opettajista tehdyista yrittajyyskasvatuksen tutkimuksista tiedetdan, ettd se mi-
ten koulun johto ja kollegat tukevat yrittajyyskasvatuksen toteutusta, vaikuttavat
opettajan motivoitumiseen ja sitoutumiseen (Seikkula-Leino, 2007, 82). Rehtorin

toimista yrittdjyyskasvattajina ei kuitenkaan ole juurikaan tietoa saatavilla. On
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tarkeaa kartoittaa rehtoreiden roolia yrittajyyskasvatuksen toimijana jotta yritta-

jyyskasvatusta ja sen johtamista voidaan kehittaa.

1.2 Yrittajyyskasvatuksen teoreettinen viitekehys

Fayolle ja Gally (2008; Fayolle 2013) esittavat yrittdjyyskasvatuksen viitekehyk-
sena alla olevan mallin (kuva 1). Malli jakautuu filosofiseen ja didaktiseen
osaan. Filosofisen taso jakautuu kolmeen kysymykseen. Ensinnakin kysymyk-
seen siita, mita yrittajyyskasvatuksella tarkoitetaan. Toiseksi mitd opettaminen
tarkoittaa yrittajyyden kontekstissa. Kolmanneksi mitka ovat yrittajyyskasvatuk-
sen opettajien tai siihen osallistuvien henkildiden rooleja heidéan opetustyos-
saan. Yrittajyyskasvatuksen tutkimuksessa ei kuitenkaan ole viela taysin pureu-
duttu kaikkiin filosofisiin nakoékulmiin. Esimerkiksi tutkimus yrittajyyskasvatuk-
sen kouluttajista ja siita keta he todellisuudessa ovat ja mita he yrittajyyskasva-
tusta toteuttaessaan tekevat, puuttuu vield. Yksi keskeinen kysymys téasta on,
ettd pitaisikd yrittdjyyskasvatuksen opetustehtavissa toimivilla henkiléilla olla

yrittajyystausta. (Fayolle, 2013.)

Mallin didaktiivinen osio kasittdd opetuksen siséllén, kohdeyleisén, tavoitteet,
opetusmetodit seka tuloksien arvioinnin. Opetuksen kohteena on laaja kirjo ih-
misia perusopetuksesta korkea-asteen opiskelijoihin. Heilla on hyvin erilaiset
sosiodemografiset taustat, motiivit ja tavoitteet. Tietoa siitd, mitkd menetelmat,
tavoitteet ja toimintamallit kullekin kohderyhmaélle olisivat tarkoituksenmukai-

simmat, tarvitaan viela.
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Filosofinen taso
Mita yrittajyyskasvatuksella tarkoitetaan?
Mita opettamisella tarkoitetaan yrittajyyden kontekstissa?
Mitka ovat opettajien ja osallistujien roolit?
N

W
Didaktinen taso

Kenelle?

Yleisot
Kohteet

Mita? Miksi? Miten?
Sisaltd 1 Tavoitteet AN: Menetelmat

Tieto Paamaara Pedagogiikka

I

Tulokset?
Arviointi

Kuva 1. Yrittdjyyskasvatuksen viitekehys (suomennettu Fayolle & Gally 2008 ja
Fayolle 2013)

Tassé tutkimuksessa kaytetaan teoreettisena viitekehyksena ylla mainittua mal-
lia. Seuraavissa luvuissa kaydaan lapi yrittajyyskasvatusta seka kasitteena etta
menetelmind. Empiirisessa osassa rehtorin roolia yrittajyyskasvatuksessa kuva-
taan filosofisella tasolla luomalla kuva rehtoreiden roolista yrittajyyskasvatuksen
johtajana taustamuuttujien avulla. Didaktisella tasolla kuvataan heidan kaytta-
mi&&n menetelmia yrityskasvatuksen toteutuksessa, arvioinnissa ja verkostoyh-

teistydssa ja vaikuttavuussuhteita naiden teemojen valilla.



1.3 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen l[&htokohtana on, etta rehtori oman koulunsa johtajana voi omalla
toiminnallaan joko edistaa tai vaihtoehtoisesti ehkaista yrittdjyyskasvatuksen
toteuttamista. Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa rehtoreiden taméanhetkinen
toiminta yrittdjyyskasvatuksen toimijana yrittajyyskasvatuksen kehittamisen na-
kokulmasta. Tyossa tarkastellaan rehtoreiden toimintaa yrittajyyskasvatuksessa
yrittdjamaisen tyoilmapiirin luomisen, yrittajyyskasvatuksen kehittdmisen ja arvi-
oinnin, seka koulun kaytanttjen ja verkostoyhteistyon kannalta. Paatutkimusky-

symyksena esitetaan:

Millainen on perus- ja toisen asteen rehtori yrittdjyyskasvatuksen toimijana (joh-
tajana)?
Paatutkimuskysymysta tarkastellaan alakysymysten kautta:
1. Kuinka taustatekijat vaikuttavat rehtorin toimintaan yrittdjyyskasvattaja-
na?
2. Millaisia vaikuttavuussuhteita on rehtoreiden johtamiskaytannéilla koulun

yrittajyyskasvatuksen kaytantoihin?

Taustatekijat

Rehtorin
johtaminen Oppilaitoksen
kaytannot

Toimintakulttuuri

Kaytannot

Kehittaminen

Verkostot

Arviointi

Kuva 2. Tutkimusongelma
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1.4 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus rakentuu kuudesta luvusta. Johdannossa kuvataan tutkimuksen
taustat ja tavoitteet. Toisessa luvussa kasitellaan yrittdjyyskasvatusta kasitteena
sekd menetelminé seka yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita. Kolmannessa luvussa
kasitelladn rehtoria oppilaitoksen johtajana. Neljannesséa luvussa kuvataan, tut-
kimusmenetelmat, aineistonkeruu ja aineiston analysointi. Viidennessa luvussa
kerrotaan tutkimuksen tulokset ja kuudes luku sisaltda tutkimuksen yhteenve-

don, johtopaatokset seka ehdotukset jatkotutkimukselle.
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2 YRITTAJYYSKASVATUS PERUS- JA TOISELLA ASTEELLA

Taman tutkimuksen keskeiset kéasitteet ovat yrittajyys ja yrittajyyskasvatus. Jotta
yrittdjyyskasvatusta voidaan ymmartad, on tarkeaa ymmartaa myos yrittajyyden
kasitettd. Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi yrittajyyskasvatusta kasitteena

ja sitd mita yrittajyyskasvatus tarkoittaa ja kuinka sitd kaytanndssa toteutetaan.

2.1 Yrittajyys kasitteena

Yrittajyydesta ei ole olemassa yhta kaikenkattavaa, tutkijoiden yleisesti hyvak-
symaa maaritelmad, vaan se voidaan maaritella monella tavalla. Yrittajyys on
monitahoista, ja sitd esiintyy erilaisissa yhteyksissa, seka taloudellisissa etta
muissa, ja kaikissa erityyppisissa organisaatioissa. Schumpeterin (1934) mu-
kaan yrittdjyyden ensisijainen tavoite on uusien innovaatioiden tuottaminen. Re-
surssien uudelleenjarjestelyjen avulla voidaan kasvattaa tuottavuutta, kehittda
uusia tuotteita ja tuotantotapoja, luoda uusia materiaaleja ja kokonaisia uusia
markkinoita. Bygrave & Hofer (1991) kuvaavat yrittajaa henkiloksi joka "havait-
see mahdollisuuden ja luo yrityksen seuraamaan sitd”. Shane and Venkatara-
man (2000) kuvaavat yrittdjyyden olevan mahdollisuuksien havaitsemista, 10y-
tamista, arviointia ja niiden hyddyntamista. Yrittaja on siten henkild, joka loytaa,
arvioi ja hyddyntaa naitd mahdollisuuksia. Sarasol et al. (2006) lisdavat indivi-
dualistiseen yrittajyyden kasitteeseen sosiaalisen kontekstin ja kuvaavat yritta-

jyytta sosiaalisena hankkeena.

Euroopan komissio (2002) on maaritellyt yrittdjyyden liiketoimintaymparistossa
ennen kaikkea ajattelutavaksi, johon kuuluu yksilon motivaatio ja kyky tunnistaa
ja pyrkia toteuttamaan mahdollisuus tarkoituksena luoda uutta arvoa tai talou-
dellista menestystad. Olemassa oleville markkinoille padseminen, siella kilpaile-
minen, markkinoiden muuttaminen tai perati uusien markkinoiden luominen vaa-
tii luovuutta ja innovatiivisuutta. Liikkeidean muuttaminen menestykseksi edellyt-
taa kykya yhdistaa luovuus ja innovatiivisuus hyvaan johtamiseen ja mukauttaa

yritysta sen kehityksen optimoimiseksi yrityksen koko elinkaaren aikana. Tama
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edellyttda muutakin kuin jokapaivaista johtamista, silloin kyseessa on myaos yri-

tyksen kunnianhimo ja strategia.

Euroopan komissio (2004, 11 - 12) linjaa, etta laajasti ymmarrettyna yrittajyytta
olisi pidettava yleisend asenteena, jota voidaan hyddyntaa kaikenlaisissa tyo-
tehtavissa ja elamassa yleensakin. Jokainen voi joskus olla tilanteessa, jossa
on ryhdyttava yrittajaksi tai osoitettava yrittajahenkista kayttaytymista. Tasta
syysta kasvatustavoitteisiin kuuluu nuorten ihmisten sellaisten henkilokohtaisten
ominaisuuksien edistaminen, jotka muodostavat perustan yrittdjyydelle. Niihin
kuuluvat luovuus, aloitteellisuus, vastuullisuus, riskinottokyky ja riippumatto-
muus. Naita asenteita voidaan edistaa jo alemman perusasteen opetuksessa, ja
silloin on kaytettava aktiivista oppimisprosessia pelkan hiljaisen tietojen omak-

sumisen sijaan.

Yrittajyystaitojen ja -asenteiden tukeminen tarjoaa myds yhteiskunnallisia etuja,
jotka vaikuttavat myos laajemmin kuin vain uusien yritysideoitten toteutukseen.
Kasvatus on pitkékestoinen prosessi. Yrittajyys voidaan néhdéa koulutustasosta
riippuen koko opetussuunnitelman kattavana ja horisontaalisena asiana tai ope-
tusmenetelmana sen lisaksi, etta sita kasitellaén erillisena aineena. (Euroopan
komissio, 2004, 11 — 12.)

Kyro (1998) jakaa yrittdjyyden sisdiseen, ulkoiseen ja omaehtoiseen. Omaeh-
toinen yrittajyys tarkoittaa yritteliastd toimintatapaa joka liittyy l&hinna yksilén
luovaan toimintaan tietynlaisessa ymparistéssd. Omaehtoisen yrittajyyden taito-
jen tavoitteena on auttaa yksil6a oppimaan yrittelidstd asennetta, ajattelu- ja
toimintatapaa. Naiden taitojen avulla oppija osaa paremmin johtaa itseaan, toi-
mia vastuullisena ja aktiivisena kansalaisena. Omaehtoinen yrittajyys on perus-
ta yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjyyden kahden eri muodon, sisdisen ja ulkoisen

yrittajyyden kehittymiseen (Remes 2004, 84).
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Sisaisella yrittdjyydella tarkoitetaan yrittdjamaista toimintatapaa. Sisaisen yritta-
jyyden osaamisen tavoitteena on lisatd oppijoiden yhdessa ajattelemisen, te-
kemisen ja oppimisen taitoja. Naiden kykyjen avulla opitaan tydskentelemaan
yrittelidasti ja vastuullisesti yhdessa toisten kanssa yhteisten tavoitteiden ai-
kaansaamiseksi. Omaehtoisen ja sisaisen yrittdjyyden ero ilmenee siten, etta
omaehtoinen yrittajyys liittyy yksiloon. Sisainen yrittdjyys kasitetddn myos kol-
lektiiviseksi ilmidksi, esimerkiksi siséinen yrittajyys ilmenee silloin, kun tydyhtei-
sossa kehittyy yrittelias ilmapiiri. (Remes 2001.) Yhteis0 havaitsee olemassa
olevat mahdollisuudet, tarttuu niihin ja luottaa omaan onnistumiseen (Heinonen
2001).

Ulkoinen yrittajyys liittyy l&hinna yritystoiminnan harjoittamiseen (Ristimaki
2003). Ulkoisen yrittdjyyden kykyjen tavoitteena on antaa oppijalle tietoja ja tai-
toja yrityksen perustamiseen, johtamiseen ja omistamiseen liittyen. Nama tiedot
ja taidot auttavat oppijaa ymmartamaan yrittdjyytta ammattina seka mahdolli-

suutena toteuttaa omia intohimoja ja osaamista.

Sisainen yrittdjyys yritysmaailmassa tarkoittaa organisaation yrittdjamaista toi-
mintatapaa ja sitd miten yksilon yrittajyyden piirteet toteutuvat koko organisaati-
on toiminnassa. Organisaation yrittajamainen toiminta on sidoksissa kahteen
muuhun yrittajyyden muotoon, omaehtoiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen. Yhdes-
sa niista voi rakentua luova yrittajamainen yhteiso, yrittajyyskulttuuri. Kaikki yrit-
tajyyden muodot ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja muovaavat toi-

nen toistaan.

2.2 Yrittdjyyskasvatus kasitteena

Yrittajyyskasvatusta kasitteena voidaan hahmottaa eri néakdkulmista. Kuten ni-
mikin jo kertoo, painotus voi olla joko yrittdjyydessa tai kasvatuksessa. Taman
lisdksi voidaan havaita yhtymé&kohtia kansalaiskasvatukseen (Brant & Wales,
2009).
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Yrittajyyskasvatusta voi maaritella kasitteiden entrepreneurship education ja
enterprise education avulla. Monesti naita termeja kaytetaan keskenaan vaihto-
ehtoisesti. Termeihin siséltyy kuitenkin painotuseroja. Ensimmainen termi liittyy
yritystoimintaan ja liiketaloudelliseen yrittédjyyden oppimiseen. Jalkimmaisen
termin taidot maaritelladn laajemmin kansalaisvelvollisuuksien oppimiseen, yrit-
telidgisyyteen, taitojen vahvistamiseen ja asennekasvatukseen (Jones & Iredale,
2010, 10 -11.) Vaikka entrepreneurship education sisaltédakin taito- ja asenne-
kasvatuksen, siina keskitytaan vain yrittdjan ammatinharjoittamisessa tarvittavi-
en taitojen vahvistamiseen, kun taas enterprise education maaritelmassa taidot
litetddn laveammin yhteiskunnassa toimimiseen seka tydelamataitojen, - tieto-
jen ja —taitojen oppimiseen (Jones & Iredale, 2010, 10 - 11). Tassa tutkimuk-
sessa kohderyhmé&né on perus- ja toisen asteen oppilaitokset ja yrittajyyskasva-
tusta tarkastellaan laajemman kasitteen enterprise education -kasitteen kautta.

Myds Opetus- ja kulttuuriministerié (2009) maarittelee laatimissaan Yrittajyys-
kasvatuksen suuntaviivoissa, etta yrittdjyyskasvatus on yrittajyyttd ammatinhar-
joittamisena huomattavasti laajempi kasite. Vaikka hieman hammentavasti
suuntaviivojen englanninkielisessa kaannoksessa kaytetaankin termia entre-
preneurship education. Yrittdjyyskasvatus on osa elinikaista oppimista, jossa
ihmisen koulutus- ja oppimispolkujen eri vaiheissa yrittajyyteen liittyvat valmiu-
det kehittyvat ja taydentyvat. Kyse on elamanhallinnan, vuorovaikutuksen ja
itsensa johtamisen taidoista, kyvysta innovaatioihin ja muutosten kohtaamiseen.
Koulutuksen ja kasvatuksen tehtava on tukea yrittajyyden kehittymisté toiminta-
tavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia yhdistyvat tietoihin ja korkeaan

osaamiseen.

Yrittajyyskasvatus kasitteena kattaa myos yrittdjyyskoulutuksen. Se pitda sisal-
laan sek& aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilon, yrittajamaisen oppimisymparis-
ton, koulutuksen ja yrittajyytta tukevan toimintaverkoston yhteistyon etta yhteis-

kunnan aktiivisen ja yrittajamaista toimintaa tukevan politiikan.
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Yrittajyyskasvatuksen tuloksena syntyy yrittelidgisyytta kaikilla yhteiskunnan ta-
soilla ja myds yritystoiminnan vahvistumista ja uutta yritystoimintaa. (OPM,
2009).

Yrittajyyskasvatus on tieteenalana verrattain nuori, sen historia ulottuu 1970 —
luvulle (Kyro, 2006, 63). Keskustelua on kayty vuosien varrella paljon siitd, voi-
ko yrittajyytta ylipaatansa opettaa (muuan muassa Gartner, 1988; Hynes, 1996,
12; Gorman et al., 1997; Kuratko 2005; Pittaway & Cope, 2007; Neck & Greene,
2011). Perinteisessa yrittajyystutkimuksessa on yrittajyytta tarkasteltu yksilon
henkilokohtaisina, synnynnaisind ja muuttumattomina ominaisuuksina. Nyt-
temmin yrittdjamaisyys ja yrittajyys kasitetdan laajemmin taitoina ja osaamise-
na, joita voidaan koulutuksen avulla kehittdé ja opettaa yhta lailla kuin muitakin
taitoja (Paasio & Nurmi, 2005, 94.) Gibbin (2005) mukaan yrittdjyyskasvatuk-
sessa on kyse oppimisesta a) yrittajyytta varten, b) yrittajyydesta ja c) yrittajyy-
den kautta. Hanen mukaan yrittdjyyskasvatuksen avulla voi oppia yrittajamaista
toimintatapaa. Hytti & O"Gorman (2004,13) muotoilevat asian niin, etta yritta-
jyyskasvatuksessa opitaan ymmartamaan yrittajyytta, opitaan tulemaan yritte-

lidgiksi ja opitaan tulemaan yrittajiksi.

2.3 Yrittajyyskasvatuksen menetelmat

Mista yrittdjyyskasvatuksessa on kyse? Ammatillisessa koulutuksessa yrittajyyt-
té4 opetetaan omana oppiaineenaan tai opintokokonaisuutena. Myds perusas-
teella voi olla yrittajyysaiheinen opintokokonaisuus tai oppiaine. Remes (2003)
kirjoittaa yrittajamaisesta pedagogiikasta. Leskinen, (1999) nékee yrittdjyyskas-
vatuksen omatoimisuuskasvatuksena ja monitoimisuuskasvatuksena. Kyron
(2001) mukaan yrittajyyskasvatus muodostuu sisalldista ja prosesseista. Gibbin
(1993a, 1993b) mukaan yrittajyytta ei valttamatta voi opettaa kuten muita ainei-
ta, vaan se perustuu omaan oppimisfilosofiaansa. Yrittajyysopintojen erityislaa-
tuisuus ei maarity niinkaan opetettavan sisallon nakékulmasta, vaan oppimis- ja
opetustapojen erityispiirteend. Opetushallitus maarittelee laveasti, ettéd opetuk-
sessa tulee kayttaa oppiaineelle ominaisia menetelmia ja monipuolisia tyétapo-

ja, joiden avulla tuetaan ja ohjataan oppilaan oppimista.
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Tyo6tapojen tehtavand on kehittdd oppimisen, ajattelun ja ongelmanratkaisun
taitoja, tyoskentelytaitoja ja sosiaalisia taitoja seké aktiivista osallistumista. Li-
saksi tyotapojen tulee edistaa tieto- ja viestintatekniikan taitojen kehittymista.
Tyo6tapojen tulee antaa mahdollisuuksia myds eri ikakausille ominaiseen luo-
vaan toimintaan, elamyksiin ja leikkiin. Opettaja valitsee tydtavat. Hanen tehtéa-
vanaan on opettaa ja ohjata seka yksittdisen oppilaan ettéd koko ryhméan oppi-

mista ja tydskentelya. (Opetushallitus, 2004,8).

Hynes (1996, 13) jakaa yrittajyyskasvatuksen menetelmat ja tydtavat didaktisiin
menetelmiin (didactic methods), taitoja rakentaviin menetelmiin (skills building
methods) ja keksimisessa tarvittaviin menetelmiin (discovery methods). Didakti-
silla menetelmilla pyritéan vahvistamaan esimerkiksi tiedon hankkimisen, sovel-
tamisen ja arvioimisen taitoja. Taitoja rakentavia menetelmia hyddynnetaan
vahvistamaan oppijoiden tehokasta toimintaa. Tallaisia menetelmid ovat esi-
merkiksi projektit, simuloinnit, rynmakeskustelut tai esitelmat. Keksimisessa tar-
vittavilla menetelmilla rohkaistaan puolestaan kokemukselliseen oppimiseen,
tekemalla oppimiseen ja ongelmaperustaiseen oppimiseen. Esimerkkeina toimi-
vat verkostot koulun ulkopuolisiin organisaatioihin ja opiskelijoiden kaytannon

kokemukset yrityksista ja yritysvierailut.

Gibb (1993a ja 199b) on asettanut vastakkain perinteisen ja yrittajamaisen op-
pimistavat. Yrittdjdmaisessa oppimistavassa korostuu oppiminen ryhmassa, ei
pelkastaan opettajalta yksipuolisena luennoitsijana. Oppijan rooli ei ole passiivi-
nen kuuntelija vaan asioita opitaan tekemalla. Keskitssa ei ole kirjoitetun tekstin
ymmartaminen vaan opetustilanteissa korostuu myds keskustelut ja vaittelyt.

Tietoa tuotetaan koko ryhman tuotoksista ja I0ydetaan itse (taulukko 1).
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Taulukko 1. Perinteiset ja yrittajamaiset oppimistavat (Paasio & Nurmi, 2005,
95; Gibb 1993a; 1993b)

Perinteinen Yrittagjamainen
Oppiminen opettajalta Oppiminen toisilta
Passiivinen rooli kuuntelijana Oppiminen tekemalla

Oppiminen Kirjoitetusta tekstista Oppiminen henkilokohtaisesta
keskustelusta ja vaittelysta

Oppiminen opettajan tarjoamista | Oppiminen I6ytamalla (ohjatusti)
asiantuntevista viitekehyksista

Oppiminen opettajan antamasta | Oppiminen monien ihmisten reak-

palautteesta tioista
Oppiminon organisoidussa, ai- Oppiminen joustavassa,
kataulutetussa ymparistossa epamuodollisessa ymparistéssa

Gibb’in (2005) mukaan yrittdjyyskasvatuksessa kaytetyn pedagogiikan tulee
rakentua oppijoiden aktiiviseen rooliin oppimisprosessissa ja sitd kautta ei-
traditionaalisten opetusmenetelmien kaytdlle. Tietoa luodaan yhdessa ja epéa-
onnistuminen hyvaksytddn osana oppimisprosessia. Opetusmenetelmien tulisi
nain aktivoida oppijoiden yhteista oppimisprosessia seka reflektointia. Seikkula-
Leinon (2007, 35-37) mukaan yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa tulee na-
kya etenkin yhteisollisyys, ongelman ratkaisu, virheistd oppiminen, luovuus ja
reflektointi. Tata tavoitetta tukevia menetelmia tai tydtapoja ovat muun muassa
yhteistoiminnallinen oppiminen, tiimioppiminen, projektitydskentely, tekemalla
oppiminen, oppimispdaivakirjat, pedagoginen draama, harjoitusyrittdjyys, tyoela-

maan tutustuminen ja yritysvierailut.

Perusasteella kasitetaan yrittajyyskasvatuksen liittyvan lahinna yrittelidisyyden,
sisaisen yrittdjyyden ja omaehtoisen yrittdjyyden kehittdmiseen (Remes, 2004).
Talloin tulisi kehittdé erityisesti itsetuntoon ja motivaatioon liittyvia tekijoita seka
luovuutta (Menzies & Paradi, 2003).

Ruskovaara (2006; katso my6s Robinson, Stimpson, Huefner & Hunt 1991; Koli-
ranen 1993; Kyro 1998; Koiranen & Ruohotie 2001; Remes 2003) on listannut
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eri yrittdjyyden muodot ja kuinka niitd voidaan toteuttaa koulukontekstissa (tau-

lukko 2).

Taulukko 2. Kooste yrittdjyyden muodoista (Ruskovaara, 2006, 15)

Ulkoinen yritta-

Siséinen yritta-

Omaehtoinen

jyys lyys yrittajyys
Toimijana entreprendori, Intraprendori "yksild”
omistajayrittaja
Ominaista pienyrityksen kollektiivinen toi- | yksiltasolla yrit-

omistaminen ja

johtaminen

minta- ja suhtau-
tumistapa tyonte-
koon toisen pal-

veluksessa

tdjamainen ajat-
telu-, suhtautu-
mis- ja toiminta-

tapa

Ominaisuuksia

itsenaisyys, vas-

tuunotto, voimakas

luovuus, muutos-

herkkyys, jousta-

vastuu itsesta ja

omasta tyollisty-

suoritusorientaatio | vuus, priorisointi- | vyydesta
taidot
Saa alkunsa yrityksen perusta- | toimijoiden ha- itseohjautuvasti
misesta, perimi- vaittua toiminnan- | vastuullisen toi-
sesta tai ostami- tarvetta mijan tehtavissa
sesta
Nakyminen kou- | yritysvierailut, kaikkien toimin- tapa oppia ja

lukontekstissa

TET- harjoittelu-

jaksot

nassa, mm. ryh-
matdissa, tilai-
suuksien jarjes-

tamisessa

toimia, tavoit-
teena elinikai-

nen oppija

Yrittajyyskasvatus on myos kokenut asenteellista vastarintaa koulujen ja opetta-
jien kyseenalaistaessa yrittdjyyden moraalisena projektina, varsinkin koulujen ja
kasvatuksen tehtdvana (Leffner, 2009). Seikkula-Leinon (2007) tutkimuksen
mukaan kuitenkin yrittajyyskasvatuksen koulutuksella ja liike-elaman tuntemuk-

sella on selked positiivinen yhteys yrittdjyyskasvatusasenteisiin.  Kritiikki on
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usein johtunut myos siitd mita yrittdjyyskasvatuksella ja sen tavoitteilla ymmar-
retdaan koulumaailmassa. Oletettu tavoitteeksi on ajateltu, ettd koulujen tehtava-
na on kasvattaa kaikista oppilaista ja opiskelijoista yrittdjan ammatissa toimivia
kansalaisia (Hytti et al., 2011). Tasta johtuen yrittdjyyskasvattajat ja yrittajyys-
kasvatuksen tukijat ja edistajat ovat vedonneet yrittajyyskasvatuksen moniulot-
teisiin tavoitteisiin, joissa ei yksinomaan pyrita tukemaan yritysten perustamista.
Tavoitteena on tukea yrittdjamaisia toimintatapoja milla tahansa elaméanalueella,

mukaan lukien tyd, opiskelu ja vapaa-aika. (Hytti & O"Gorman, 2004.)

Vaikka ulkoisen yrittajyyden kehittaminen ei ole perusasteella keskeinen tavoite,
esimerkiksi innovaatioiden kehittaminen liittyy ulkoiseen yrittajyyskasvatukseen.
Ideointi ja luovien ratkaisujen toteuttaminen ovat keskeinen osa yrittajyyskasva-
tusta (Gibb 2005, 48). Ristimaen (2001) mukaan tdman vuoksi yrittajyyskasva-
tusta tulisikin tarkastella opetuksessa kokonaisuutena. Hanen mukaansa taydel-
linen irtisanoutuminen ulkoisen yrittajyyskasvatuksen toteuttamisesta voi vaike-
uttaa yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista. (Ristimaki 2001.) Ulkoi-
seen yrittajyyteen liittyva yrittajyyskasvatuksellinen osuus on pieni osa siita kai-
kesta yrittdjyyskasvatuksesta, jota tulisi esimerkiksi perusasteella kehittaa ja
toteuttaa. Usein mielletédan, etta sellaiset kouluissa tapahtuvat toiminnat, joihin
liittyy rahojen kerddminen, ovat ulkoista yrittajyyskasvatusta. Yrittajyyskasvatus
tulee esille kuitenkin siind, miten naitd projekteja toteutetaan — kaikki rahaan

littyv& puuhastelu ei ole siis yrittajyyskasvatusta. (Ristimaki 2001.)

Ulkoisen yrittajyyskasvatuksen yhteydessa on mahdollista hy6dyntaa liikeidean
konseptia. Liikeidean mita maarittelee tuotteet tai palvelun ja niiden hyddyn asi-
akkaille. Samalla kartoitetaan potentiaaliset asiakkaat. Miten eli tapa toimia
maaraa konkreettisesti tuotteiden ja palvelujen tuottamisen. Imago eli toimin-
nasta annettava kuva liitetdan liikeidean suunnitteluun. Naiden neljan tekijan
selvittamisen jalkeen on kartoitettava voimavarat, kuten fyysiset ja taloudelliset
resurssit, jotka ovat kaytettavissa liikeidean toteuttamiseen. (Ristiméki 2001,
53-55.) Liikeideahankkeissa tutustutaan kaytannossa yrittajyyteen. Nain oppi-
laille tulee omakohtaisia kokemuksia téllaisesta tydmuodosta. Samalla kun op-

pilaat toteuttavat omaa projektiaan, voidaan tutustua myds erilaisiin yrityksiin ja
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pohtia niiden toimintaa ja toiminnan edellytyksia. Omakohtaisten kokemusten
kautta on oppilailla mahdollisuudet ymmartdd ja oppia yrittajyytta. (Ristimaki
2001, 56.) Nain on mahdollista myds ymmartad& omaehtoiseen ja sisdiseen yrit-
tajyyteen liittyvia vaatimuksia (Ristimaki 2001, 58).

Perinteisessa opetuksessa opettaja opettaa ja oppilaat oppivat. Oppimisjaksot
toteutuvat ennalta ja oppimisjaksot toteutuvat suunnitelmien mukaan. Opettaja
on ekspertti oppitunneilla. Oppimistavoitteet kerrotaan ennalta oppilaille. Ope-
tuksessa painottuu asiatiedon oppiminen. Lahinna yhta teemaa kasitellaan ker-
rallaan opetuksessa. Tunnit suunnitellaan niin, ettd oppilaat eivat koe epéaonnis-
tumisia. Opettaja tietdd hyvin opettamat asiat eika juuri erehdy. (Seikkula-Leino,
2007; Gibb 2005.)

Yrittajyyskasvatuksenomaisessa opetuksessa opettaja oppii oppilaiden mukana
ja oppiminen tunneilla on vuorovaikutuksellista. Tietoa haetaan ja luodaan yh-
dessa. Oppimisjaksot ovat joustavia ja vaihtelevat tilanteiden mukaan. Oppimis-
tavoitteista suunnitellaan ja keskustellaan yhdessa. Useampia teemoja kasitel-
ladn samanaikaisesti opetuksessa. Opetuksessa painottuu kaytantéon sovelta-
minen. Opettaja on ohjaaja oppitunneilla. Tunneilla opitaan virheista. (Seikkula-
Leino, 2007; Gibb 2005.)

Seikkula-Leino (2007) kirjaa yrittdjyyskasvatuksessa hyddynnettavia tyotapoja,
joissa tulevat esille esimerkiksi yhteisdllinen oppiminen, ongelman ratkaisu, vir-
heistd oppiminen, luovuus ja reflektointi. Pelk&lla tyétavan valinnalla ei auto-
maattisesti toteuteta yrittdjyyskasvatusta. Tarkeintd on, hytdyntdd naita tyota-

poja yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteistoiminnallinen oppiminen: Yhteistoiminnallisen oppimisen tavoitteena on
sitouttaa oppijat yhteiseen oppimisprosessiin. Nain oppijat kantavat vastuuta
sekd omasta ja toisten oppimisesta. Oppilaita kannustetaan jakamaan tietoaan
tiedon panttaamisen sijaan. Lahtékohtana on myds oppilaiden yhteistyon, vuo-
rovaikutuksen, ongelmanratkaisutaitojen seka asenteiden kehittaminen. Tutkiva
oppiminen (ongelmakeskeinen opetus): Oppimisessa on kyseessa kaiken kaik-
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kiaan ongelmaratkaisuprosessista. Mita tahansa aihetta opittaessa on syyta
pohtia, mitd ovat ne ongelmat, joiden ratkaisemiseen sisallon omaksuminen
tahtaa. Tutkivan oppimisen pedagogiikka ohjaa puhumaan siita, mitd ovat ne
ongelmat ja ongelma-alueet, joita kasitellaan — sen sijaan, etta siirryttaisiin ai-
hepiirista tai sisdllosta toiseen. Ohjattu keksiminen oppijoiden yhteisdssa: Kek-
sinno6t voivat olla satunnaisia tai tarkoituksellisia. Ei ole varmaa, voidaanko kek-
simista opettaa, mutta luokkahuoneen ilmapiiri voi olla keksimista hyvaksyva ja
siihen innostava. Nain on mahdollista edistaa erilaisten luovien ratkaisujen tuot-
tamista. Lisaksi opitaan hahmottamaan syy- ja seuraussuhteita. Projektity0s-
kentely (yhteison /oppijan omat projektit): Projektit voivat liittyd lahes kaikkiin
opetuksellisiin tavoitteisiin. Lisaksi projekteihin voidaan tietoisesti yhdistaa liike-
toimintaideaa. Tarkeinta kuitenkin on, ettd oppijoilla on keskeinen rooli projektin
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Tekemalla oppiminen: Tekemalla
oppimisen lahtokohdat ovat muun muassa aidot tydelaman tyttehtavat, simu-
laatiot, draamat ja leikit. Oppija siis tekee ja osallistuu, jolloin opitaan. On myds
sallittava epaonnistuminen ja virheiden tekeminen. Virheiden kautta oppiminen

ohjaa oppimisprosessia.

Tiimioppiminen: Tiimioppiminen liittyy erityisesti yhteisén oppimiseen, johon liit-
tyvat yksilo- ja yhteisOtason prosessit. Keskeista on tiedon jakaminen. Tiimi op-
pii prosessin kautta yhteistyohon. Pedagoginen draama: Draamaa voi hyddyn-
taad vuorovaikutustaitojen oppimiseen, ongelmien ratkaisuun, yhteistyotaitojen
kehittamiseen, oppisisaltdjen oppimiseen ja niin edelleen. Tarkeinté ei ole usein
varsinainen draamallinen tuotos, vaan prosessi. Oppimispaivékirjat: Oppimis-
paivakirja on arvioinnin ja kehittdmisen véline. Se tukee persoonallisuuden kas-
vua. Sen avulla oppii tunnistamaan vahvuuksia ja heikkouksia. Se toimii jatku-
van arvioinnin tukena ja ideoiden tallentajana. Lisaksi se auttaa jasentdmaan
oppimistaan ja kokemuksiaan (Seikkula-Leino, 2007, katso my6s Salomon,
2007). Kummi- ja nimikkoluokkatoiminta: Pitkdaikaisempi koulun ja yrityksen
keskindinen yhteistyd voi perustua kummi- tai nimikkoluokkayhteisty6hon.
Oleellista on, etta toiminta on jasentynytta ja siihen laaditaan toimintasuunnitel-
ma sisaltden muun muassa tavoitteet. Harjoitusyrittdjyys: Annetaan puitteet ko-

keilla oman yrityksen perustamista. Toiminnan tavoitteena on opettaa muun
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muassa oma-aloitteisuutta ja itsendisyytta seka antaa yrityksen perustamiseen
ja toimintaan liittyvdd osaamista (Seikkula-Leino, 2007, katso myds Neck &
Greene, 2011).

Opintokaynnit yrityksiin ja yritysten ammattilaisten vierailut kouluihin: Sen lisék-
si, etta vierailuihin liittyvat seka kasvatukselliset etta opetukselliset tavoitteet,
antavat vierailut jo itsessaan kokemuksia siita, mita yrittajyys on ja miten se il-
menee yhteiskunnassa. Tydelamaan tutustuminen (TET): Ammatinvalinnan se-
kd koulutuksen pohjaksi oppilaat tutustuvat ainakin viimeistaan peruskoulun
ylaluokilla ty6elamaan. Tydelamaéan tutustumisjaksoissa on oppilailla konkreet-
tinen mahdollisuus tutustua yrittajyyteen, sen vaatimuksiin ja ominaispiirteisiin.
Olennaista on, ettéd oppilaat reflektoivat tietojaan ja kokemuksiaan. Huomatta-
vaa on kuitenkin, etta opettajien kokemukset liike-elamasta, yrityksista ja yritta-
jyydesta vahvistavat yrittajyyskasvatukseen positiivista asennoitumista ja sen
toteuttamista (Seikkula-Leino 2006,75-76). Taman vuoksi olisi mielekasta
suunnitella oppilaiden ty6harjoittelun yhteydessa opettajien tutustuttamista yri-
tyksiin ja niiden toimintaan (ope-TET). Nain olisi mahdollisuus kehittdd koko

organisaatiota yrittajyydesta tietavaksi ja yrittajamaisemmaksi.

Seikkula-Leino (2007) tasment&aa, etté liséksi pedagogiikassa ja vuorovaikutuk-
sessa tulisi hyodyntaa sellaisia persoonallisuuden kasvua tukevia tydtapoja ja
toiminoja, joilla vahvistetaan oppilaiden kasityksia omista kyvyistaan. Itsetuntoa
vahvistava toiminta voi liittyd esimerkiksi siihen, miten opettaja ohjaa tavoittei-
den asettamiseen ja antaa palautetta oppilaan suorituksista (esimerkiksi suulli-
set ja kirjalliset palautteet). Oppilaan itsearvioinnin kehittdminen ohjaa vahvuuk-
sien ja heikkouksien tunnistamiseen. Tatd kautta oppilaalla on mahdollisuus
oppia tunnistamaan kykynsa. Siten kehitetadn myds sisaistd vahvuutta esimer-
kiksi tavoitteiden saavuttamiseen, riskien ottamiseen ja vuorovaikutukselliseen

yhteisty6hon.

Yrittajamaisen pedagogiikan menetelmissé painottuu oppijan aktiivinen rooli.
Tarkeitéa avainkasitteita ovat oppijalahtoisyys, yhteisollisyys ja toiminnallisuus.

Jokainen opettaja voi omassa opetustyfssaan kayttaa yksilon omaehtoista toi-
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mintaa ja ryhman yhdessa oppimista tukevia pedagogisia menetelmia. Oppija
on vastuussa omasta oppimisestaan ja tyoskentely tapahtuu aitojen ongelmien
parissa. Yrittdgjamaiseen asenteeseen ja tytskentelytapaan kasvaminen tapah-
tuu parhaiten vuorovaikutuksessa toisten oppijoiden ja oppimisympéaristéd ym-
parodivan yhteiskunnan kanssa. Tietoa syntyy toiminnan kautta koko ryhman
oppimista reflektoiden. Myds vertaisoppimista kaytetaan. Oppijat laittavat itsen-
sa likoon ja ottavat vastuuta omasta oppimisestaan. Yrittdjyys on kokonaisval-
taista, toiminnan suunnitteluun otetaan mukaan erilaisia toimijoita koulun sisalta

ja ulkoa.

Elinikdisen oppimisen taidot mahdollistavat jatkuvan oppimisen niin opintojen
kuin tyouran aikana. Tydelaméassa monitaitajuus ja huippuosaajuus syntyvat
tiimien ja verkostojen toinen toiselta oppimisen tuloksena. Siksi on olennaista
keskittyd sosiaalisten taitojen kehittdmiseen. Sosiaalisiin taitoihin kuuluvat mm.
kyky solmia kontakteja ihmisten kanssa monikulttuurisissa verkostoissa, taito
keskustella, ymmartaa toisten nakokulmia seka kuunnella.

Oppimisymparistolla tarkoitetaan oppimiseen liittyvaa fyysisen ympariston,
psyykkisten tekijoiden ja sosiaalisten suhteiden kokonaisuutta, jossa opiskelu ja
oppiminen tapahtuvat. (Opetushallitus, 2004,7). Ne kattavat toiminnan, raken-
teet seka kaikki valineet, joita kaytetaan oppimisen tukena. Yrittdjyyskasvatuk-
sen oppimisymparistolla tarkoitetaan yksittaista oppiainetta laajempaa kokonai-
suutta, jossa oppija suorittaa opintoja yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden mukai-
sesti. (Seikkula-Leino, 2007).

Opetusministerion Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisussa oppimisym-
paristd maaritellaan seuraavasti: "Yrittajyyskasvatuksen oppimisymparistossa
annetaan vastuuta oppijalle, kannustetaan tekemaan itse, ohjataan oppijaa ha-
vaitsemaan mahdollisuuksia ja tuetaan niihin tarttumista, vahvistetaan oivalta-
vaa ja keksivdd oppimista, tuetaan luottamusta omiin kykyihin, suodaan mah-
dollisuuksia riskien ottamiseen sekéa ohjataan tavoitteelliseen tydskentelyyn tois-

ten kanssa.”
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Fyysiseen oppimisymparistoon kuuluvat erityisesti koulun rakennukset ja tilat
sekad opetusvdlineet ja oppimateriaalit. Siihen kuuluvat lisdksi muu rakennettu
ymparistod ja ympéaroiva luonto. Opiskelutilat ja -valineet tulee suunnitella ja jar-
jestaa siten, ettd ne mahdollistavat monipuolisten opiskelumenetelmien ja ty6-
tapojen kayton. Tyovalineiden ja materiaalien seka kirjastopalvelujen tulee olla
oppilaan kaytettavissa niin, ettda ne antavat mahdollisuuden aktiiviseen ja myds
itsenaiseen opiskeluun. Oppimisympariston varustuksen tulee tukea myds oppi-
laan kehittymista nykyaikaisen tietoyhteiskunnan jaseneksi ja antaa tilaisuuksia
tietokoneiden ja muun mediatekniikan seka mahdollisuuksien mukaan tieto-
verkkojen kayttamiseen. Fyysisen oppimisympariston esteettisyyteen tulee

mya0s kiinnittda huomiota. (Opetushallitus, 2004,7.)

Koulun toimintakulttuuri vaikuttaa merkittavasti koulun kasvatukseen ja opetuk-
seen ja sita kautta oppimiseen. Tavoitteena on, ettd koulun kaikki kaytannot
rakennetaan johdonmukaisesti tukemaan kasvatus- ja opetustyodlle asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Toimintakulttuuriin kuuluvat kaikki koulun viralliset
ja epaviralliset saannot, toiminta- ja kayttaytymismallit seké arvot, periaatteet ja
kriteerit, joihin koulutyén laatu perustuu. Toimintakulttuuriin kuuluu myds oppi-
tuntien ulkopuolinen koulun toiminta kuten juhlat, teemapéaivat seka erilaiset
tapahtumat. Koulun kasvatustavoitteiden ja arvojen seka aihekokonaisuuksien
tulee konkretisoitua toimintakulttuurissa. Tavoitteena on toimintakulttuuri, joka
on avoin ja vuorovaikutteinen seka tukee yhteisty6ta niin koulun sisalla kuin ko-
tien ja muun yhteiskunnan kanssa. Myos oppilaalla tulee olla mahdollisuus osal-
listua koulun toimintakulttuurin luomiseen ja sen kehittamiseen. (Opetushallitus,
2004, 7-8.)

Yrittajyyskasvatuksen kirjallisuuden perusteella voidaan todeta, etta yrittajyys-
kasvatusta perus- ja toisen asteen opetuksessa voidaan opettaa omana ainee-
na tai jonkin oppiaineen sisalténa. Sita voidaan toteuttaa menetelména ja kai-
kissa oppiaineissa tyotapojen ja oppimisymparistdjen valinnoilla. Yrittdjyyskas-
vatus on myads yrittdjyysasennetta, yrittajahenkisesti toimimista ja yrittdjamaisen

ilmapiirin luomista. Sisaista yrittajyytta ilmenee seké yksil6- ja ryhmatasolla se-
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k& oppilailla, etta opettajilla. Yrittdjyyskasvatus voi olla tavoitteellista ja sita voi-

daan ohjata.

2.4 Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet ja paamaarat

Yrittajyyskasvatusta voi tarkastella eri ndkdkulmista, jolloin sen tavoitteet tulevat
maaritellyksi kunkin katsojan silmin. Pihkalan et al. (2009) mukaan yrittajyys-
kasvatuksen tavoitteet ulottuvat kaiken kaikkiaan kansainvéliselta tasolta aina
yksilétasolle (kuva 3). Euroopan komission Yrittdjyyden vihredassa (2003) kirjas-
sa yrittajyyden edistdminen on nimetty koulutusjarjestelman painopistealueeksi.
Kansallisella tasolla opetuksen kehittdmisvirasto Opetushallitus vastaa esi- ja
perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, lukiokoulutuksen, ammatillisen
peruskoulutuksen, aikuiskoulutuksen, vapaan sivistystyon (mm. kansanopistot,
opintokeskukset, kesayliopistot) sekad taiteen perusopetuksen kehittamisesta.
Opetushallitus laatii perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien
perusteet, ammatillisten tutkintojen ja nayttotutkintojen perusteet seka kehittaa
koulutusta erilaisin hankkein. Yrittdjyyskasvatus sisaltyy yleissivistavan koulu-
tuksen opetussuunnitelmien perusteisiin ja ammatillisen koulutuksen tutkinto-

vaatimuksiin.
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Ohjelmat,
strategiat,
linjaukset,
kehitta-
mis-
suunni-
telmat,
mittarit

EU, OECD, Unesco

Suomi
OPM, OPH, TEM, Hallitus

Aluetaso
(L&&ni, maakunta)

Paikallinen taso
(Kunta, kuntayhtyma, koulu-
piiri)

Oppilaitos

Opetustapahtuma
(opettaja < oppilas)

Yrittajyys-
kasvatus-
tekojen
dokumen-
tointi,
seuratta-
vuus,
kehitetta-
VYYS ja
resursoita-
vuus

Kuva 3. Yrittajyyskasvatus monikerroksisena ilmiona (Pihkala et al., 2009)

Opetusministerion tavoitteena on vahvistaa yksildiden yrittdjamaista asennetta
ja lisata yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtena uravaihtoehtona. Yrittdjyyden vah-

vistaminen kattaa koko koulutusjarjestelman. Opetusministerion toimialalla yrit-

tajyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat

1. osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittdmiseen, luovuuden

ja innovaatiotoiminnan vahvistamiseen koulutuksessa, vapaa-ajalla

seka tyoelamassa

2. valtakunnallisesti ja alueellisesti mydnteisen yrittajyyskulttuurin ja

asenneilmapiirin kehittamiseen

3. uuden yritystoiminnan kaynnistamiseen, toimivien yrittdjien ja hei-

dan yritystensa kehittdmiseen seka omistajanvaihdosten tukemi-

seen. (OPM, 2009).

32



Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivoissa (OPM, 2009, 14) on kuvattu myos tahtoti-

la 2015, johon yrittajyyskasvatuksen kehittdmisessa pyritdan. Tahtotila 2015:

. Yrittajyyskasvatuksen eri toimijoiden verkostoyhteistyd on vahvistu-
nut kansainvaliselld, valtakunnallisella, alueellisella ja paikallisella
tasolla

. Yrittajyyskasvatuksen kehittamiseen liittyvien toimintojen painopiste
on alue- ja paikallislahtoista

. Alueellisten resurssikeskusten toiminta on vakiintunut ja valtakun-
nallisesti kattava

. Yrittdjyyskasvatus on nykyistd vahvemmin sisallytetty uudistuviin
opetussuunnitelmien perusteisiin. Se on mygds nykyista vahvemmin
osa koulujen ja oppilaitosten omia opetussuunnitelmia

. Yrittdjyyskasvatus on sisallytetty nykyistd vahvemmin osaksi kunti-

en koulu- ja elinkeinotoimen strategioita ja kehittamissuunnitelmia.

Opetushallituksen laatima opetussuunnitelman perusteet on kansallinen kehys,
jonka pohjalta paikallinen opetussuunnitelma laaditaan. Opetuksen jarjestajalla
on vastuu opetussuunnitelman laadinnasta ja kehittdmisesta. Kaytannossa ope-
tussuunnitelmia tehdaan alueellisesti, kunta-, tai koulukohtaisesti. Opetussuun-
nitelmassa paatetaan perusopetuksen kasvatus- ja opetustydsta ja tdsmenne-
taan perusteissa maariteltyja tavoitteita ja sisaltdja seka muita opetuksen jarjes-
tamiseen liittyvia seikkoja. Valtakunnalliset ja paikalliset perusopetusta koskevat

paatokset muodostavat perusopetusta ohjaavan kokonaisuuden.

Nama paatokset ovat
. perusopetuslaki ja -asetus
. valtioneuvoston asetus perusopetuslaissa tarkoitetun opetuksen

valtakunnallisista tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta

. esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
. opetuksen jarjestajan hyvaksyma opetussuunnitelma
. opetussuunnitelmaan perustuva perusopetusasetuksen 9. 8:n mu-

kainen vuosittainen suunnitelma.
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Opettajan tulee opetuksessaan noudattaa opetuksen jarjestajan vahvistamaa
opetussuunnitelmaa. Opetussuunnitelma voidaan laatia siten, etta siina on kun-
takohtainen osio, alueittaisia tai koulukohtaisia osioita sen mukaan kuin opetuk-
sen jarjestgja paattdd. Perusopetuksen opetussuunnitelman yhtenaisyys edel-
lyttda eri opettajaryhmien yhteistyotd opetussuunnitelmaa laadittaessa. Oppi-
laan huoltajien on voitava vaikuttaa varsinkin opetussuunnitelman kasvatusta-
voitteiden méaarittelyyn. Myds oppilaita voidaan ottaa mukaan opetussuunnitel-
matydhon (Opetushallitus, 2004, 4.) Opetussuunnitelmatydta tehdaan erilaisis-
sa tyoryhmissd, mutta niissa rehtoreilla on kaytannéssa merkittédva rooli olla

linjpamassa koulunsa tai alueensa suunnitelmia.

Yleissivistavassa koulutuksessa korostetaan myonteisid asenteita, yrittajyyteen
liittyvid perustietoja ja -taitoja seka yrittajamaista toimintatapaa. Toisella asteella
ja korkea-asteella osaamista syvennetdan ja mukaan tulevat myds yritystoimin-
taan liittyvat valmiudet. Yrittdjamainen toimintakulttuuri ja toimintatapa toteutu-
vat parhaimmillaan yhteisty6sséa toimintaympariston kanssa kullekin koulutusta-

solle asetettujen yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden mukaisesti. (OPM, 2009).

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa (2009) painottuvat eri koulutusasteiden,
tyo- ja elinkeinoelaman, jarjestojen, hallinnollisten ja poliittisten paatoksenteki-
joiden seka kotien kanssa tehtava verkostoyhteistyd. Naissa verkostoissa kehi-
tetddn kasvatuksen ja opetuksen tavoitteita ja sisaltdja, oppimisymparistdja se-
k& toimintakulttuuria, joissa oppijan yrittdjamaiset valmiudet ja elaméanhallinta
vahvistuvat. Siten myo6s oppijalla kehittyvét tiedolliset, taidolliset ja asenteelliset
valmiudet seka toimintatapa, jotta han kykenee toimimaan yrittdjamaisesti
omassa henkilokohtaisessa elamassaan yhdessa toisten kanssa. Talla kaikella
vahvistetaan myo0s sitd, etta oppijan on helppo toimia tulevaisuuden tyomarkki-

noilla, joko yrittdjana tai toisen palveluksessa toimien. (OPM, 2009.)

Omatoimisuus, osallistuvuus, luovuus, hallittu riskinotto seka vastuullisuus mai-
nitaan kansalaisen tarvitsemiksi tulevaisuuden avaintaidoksi. Tyossaan opettaja
on naiden taitojen &arella jatkuvasti. Edella kuvatut asiat kytkeytyvat opetus-

suunnitelman perusteisiin, osallistuva  kansalaisuus ja  yrittjyys
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-aihekokonaisuuteen. Aihekokonaisuuden tavoitteena on perehdyttdd oppija
yhteiskunnan eri toimijoiden nakékulmiin ja aloitteelliseen yrittdjamaiseen toi-
mintaan. Oppija kehittyy taman myo6ta omatoimiseksi, padmaaratietoiseksi, yh-
teistyokykyiseksi ja osallistuvaksi kansalaiseksi ja muodostaa realistisen kuvan
omista vaikutusmahdollisuuksistaan. (Opetushallitus, 2004; Pittaway & Cope,
2007.)

Perusasteella on yhteensa 6 ja lukiossa 7 aihekokonaisuutta. Perusasteen ai-
hekokonaisuudet ovat: 1) ihmisend kasvaminen, 2) kulttuuri-identiteetti ja kan-
sainvalisyys, 3) viestinta ja mediataito, 4) osallistuva kansalaisuus ja yrittajyys,
5) vastuu ymparistostd, hyvinvoinnista ja kestavasta tulevaisuudesta, 6) turvalli-
suus ja likennekayttaytyminen, 7) teknologia ja ihminen. Lukion opetussuunni-
telmassa (2003) yrittajyyskasvatus siséltyy aihekokonaisuuteen aktiivinen kan-

salaisuus ja yrittajyys.

Osallistuva kansalaisuus ja yrittajyys -aihekokonaisuuden paamaarana on aut-
taa oppilasta hahmottamaan yhteiskuntaa eri toimijoiden nakoékulmista ja kehit-
taa osallistumisessa tarvittavia valmiuksia sekd luoda pohjaa yrittajamaisille
toimintatavoille. Koulun oppimiskulttuurin ja toimintatapojen tulee tukea oppilaan
kehittymistd omatoimiseksi, aloitteelliseksi, pddmaaratietoiseksi, yhteistyokykyi-
seksi ja osallistuvaksi kansalaiseksi sekéa tukea oppilasta muodostamaan realis-

tinen kuva omista vaikutusmahdollisuuksistaan. (Opetushallitus, 2004.)

Aihekokonaisuuden tavoitteina mainitaan, ettd oppilas oppii ymmartamaan kou-
luyhteison, julkisen sektorin, elinkeinoelaman ja jarjestéjen merkitysta, toimintaa
ja tarpeita yhteiskunnan toimivuuden nakoékulmasta muodostamaan oman Kriit-
tisen mielipiteen erilaista asiantuntijuutta hyddyntaen osallistumaan tarkoituk-
senmukaisella tavalla ja ottamaan vastuuta yhteisten asioiden hoidosta omassa
kouluyhteistssa ja paikallisyhteisdssa kohtaamaan ja kasittelemaan muutoksia,
epavarmuutta ja ristiritoja sekd toimimaan yritteliaasti ja aloitteellisesti toimi-
maan innovatiivisesti ja pitkdjanteisesti paamaaran saavuttamiseksi sekéa arvi-

oimaan omaa toimintaansa ja sen vaikutuksia tuntemaan ty6elamaa ja yritys-
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toimintaa sekd ymmartamaan naiden merkityksen yksildlle ja yhteiskunnalle.
(Opetushallitus, 2004.)

Aihekokonaisuuden keskeisena sisaltbné on perustietoja kouluyhteison, julkisen
sektorin, elinkeinoelaman ja jarjestdjen toiminnasta seka tyonjaosta demokrati-
an merkitys yhteisdssa ja yhteiskunnassa erilaisia osallistumis- ja vaikuttamis-
keinoja kansalaisyhteiskunnassa verkostoituminen oman ja yhteisen hyvinvoin-
nin edistamiseksi osallistuminen ja vaikuttaminen omassa koulussa ja elinympa-
ristdssa seka oman toiminnan vaikuttavuuden arviointi yrittajyys ja sen merkitys
yhteiskunnalle, perustietoja yrittajyydesta ammattina seka tydelamaan tutustu-
minen. (Opetushallitus, 2004.)

Lukon opetussuunnitelman aihekokonaisuudet ovat: aktiivinen kansalaisuus ja
yrittajyys, hyvinvointi ja turvallisuus, kestava kehitys, kulttuuri-identiteetti ja kult-
tuurien tuntemus, teknologia ja yhteiskunta, viestinta- ja mediaosaaminen. Aktii-
vinen kansalaisuus ja yrittajyys -aihekokonaisuuden tavoitteena on kasvattaa
opiskelijoita osallistuviksi, vastuuta kantaviksi ja kriittisiksi kansalaisiksi. Se
merkitsee osallistumista ja vaikuttamista yhteiskunnan eri alueilla poliittiseen,
taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan seka kulttuurielamaan. Osallistumisen

tasot ovat paikallinen, valtakunnallinen, eurooppalainen seké globaali.

Tavoitteena on, ettd opiskelija syventaa demokraattisen yhteiskunnan toiminta-
periaatteiden ja ihmisoikeuksien tuntemustaan osaa muodostaa oman perustel-
lun mielipiteensé ja keskustella siitd kunnioittaen muiden mielipiteita tuntee yh-
teiskunnan erilaisia osallistumisjarjestelmia seka niiden toimintatapoja haluaa
osallistua lahiyhteisén, kotikunnan, yhteiskunnan ja elinympariston yhteisen hy-
van luomiseen yksilona ja ryhmassa seka vaikuttaa yhteiskunnalliseen paatok-
sentekoon omaksuu aloitteellisuuden ja yrittelidgisyyden toimintatavakseen tun-
tee yrittdjyyden eri muotoja, mahdollisuuksia ja toimintaperiaatteita ymmartaa
tyon merkityksen yksil6lle ja yhteiskunnalle tuntee kuluttajan vaikuttamiskeinot
ja osaa kayttdd niitd. "Aihekokonaisuuden toteuttamisen paapainon tulee olla
kaytannon harjoittelussa seka omakohtaisten osallistumis- ja vaikuttamiskoke-

musten luomisessa. Koulun oman aktiivisen toiminnan lisaksi tallaista opiskelu-
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ymparistdéa voidaan kehittaa yhteistydssa muiden yhteiskunnan elimien, erilais-

ten jarjestdjen ja yritysten kanssa.”

Ammatillisella toisella asteella kullekin ammattialalle on omat tavoitteensa ja
lisdksi kaikille aloille on yhteiset painotukset. Yhteisiin painotusten mukaan kou-
lutuksen tulee tuottaa valmiuksia, jotka lisaavat kaikilla aloilla tarvittavaa am-
mattisivistysta ja kansalaisvalmiuksia ja joiden avulla opiskelijat pystyvat seu-
raamaan yhteiskunnassa ja tydelamassa tapahtuvia muutoksia ja toimimaan
muuttuvissa oloissa. Koulutuksen tulee antaa opiskelijoille valmiuksia kansain-
valisyyteen, kestavan kehityksen edistdmiseen, teknologian ja tietotekniikan
hyodyntamiseen, yrittdjyyteen, laadukkaaseen ja asiakaslahtdiseen toimintaan,
kuluttajaosaamiseen, tydsuojelusta ja terveydestad huolehtimiseen. Yrittajyyden
kehittymisen tavoitteena tulee olla, ettd opiskelijasta kehittyy oma-aloitteinen,
tunnollinen, rohkea, kekselias ja ty6taan arvostava tyontekija ja ammatinharjoit-
taja seka yrittaja. (Ammatillisen opetuksen opetussuunnitelmat. Opetushallituk-

sen nettisivut.)

Ammatillisen koulutuksen Kkaikille aloille yhteisen ydinosaamisen tavoitteena
korostetaan ettd opiskelijoille kehittyy seuraavia kaikilla aloilla tarvittavia val-
miuksia: valmiudet elinikdiseen oppimiseen, ongelmanratkaisutaidot, vuorovai-
kutus- ja viestintataidot, yhteistyotaidot, eettiset ja esteettiset taidot. Elinikaisten
oppimistaitojen osalta painotukset sisaltavat Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton suosituksia 2005/0221 (COD) elinikdisen oppimisen avaintaidoiksi. Elinikéi-
sen oppimisen avaintaidoilla tarkoitetaan osaamista, jota tarvitaan jatkuvassa
oppimisessa, tulevaisuuden ja uusien tilanteiden haltuunotossa seka tyo-
elaman muuttuvissa olosuhteissa selviytymisessa. Ne ovat tarked osa ammatti-
taitoa ja kuvastavat yksilon alyllista notkeutta ja erilaisista tilanteista selviytymis-
td. Ne lisaavat kaikilla aloilla tarvittavaa ammattisivistysta ja kansalaisvalmiuk-
sia, ja niiden avulla opiskelijat tai tutkinnon suorittajat pystyvat seuraamaan yh-
teiskunnassa ja tybelamassa tapahtuvia muutoksia ja toimimaan muuttuvissa
oloissa. Niilla on myds suuri merkitys yksilon elaman laatuun ja persoonallisuu-
den kehittymiseen. Elinikdisten oppimistaitojen kehittymiseksi opiskelijan on

saatava arvioida omaa oppimistaan ja osaamistaan sekd suunnitella opiskelu-
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aan. Ongelmanratkaisutaitojen kehittymiseksi koulutuksen tulee tuottaa opiskeli-
jalle valmiuksia toimia ty6sséén ja ongelmallisissa tilanteissa joustavasti, inno-
vatiivisesti ja uutta luovasti. (Ammatillisen opetuksen opetussuunnitelmat. Ope-

tushallituksen nettisivut.)

Paasio et al. (2005, 104) tutkivat yliopistollisten yrittdjyyskoulutusten tarjontaa
Suomen yliopistoissa. Heidan tutkimuksensa mukaan yrittdjyysopetus yliopis-
tossa keskittyy tyypillisesti yrittajyys-ilmioon; sen kuvaamiseen, yrittajyyspro-
sessin tunnistamiseen seka mahdollisesti erilaisten yrittdjyyteen liitettavien tieto-
jen ja taitojen opettamiseen. Yrittdjyysopetus ei ole varsinaisesti yritystoiminnan
kaynnistamiseen tahtaavaa: Mita yrittdjyys-oppiaine sitten sisaltaa? Yleensa se
siséltaa liiketoimintaosaamista ja yrittajahenked. Tutkimuksen jalkeen yliopisto-
jen rooli tieteen ja tutkimuksen tuottajana on kuitenkin saanut uuden tehtavan:
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden. Yliopistojen odotetaan olevan alueellisia ke-
hittgjid ja osallisena talouden kasvuun (Paasio & Nurmi, 2007, 56.) Viime vuosi-
en aikana yrittdjyysopinnot yliopistoissa ovat kayneet yha kaytannon laheisim-
miksi yliopistojen perustaessa erilaisia yrittdjyystyopajoja seka start up -
yhteisdja jotka nimenomaan téhtaavat akateemiseen yrittdjyyteen ja tydelama-

l&htbiseen yrittdjayhteistydhon.

Hytti (2004) toteaa, etta yrittajyysopinnoilla on merkitysta itsendisyyden, luo-
vuuden ja oma-aloitteisuuden kehittdmisen nakodkulmasta. Yrittajyysopinnoilla
voidaan myos pitkalla aikavalilla tavoitella yrittdjaksi ryhtyvien maaran kasvat-
tamista, mutta lyhyella aikavalilla eraana tarkeana tavoitteena on yrittagjamaisen
toimintatavan istuttaminen opiskelijoihin. Lahtokohtaisesti yrittdjaksi ryhtymista
on turha pyrkia edistamaan, mikali asenne on kielteinen eika yrittajyytta mielleta
omalla kohdalla potentiaalisena uravaihtoehtona. Yrittdjaksi ryhtymisen edista-
miseksi tarvitaankin selkedd muokkausta asenteissa; yrittajyyden hahmottumis-
ta yhdeksi todelliseksi ja mahdolliseksi uravaihtoehdoksi muiden uravaihtoehto-
jen rinnalle. Vasta taméan jalkeen opintojen painopiste kannattaa kohdentaa yrit-
tajaksi ryhtymisen edistamiseen. Yrittdjaksi ryhtyminen voi konkretisoitua yksi-
l6n elaméassé jossakin vaiheessa, eikd valttamatta heti opintojen paatyttya. Yrit-

tajaksi ryhdytddn usein vasta riittavan tyo- ja elaménkokemuksen kartuttua.
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Mydskaan yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen opettaminen ei automaatti-
sesti lisaa yrittajyysaktiivisuutta. Yhteiskunnallisesti tarkasteltuna yksi yrittajyys-
kasvatuksen tarkeaa tavoite on se, ettd oppija ymmartaa yrittajyyden merkityk-
sen hyvinvointiyhteiskunnan yllapitdjana ja tyopaikkoja luovana rakenteena.
(Paasio & Nurmi, 2005.)

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet voivat myos vaihdella kouluaste- ja oppilaitos-
kohtaisesti. Tavoitteena voi olla esimerkiksi yrityksen perustaminen tai pk-
yrityksen johtamisen edistaminen. Talléin koulutuksen tavoitteena on kehittaa
asenteita, motivaatiota ja taitoja yrityksen perustamiseen. Koulutus voidaan
my6s nahda keinona kehittda pk-yritysjohdon tai pk-yritysten henkilostdon osaa-
mista. Jos tavoitteena on yrittajyyteen ja yritystoimintaan liittyvan tiedon lisaa-
minen, silloin koulutuksen tavoitteena on erityisesti nuorten yrittajyyteen liittyvan
ymmarryksen ja tietamyksen lisddminen yrittdjamaisen tyoskentelytavan tunne-
tuksi tuomiseksi. Koulutus voi myds valmentaa mahdolliseen yrittdjauraan ela-
man mydhemmassa vaiheessa. Kun tavoitteena on Yrittajamaisten toimintata-
pojen kehittdminen, niin koulutuksen tavoitteena on kehittaa kaikkien ihmisten
tietoja ja taitoja, jotta nama voisivat toimia aloitteellisesti ja vastuullisesti seka
tyoelamassa ettd muilla elaméan osa-alueilla. (katso myods YES-keskuksen netti-

sivut; yrittdjyyskasvatuksen alueelliset strategiat)

Suomessa yrittajyysopinnoilla pyritdan pitkalti kehittdmaan yrittdjamaista asen-
netta (yhdistelma joustavuudesta, aloitekyvystd, riskin ottamiskyvysta, itseoh-
jautuvuudesta ja yhteistyokyvysta), lisddmaan tietdmysta yrittelidésta toiminnas-
ta seka yrittajyyteen liittyvista vaatimuksista myoéhempéaa urakehitysta ja opinto-
ja tukien (Hytti & Kuopusjarvi 2004).

Koulumaailman arjessa opettajat ovat keskeisessa asemassa yrittajyyskasva-
tuskaytantdjen toteuttamisessa. Huolimatta sekd kansainvalisista etta kansalli-
sista yrittajyyskasvatuksen strategioista, selked pedagoginen ohjeistus yritta-
jyyskasvatuksen kaytanteistd puuttuu viela. Yrittdjyyskasvatusta ei kuitenkaan

ole sisallytetty opettajankoulutukseen omana kokonaisuutenaan, joten lienee
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ymmarrettavaa, ettd opettajat kokevat haasteista sen toteuttamisessa paivittai-
sessa opetustydssaan. (Seikkula-Leino, 2010). Opettajat ovat itse vastuussa
siitd kuinka yrittdjyyskasvatus siséllytetadn heidan oppiaineisiinsa ja opetuk-
seensa. Monet opettajat ovat kokeneet vaikeaksi |0ytd& sopivia menetelmia.
(Ruskovaara & Pihkala, 2013; Seikkula-Leino, 2008).

Yrittajyyskasvatuksen kehittdmisessa tulisikin Jones & Iredalen (2010) mukaan
seuraavaksi saada opetussuunnitelmaan muutoksia tahan liittyen seka kehittaa
opetusmetodeja. Suomessa perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
ovat talla hetkellda uudistustydn alla (Opetushallituksen nettisivut). Ne tulevat
valmistumaan viela tdman vuoden aikana. Uudet perusteet tullaan ottamaan
kayttoon vuonna 2016. Tulevissa opetussuunnitelman perusteissa aihekokonai-
suudet tullaan hajottamaan. Talléin aihekokonaisuuksien sisdltamat tavoitteet

tulisi sisallyttaa kaikkiin oppiaineisiin.

Suomessa monissa koulupiireisséa tehdaan parhaillaankin alue- tai kuntakohtai-
sia yrittajyyskasvatuksen strategioita (YES-keskuksen nettisivut). Myo6s viela
tarkempia koulukohtaisia yrittajyyskasvatuksen strategioita voidaan tehda. Stra-
tegiat toimivat yrittdjyyskasvatuksen toiminnan ohjauksen véalineina ja helpotta-
vat yksittdisen opettajan taakkaa yrittdjyyskasvatuksen sisallyttdmisesta omaan

opetukseensa.

Yritystoimintaan kohdistuvien muutospaineiden vuoksi yritysten on l&hivuosina
kehitettdva olemassa olevaa osaamistaan ja hankittava kokonaan uutta osaa-
mista. Toimintaymparistdn jatkuvassa muutoksessa joustavuus, monitaitoisuus,
kustannustietoisuus ja yrittdjyys ovat osaamista, jota yritykset arvostavat entista

enemman. (Kauppakamarin osaamisselvitys vuoteen 2016.)

Aloitekyky ja ongelmanratkaisutaidot kuuluvat tarkeisiin yleisosaamisen alueisiin
kaikilla koulutusasteilla. Ammatillisen koulutuksen tehtévissa korostuvat aloit-
teellisuuden lisdksi asiakaspalvelutaidot ja tiimityoskentelytaidot. Myds ammat-
tikorkeakoulusta valmistuvilta odotetaan aloitekykya seka ongelmanratkaisuun

ja asiakaspalveluun liittyvia taitoja. Yliopistokoulutettujen kohdalla korostuvat
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eniten esimiestaidot, liiketoimintaosaaminen ja ongelmanratkaisutaidot. (Kaup-

pakamarin osaamisselvitys vuoteen 2016.)

Vaikka kaikista ei tule yrittajia, niin yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on antaa
valmiuksia oman elaman ja uran toteuttamiseen yrittdjamaisella tavalla (Hytti &

O” Gorman, 2004, 12).
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3. REHTORI OPPILAITOKSEN JOHTAJANA

Johtaminen on kaikille organisaatioille ominainen ja olennainen tehtava
(Drucker, 2000, 20). Robbins et al, (2009, 317) maarittavat johtajuuden kyvyksi
vaikuttaa ihmisjoukkoon vision tai tavoitteiden saavuttamiseen myotavaikutta-
valla tavalla. Johtamista voidaan pitda prosessina, jossa yksil6 (johtaja) vaikut-
taa ihmisryhmaan siten, ettd tama ryhma pyrkii saavuttamaan yhteisen tavoit-
teen (Northouse, 2008.) Johtamista voidaan ajatella prosessina, jolla on visio ja

tavoite. Johtamisen kohteena ovat ihmiset.

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lyhyesti |api asiantuntijaorganisaation erityis-
piirteita seka johtajuutta oppilaitoskontekstissa.

3.1 Johtajuus ja asiantuntijoiden johtaminen

Perinteisen ja yh& vallalla olevan johtamiskasityksen mukaan organisaation tu-
lokset ovat syy-seuraussuhteessa sen johtajuuteen (Pfeffer, 1977.) Johtamisella
ja esimiesty6lla ajatellaan yleisesti olevan merkitysta ja niiden ajatellaan vaikut-
tavan monen asian sujuvuuteen tyoyhteisossa. Esimerkiksi tyon tekemiseen ja
niihin toimintatapoihin miten tyota tehdaan, tyon tuloksellisuuteen ja tehokkuu-
teen seka tydhyvinvointiin, viihtyvyyteen ja tydstd motivoitumiseen. (Viitala &
Koivunen, 2010, 173.)

Johtaminen on jaettu perinteisesti asioiden johtamiseen (management) ja ihmis-
ten (leadership) johtamiseen ja johtajia on luokiteltu jompaankumpaan tyyliin
kuuluviksi, vaikka esimiehen ty6hon kuuluu elementteja kummastakin vaihtoeh-
dosta. Kaikki asiat saadaan kuitenkin tapahtumaan ihmisten kautta. Vaikka
esimies olisi kuinka asiantunteva omalla alallaan, ei auta, ellei h&n saa ihmisia
mukaan toteuttamaan suunnitelmia ja tavoittelemaan paamaaria. (Viitala & Koi-
vunen, 2010, 177- 178.)

Tuotantoyhteiskunnan muututtua yha enemman tietoyhteiskunnaksi perinteinen

johtamismalli on muuttumassa. Johtajan ja esimiehen rooli on muuttumassa
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perinteisesta johtajasta ihmisten luotsaajaksi, valmentajaksi ja mentoriksi (Viita-
la, 2010). Tavoitteena on saada kunkin yksilon vahvuudet ja tiedot tuottavaan
kayttoon (Drucker, 2000,35). Johdettavat alaiset ovat yha useammin asiantunti-
joita, jotka ovat korkeasti koulutettuja ja kokeneita omalla osaamisalueellaan.
Tietotyon asiantuntijat omistavat tuotantovélineensa, eli oman tietdmyksensa.
Sveibyn (1997,19) mukaan asiantuntija muuttaa informaatiota tietamykseksi
oman ymmarryksensd, osaamisensa ja tietolahteiden kayton avulla. Tietoty6ta
tekevien asiantuntijoiden esimies ei pysty yleensa tekemaéan alaistensa tyota.
Héanen roolinsa on antaa suuntaviivoja seka tietoa organisaation normeista ja
arvoista. Han antaa tyontekijalleen myos palautetta tdman suorituksista ja tu-

loksista organisaation visioon nahden. (Drucker, 2000, 35.)

Asiantuntijayhteis6ihin soveltuvaa johtamista kuvataan yhteistytkeskeiseksi ja
epahierarkkiseksi (Viitala & Koivunen, 2010). Toiminta rakentuu monesti yhteis-
tyossa esimiesten, kollegoiden ja asiakkaiden kanssa. Toisaalta asiantuntijuus
maadritelladn yksilon omaisuudeksi johon liittyy rippumattomuus ja vahva au-
tonomisuus. Tassa valossa asiantuntijat ovat usein organisaatiossa parhaiten
oman tehtavansa sisallosta ja kehittamistarpeista ja ovat yrittdjien tapaan tyos-
kentelyss&én itseohjautuvia. Heita motivoi eniten tyon siséaltd. (Viitala & Koivu-
nen 2010, Hosking, Dahler & Gergen, 1995). Asiantuntijatyd, joka on luonteel-
taan immateriaalista, yhdistaa intellektuaaleja taitoja, manuaalisia taitoja ja yrit-
tajataitoja. Tyo rakentuu verkostoina ja virtoina (Lazzarato, 1996.) Jos halutaan
luoda jatkuvasti oppivia ja kehittyvia organisaatioita, on niissa tietoisesti kehitet-
tava oppimista tukevaa kulttuuria (Viitala & Koivuniemi; Savolainen 2000; La-
komski, 2000.) Siind esimiehella on keskeinen rooli. He luovat organisaatiossa
kulttuuria muun muassa oman kayttaytymisensa luoman esimerkin, keskustelu-
jen sisallon, kaytetyn kielen sekéa toimintatapojen kautta (Siehl & Martin 1984,
Rogers & Byham 1994.)

Asiantuntijaorganisaation toiminta perustuu sen jasenten, luovien osaajien ja
asiantuntijoiden lahjakkuuteen jasenten vapaaehtoiseen haluun antaa osaami-
sensa organisaation kayttoon hyvaan johtajuuteen asiantuntijoiden motivoimi-

seen ja sitouttamiseen (johtajan keskeinen tehtava) johtajan hyvaan tunnealyyn,
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ihmissuhdetaitoihin ja henkiseen kypsyyteen johtajan kykyyn nahda tyontekijat
ihmisind, ei alaisina johtajan ihmissuhdetaitoihin jatkuvaan toiminnan kyseen-
alaistamiseen, oppimiseen, joustavuuteen, uusiutumiskykyyn ja luovuuteen
(Koivunen, 2003.)

3.2 Oppilaitoksen johtaminen

Lainsaadannon mukaan kaikissa perusopetusta jarjestavissa kouluissa on olta-
va koulun toiminnasta vastaava rehtori (Perusopetuslaki 37.8, 1.momentti).
Rehtorin ja opettajien kelpoisuusvaatimuksista saadetaan valtioneuvoston ase-

tuksella.

Rehtorin toimenkuvaa voi hoitaa joko erikseen tehtavaan nimetty virkarehtori tai
luokanopettaja, joka hoitaa rehtorin tehtavid koulunjohtajan nimikkeella opetta-
jan tybnsa ohessa (Raasumaa 2010, 43). Tarkemman maarittelyn mukaan reh-
torin tehtavissa voi toimia henkild, jolla on ylempi korkeakoulututkinto, opettajan
patevyys johtamaltaan koulutusasteelta, tarvittava tydkokemus opettajan tyéteh-
tavista seka riittava opetushallinnollinen kokemus, joka tayttyy asetuksessa
mainitun 15 opintoviikon laajuisten yliopistotason opetushallinnon opintojen suo-
rittamisella. Patevyys voi olla myds muulla tavalla hankittu. (Asetusopetustoi-
men henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 2.luku, 2.8.) Sen sijaan varsinaista
johtamistaitoa rehtoreilta ei edellytetd, vaikka siihen kiinnitetd&dnkin huomiota
rehtorin virkaan valittaessa. Opetushallitus onkin esittdnyt tuoreessa raportis-

saan (2013) etta kelpoisuusvaatimuksiin liséttaisiin johtamistaito.

Rehtorit ovat taustaltaan useimmiten entisia opettajia. Pienten peruskoulujen
(luokat 1-6) rehtorit kokevat olevansa ensisijaisesti opettajia viela koulunjohtaji-
na toimiessaankin. Heilla voi olla oma luokka ja opetustunteja lahes yhta paljon
kuin varsinaisilla luokanopettajillakin. Opettajuutta korostaa myos se, ettd har-
valla rehtorilla on minkdan muun kuin opetusalan pitempiaikaista tydkokemusta.
(Ahonen, 2004, 45.)
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Toisen asteen ammatillisten ja aikuisoppilaitosten seka ammattikorkeakoulujen,
korkeakoulujen ja yliopistojen rehtoreiden tilanne on toinen. Monilla heistd on
esimerkiksi talousalan, teknisen alan tai valtiotieteen tutkinto, jota he ovat jal-
keenpéin taydentaneet hankkimalla myds muodollisen opettajakelpoisuuden.
(Ahonen, 2004, 45.)

Suomessa koululaitoksen edellytetddn toteuttavan kahta erilaista yhteiskunnal-
lista tehtavaa; yhtaalta turvaavan perinteet ja toisaalta toimivan ennakkoluulot-
tomana tiennayttdjana. Opetuksen ja institutionaalisen kasvatuksen yleisesti
hyvaksyttyja yhteiskunnallisia tavoitteita ovat: yleissivistyksen antaminen jokai-
selle ik&luokalle, kansallisten traditioiden siirtaminen ja tarvittavan tyovoiman

tuottaminen tydmarkkinoille. (Ahonen, 2004, 18.)

Aiemmin rehtorin tehtdvassa on voinut menestya myds, vaikka olisi paatynyt
alalle ilman omaa aktiivista hakemista. Nykyajan rehtorin tyén menestyksekas
hoitaminen edellyttdad rehtorilta motivaatiota sekd oman tyon tarkkailua, tutki-
mista ja kehittamista. (Raasumaa 2010, 45.) Rehtori ei voi enda tana paivana
johtaa oppilaitoksen toimintaa vain oman koulunsa nakdkulmasta. (Ahonen,
2004, 15 -16). Hanen on tiedostettava yhteiskunnan eri sektorilla olevat muu-
tosprosessit ja tulevaisuuden ndkymat. Taméa edellyttaa yhd enemman kontak-
tien rakentamista ja niiden yllapitamista koulun ulkopuolella. Verkostoituminen
on myods rehtorin tyon arkipdivda. (Ahonen, 2004, 15 -16). Yrittajyyskasvatuk-
sen toimintaperiaatteet tahtaavat kehittdmaan verkostoyhteistydtd koulutusor-
ganisaatioiden, paikallisten yhteisojen ja yritysmaailman kesken. Koulunsa joh-
tajina rehtorilla on kriittinen rooli yrittdjyyskasvatuksen kehittamisessa ja nimen-

omaan muutosagenttina toimimisessa (Deakins et al., 2005, 242).

Kouluorganisaatioiden toimintaympéristd on viime vuosina kokenut niin radikaa-
leja muutoksia, ettei tehokkaaseen koulun johtamiseen voi kayttaa endd mo-
dernin ajan ammattilaisbyrokratiaa. Toimintaympariston muutokset ovat aikaan-
saaneet kouluissa uusia tarpeita, joihin reagoimiseen tarvitaan monenlaista
osaamista. Uudenlaisessa koulun johtamistavassa korostuu osaamisen johta-

minen ja onnistumisen organisoiminen. (Seppala-Pankalainen 2009, 195.) Raa-
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sumaa (2010) kuvaakin rehtorin tytkuvaa asiantuntijaorganisaation johtajan

toimenkuvan kaltaiseksi.

Sengen (1990) oppivan organisaation malli on yksi tapa kuvata kouluorganisaa-
tiota muuttuvassa toimintaymparistossa. Mallin mukaan oppiva organisaatio on
systeemi, jolla on yhdessa rakennettu jaettu visio ja jossa jokainen on osallinen
ja voi prosesseissa omalla toiminnallaan vaikuttaa kokonaisuuteen. Sen toimin-
ta perustuu avoimuudelle ja keskustelulle, jotta toiminnan takana olevat ajattelu-
ja toimintamallit saadaan nakyviksi ja ne kyetaan jakamaan. Oppiva organisaa-
tio toimii tavoitteisissa tiimeissa ja verkostoissa. Se rakentaa osaamisensa jat-
kuvan kehittdmisen varaan siten, etta yksilot kehittavat omaa kapasiteettiaan
yhteisten tavoitteiden suunnassa. Kehittymista tapahtuu myo6s tiimeissa ja ryh-

misséa, joissa osaamisten synergioilla voidaan luoda uutta.

Helakorven (2001, 134) mukaan rehtorilla oppilaitoksen johtajana on haasteelli-
nen ja ristiriitainenkin tehtava. Oppilaitoksessa rehtori edustaa tyénantajaa, jon-
ka tehtavana on huolehtia sita etta siella toimitaan saanndsten ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Toisaalta hanen tehtavansa on myos johtaa koulun pe-
dagogista tyota ja hallintoa. Toisaalta rehtori on myés osa koulun pedagogista
henkilokuntaa, jolloin h&neltd odotetaan lojaalisuutta tydtoverina. (Helakorpi
2001, 134.)

Opetushallituksen (2013) mukaan rehtorin tydnkuva painottuu pedagogiseen
johtamiseen ja kompetenssit siind vaadittavaan osaamiseen. Tyonkuvan yti-
messé on varmistaa, ettd kaikki organisaatiossa toimivat oppivat ja perustehta-
va toteutuu. Johtamistydlla varmistetaan opetus- ja kasvatusprosessin toteutu-
minen tavoitteiden suuntaisesti ja tuloksellisesti. Perustehtavassa onnistuminen
edellyttad myos onnistunutta henkilosto-, talous- ja hallintojohtamista seka niihin
valmiuksia antavaa osaamista. Rehtorin tyossa vaaditaan liséksi kykya hallita

omaa tyota ja kehittdd osaamistaan jatkuvasti (Opetushallitus, 2013, 6).

Rehtorin keskeisia pedagogisen johtamisen keinoja ovat opetussuunnitelman,

toimintakulttuurin, visioiden ja strategioiden seka perustehtavan tdsmentamisen,
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toteuttamisen ja arvioinnin johtaminen. Rehtorien tydnkuvaa, koulutusta ja kel-
poisuusvaatimusten uudistamista valmistelevan raportin (2013, 8) mukaan jaet-
tu johtajuus on ehdoton edellytys laajan pedagogisen johtamisen onnistumisel-
le. Jaetulla johtajuudella tarkoitetaan koko henkiloston osallistamista yhteisten

asioiden valmisteluun ja paatoksentekoprosessiin. (Opetushallitus, 2013, 8.)

Helakorpi (2001, 134) on jo aiemmin kirjannut pedagogisen kehittdmisen koh-
teiksi toiminnan yhteisten tavoitteiden asettamisen ja kirjaamisen niin, ettd ne
ovat kaikkien saatavilla. Hanen mukaansa oppilaitoksen keskeinen tavoite on
kouluttaa tydelamaan ammattitaitoisia ja yhteistyohan kykenevia inmisia. Lisaksi
johtamisessa tulisi mahdollistaa nykyaikaiset oppimiskéasitykset, joihin kuuluvat
muuan muassa itseohjautuvuus, aktiivinen toiminta, tydssa oppiminen ja aktiivi-
suus. Toimintakulttuurin osalta johtamisen periaatteina ovat asiantuntijaty®, tii-

mityd, yhdessa oppiminen ja muutoshakuisuus.

Oppilaitoksen johtamista voidaan verrata mihin tahansa asiantuntijaorganisaa-
tion johtamiseen (Deakins et al, 2005, 248). Rehtorin tehtavat edellyttavat sa-
manlaisia sisaisen yrittdjyyden ja yrittelidisyyden ominaisuuksia kuin suurten
organisaatioiden johtajilla tulee olla (Antonic and Hisrich, 2003, 15). Yhtalailla
kuin yrittdjien on menestyakseen pystyttava verkostoitumaan sek& asiakkaiden,
rahoittajien, kollegoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa, on rehtorin verkos-
toiduttava yhteiskunnan eri toimijoiden, oppilaiden vanhempien ja paikallisten
yritysten kanssa. (Deakins et al, 2005, 248). Tosin joidenkin opetushenkilds-
toon kuuluvien mielesta liike-elaman johtamismallit ovat sopimattomia oppilai-
tosymparistoon, silla rehtorin tydssd korostuu suurempi sosiaalinen vastuu.
(Deakins et al, 2005, 248.)

Drucker (2000,53) painottaa, ettd johtaminen ja yrittdjyys ovat saman tehtavan
eri puolia. Mikaan instituutio ei pysy hengissa kauaa, ellei se innovoi ja toimi
yrittdjahenkisesti. Myds rehtorin roolia voidaan tarkastella yrittelid&né johtajana,
joka on innovatiivinen, luova ja laajasti oppilaitostansa, opettajia ja oppilaita in-
spiroiva (Deakins et al, 2005, 248). Rehtorit pystyvat omalla toiminnallaan muo-

vaamaan opettajien ammatillisia asenteita ja patevyytta, yhtalailla akateemista
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ettd henkista asiantuntemusta, luovuutta, kekseliaisyytta ja sisaista motivaatio-
ta. (Ememe, 2013, 246). My6s Viitalan (2003, 539) mukaan johtaja voi omalla
roolimallillaan ja kaytoksellaan rohkaista organisaatiotaan kehittyméaéan ja muut-

tumaan.

Hallinnollisten asioiden liséksi rehtori on myds ihmisjohtaja. Rehtori toimii tyds-
saan henkilékuntansa kuuntelijana seka tuen antajana ja tukitarpeiden tunnista-
jana. Rehtori tarjoaa tukea henkilostdlleen myds rohkaisemalla ja kannustamal-
la heitd ja tarjoamalla mahdollisuuksia taydennyskouluttautumiseen. Raasumaa
mainitsee myds tarkeana rehtorin tehtavana opetus- ja kasvatusvastuussa ole-
ville henkilGille tarjottavan tuen, jotta he voisivat onnistua tydssaan mahdolli-
simman hyvin. (Raasumaa 2010, 105 - 106.) Wahlstrom & Louis (2008, 458)
korostavatkin rehtorin johtajuuden olevan avainroolissa tukemassa oppilaiden

koulusaavutuksia.

Raasumaan (2010) mukaan rehtorin toimessa edellytetd&n koulutuksen liséksi
kokemusta opetustydsta seka johtamisen ammattitaitoa. Tarvitaan tietdmysta ja
nakemystéa koulun toiminnasta seka tietoisuutta koulun menneisyytta ja toisaalta
tulevaisuudesta. Rehtoreiden oletetaan usein olevan kaikki tietavid esimerkiksi
pedagogiikassa ja ainedidaktiikassa. Rehtorilla tulee my6s olla monipuoliset
yhteistyoverkostot. Rehtorin ominaisuuksissa keskeisia on myds aitous ja rehel-
lisyys. Hanen tulee olla koulutusmyénteinen, johdonmukainen itseensa ja tyoto-
vereihin ndhden, kehittymiskykyinen ja kokemuksia hyddyntava, innostava, oi-
keidenmukainen, luotettava, suunnitelmallinen ja kokonaisuuksia hallitseva, |a-
hestyttavissa, rauhallinen, ystavallinen, kuunteleva, kannustava ja empaattinen,
noyra ja vastaanottava henkilokuntansa ndkemyksille ja muutosvalmis. Hanen
tyohon kuuluu myés uskallus, rohkeus, paatoksentekotaito ja -nopeus, epavar-
muudensietokyky, henkinen kestavyys, viestintakyky ja -taidot, myds sanaton

viestinta, toisaalta rehtorin tulee ymmartdd myods oma rajallisuutensa.

Hamalainen et al (2002) ovat esittaneet viisi osaamisaluetta, joiden perusteella
voidaan maaritella pateva ja erinomainen rehtori. Pateva rehtori on hallinnon ja

talouden, kasvatuksen ja opetuksen seka ihmisten johtamisen asiantuntija.

48



49

Erinomaisella rehtorilla on kaikki edella mainitut patevan rehtorin ominaisuudet,
mutta sen liséksi hdn on my6s symbolihahmo sekéa kulttuurin yllapitaja ja kehit-

taja.

ERINOMAINEN
REHTORI

Kulttuurin
yllapitaja ja
kehittaja

Symbolihahmo

PATEVA REHTORI

N

Hallinnon ja talouden
asiantuntija

Ihmisten johtamisen
asiantuntija

Kasvatuksen ja
opetuksen asi-
antuntija

Kuva 4. Rehtorin viisi osaamisaluetta (Honkanen, 2012, Hamalaisen et al., 2002

mukaan).

Viime kadessa oppilaitoksen johtamisessa on kyse siita, mihin arvoihin organi-
saation johtaja arvonsa perustaa. Suurissa linjavedoissa ja yksittaisten ongel-
matilanteiden ratkaisuissa rehtori tuo nakyviin seka yleiset ettd omat arvonsa.
Rehtorin kuten muidenkin johtajien, on joka paiva otettava kantaa erilaisiin or-
ganisaation sisa- ja ulkopuolelta tuleviin odotuksiin ja vaatimuksiin ja tehtava
nopeita paatoksia. Nain rehtorin yksittaiset kannanotot ja ratkaisut koulun arjes-
sa eivét aina perustu tietoiseen arvopohdintaan, vaan ammattitaitoon ja vuosien

my0té sisaistettyihin arvoihin. (Ahonen, 2004, 16 -17.)



Rehtorin tyd koostuu monenlaisista tehtavistd. Han on ensinnédkin vastuussa
kaikesta koulun toiminnasta. Hanelle kuuluvat henkilostbasiat kuten tyéntekijoi-
den haastatteleminen, palkkaaminen ja virkoihin esittaminen, virkaehtosopimus-
ja -vapausasiat ja tyontekijoiden henkil6kohtaisten toiveiden kuuleminen. Talo-
usasiat kuten budjetin valmistelu ja seuranta, koulun kiinteistonhoitoon ja vuok-
ratiloihin liittyvat asiat, opetuksen jarjestaminen ja kehittdminen ja lukujarjestys-

tekniset asiat ovat myos rehtorin hoidettavia tehtavia. (Ahonen, 2004, 36.)

Taman lisaksi rehtorin vastuulle lankeaa myds paljon muita maarittelemattomia
ja osaksi hanelle kuulumattomiakin asioita. Rehtorin tyopéaivaan kuuluu paljon
nopeasti reagointia vaativia asioita (Ahonen, 2004, 36). Tehtavaa voinee verra-
ta minka tahansa yrityksen toimitusjohtajan tydhon. Johtamistydssa perustehté-
va muokkautuu aina johtajalle kuuluvien konkreettisten tdiden lisdksi niistéd odo-
tuksista ja mielikuvista joita hanen tyéhonsa liittyvilla ihmisilla on. Rehtorin ty6s-
sa opettajien ja muiden sidosryhmien lisaksi odotuksia tulee luonnollisesti myds
oppilaiden vanhemmilta (Ahonen, 2004; Deakins, 2005.) Rehtorin tydn moni-

ulotteinen tydkenttad on kuvassa 5.
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Ulkoa tulevat vaikutteet
-kumppanuudet ja verkostot
Tyota ohjaavat tekijat -vanhemmat Yhteistyo ja tuki
-yllapitajaohjaus -tutkimus- ja arviointitieto -kumppanuudet ja
-lainsaadants-, rahoitus- ja -oppimistulokset, kouluviihty- verkostot
koulutuspoliittinen ohjaus vyys- ja tyGhyvinvointitulokset -sidosryhmat
-opetussuunnitelma- ja -luottamushenkil6t
normiohjaus -edunvalvonta
-resurssit -koulutus

SN

Oppilaitoksen johtaminen Henkil6ston johtaminen
-hallintokaytéannot -rekrytointi
-tavoitteiden asettaminen -yhteison kehittdminen
-tulosten seuranta -mentorointi
-oppilaitoksen kiinteistoon liittyvia -opetusprosessin johtaminen
ja muita kaytannon asioita -suunnan ja vision nayttaminen
-asiantuntijuuden ja ammattimaisuuden
vaaliminen

Kuva 5. Rehtori toimintakentalla (Honkanen, 2012)

Rehtorien tydnkuvan ja koulutuksen maarittamista seka kelpoisuusvaatimusten
uudistamista valmistelevan tyéryhman raportin mukaan (Opetushallitus, 2013)
rehtorin ty6ssa tulevaisuuden haasteina ovat ndkopiirissa olevat rehtorin toimin-
taymparistoon ja tybnkuvaan vaikuttavat muutokset, kuten mm. kuntauudistus,
muutokset kouluverkossa ja koulujen koossa, opetussuunnitelmien uudistami-
nen, verkosto-osaaminen, moniammatillisen tydyhteison johtaminen seka oppi-

misymparistojen digitalisoituminen. Opetushallituksen tydryhméa kehittaisi oppi-
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laitosjohtamista tarkistamalla rehtorin tydnkuvaa, kelpoisuusvaatimuksia ja tay-
dennyskoulutusta. Tyéryhman esityksissa painotetaan jaettua pedagogista joh-

tajuutta ja koko henkiloston osallistamista paatoksentekoon.

Yrityskulttuurin lahtokohta on perususkomuksissa ja arvoissa, jotka konkretisoi-
tuvat normistossa ja toimintatavoissa. Toimintakulttuuria ohjaavat arvot seka
ajatukset ohjaavat kaikkea toimintaa. Keskeisia kysymyksia ovat, kuinka vuoro-
vaikutus ja johtaminen on jarjestetty ja millainen ilmapiiri organisaatiossa on.
Koulun sisdisen toiminnan kehittdminen on ajoittain toistuva koulun uudistami-
sen teema. (Helakorpi, 2001, 88.)

3.3 Yhteenveto rehtoreista oppilaitosjohtajana

Rehtoreiden tydnkuvaan kuuluu monenlaisia asioita, joista monet vaativat no-
peaa paatoksentekoa. Tyossd on otettava huomioon yhteiskunnan asettama
perustehtdva opetuksesta kuten myds monia muita henkildsténhallintoon ja
opetuksen sisaltdihin liittyvia asioita seka sidosryhmien odotuksia. Yha enene-
vissa maarin rehtorin tyénkuva on kuin minka tahansa yritysjohtajan. Yritysmaa-
ilmassa verkostoituminen ja yritysten valinen yhteistyd on arkipaivaa ja kilpailu-
kyvyn yllapitamisen elinehto.

Yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta yrittdjyyskasvatus yksittdisend teemana
muodostaa vain pienen osan niista johdettavista asioista, joita rehtorin tyonku-
vaan kuuluu. Kuitenkin yrittajyyskasvatuksen voidaan nahda sisaltyvan moniin
erilaisiin aihekokonaisuuksiin kuten yrittelidisyyteen, innovatiiviseen johtami-
seen, yrittelid&n ilmapiirin luomiseen, oppiaineiden sisaltdihin, asennekasvatuk-
seen ja verkostoyhteistydhon. Namé kaikki ovat keskeisid asioita opetuksen
perustehtdvaa toteutettaessa ja nain ollen myds merkittavia asioita seka opetta-

jien etta rehtoreiden tyonkuvassa.

Jos yrittdjyyskasvatusta tarkastellaan yksittaista oppiainetta laajempana koko-
naisuutena, voidaan huomata sen moniulotteisuus. Rehtorilla on mahdollisuus

osallistua yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen koulussaan omalla esimerkil-
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laén, yrittelid@n ilmapiirin luomisella seka yrittajyyskasvatuksen menetelmien,
siséltojen ja verkostojen kehittdmiselld. Joka tapauksessa yrittdjyyskasvatuksen
kaytannon toimet ovat sellaisia, ettd ilman rehtorin hyvaksyntaa, myotavaikutus-
ta tai kannustusta niita lienee yksittdisen opettajan vaikeaa, ellei mahdotontakin,

toteuttaa.

Edella olleesta teoreettisesta osiosta voidaan soveltaa koulumaailman johtamis-
tyohon asiantuntijaorganisaation johtamisen ja oppivan organisaation malleja.
Naissa malleissa korostuvat vuorovaikutus, henkildston osallistaminen ja osal-
listuminen toimintaympariston ja —kulttuurin kehittamiseen. Taman tutkimuksen
empiirisessa osiossa kuvataan rehtoria yrittdjyyskasvatuksen toimijana yrittdja-
maisen ty6ilmapiirin luomisen, yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen ja arvioinnin,
sekad verkostoyhteistyon seka oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen kaytantojen

osalta.
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

Tassa luvussa kuvataan ne tutkimusmenetelmat, joita kaytettiin tasséa tutkimuk-
sessa. Ensin kuvataan tutkimusotteen valinta ja aineiston hankinta. Lopuksi esi-

tellaén aineiston analyysimenetelmat.

4.1 Tutkimusotteen valinta

Luonteeltaan tama tutkimus on kvantitatiivinen eli maaréllinen tai tilastollinen
tutkimus. Kvantitatiivista tutkimusta kaytetaan paljon sosiaali- ja yhteiskuntatie-
teissa. Sen alkujuuret ovat luonnontieteissé. Taustalla on niin sanottu realisti-
nen ontologia, jonka mukaan todellisuus rakentuu objektiivisesti todettavista
tosiasioista. Looginen positivismi korostaa sitd, etta kaikki tieto on peraisin suo-
rasta aistihavainnosta ja loogisesta paattelysta, joka perustuu naihin havaintoi-
hin (Hirsjarvi et al, 2004, 130.)

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa keskeistd on johtopaatdsten teko aiemmista
tutkimuksista, aiemmat teoriat, hypoteesien esittdminen ja kasitteiden maaritte-
ly. Havaintoaineiston kerddminen tapahtuu muodossa, joka soveltuu maaralli-
seen ja numeraaliseen mittaamiseen. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa maari-
tellaén perusjoukko, josta otetaan otos. Muuttujat muodostetaan taulukkomuo-
toon ja aineisto saatetaan tilastolliseen muotoon. Paatelmat tehdaan tilastolli-
seen analysointiin perustuen ja tuloksia kuvaillaan muun muassa taulukkojen
avulla. (Hirsjarvi et al, 2004, 131.)

Termi tutkimusstrategia tarkoittaa tutkimuksen menetelmallisten ratkaisujen ko-
konaisuutta Siitd voidaan erottaa suppeampana kasitteend tutkimusmetodi.
Tutkimusstrategian samoin kuin yksittaisten tutkimusmetodienkin valinta riippuu
valitusta tutkimustehtavasta tai tutkimuksen ongelmista. (Hirsjarvi et al, 2004,
123). Tama tutkimus toteutettiin survey-tutkimusstrategiaa noudattaen ja aineis-
to analysoitiin kvantitatiivisia menetelmid hyddyntaen. Yrittdjyyskasvatuksen
mittaristo™ on laajuudessaan (tiettavasti) ainoa yrittdjyyskasvatuksen arviointi-

jarjestelma ja sen avulla kerétty data ainutlaatuinen. Siksi tdssa tutkimuksessa
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haluttiin kayttaa Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™ avulla kerattya dataa, joka

oli analysoitavissa kvantitatiivisin menetelmin.

Koska aihetta ei aiemmin ole vastaavalla tavalla tutkittu, on tarkoituksenmukais-
ta kayttdd paaosin kuvailevaa tutkimusotetta. Kuvailevan tutkimusmetodin tar-
koituksena on dokumentoida ilmidista keskeisia ja kiinnostavia piirteita (Hirsjarvi
et al., 2004, 130.) Selittavan tutkimusmetodin tarkoituksena on etsia selitysta
tilanteelle tai ongelmaan, tavallisimmin kausaalisten suhteiden muodossa seka
tunnistaa todennakoisia syy- ja seurausketjuja (Hirsjarvi et al., 2004, 130.) Tut-
kimustuloksissa kuvaillaan rehtoreiden aktiivisuutta yrittajyyskasvatuksen toimi-
jana muun muassa frekvenssien ja graafien avulla. Sen lisdksi rehtoreiden joh-
tamistoimien vaikutusta koulun yrittajyyskasvatuskaytantdjen nakymiseen pyri-

taan selittimaan regressiomallin avulla.

4.2 Aineiston hankinta

Kysely on survey -tutkimuksen keskeinen aineiston keruumenetelma. Survey—
tutkimuksen aineisto keratdan standardoidusti ja kohdehenkil6t muodostavat
otoksen tietystd perusjoukosta. Aineisto joka kerataan surveyn avulla, kasitel-
ladn yleensa kvantitatiivisesti. Keratyn aineiston avulla pyritddn kuvailemaan,

vertailemaan ja selittamaan ilmidita. (Hirsjarvi, et al., 2004, 125, 182 - 183).

Taman tutkimuksen aineisto kerattiin verkkopohjaisella kyselylomakkeella. Yrit-
tajyyskasvatuksen Mittaristo™ on kysely, joka on kehitetty Lappeenrannan tek-
nillisessa yliopistossa (LUT) opetustoimen henkiloston yrittdjyyskasvatuksen
itsearviointia varten ja loytyy vapaasti kaikkien saatavilla osoitteesta:

http://www.lut.fi/mittaristo. Mittariston kyselylomake 16ytyy liitteena 7. Paitsi etta

Mittaristo toimii opetustoimen henkildston itsearviointi- ja kehittamistydkaluna,
se tuottaa tutkimustietoa yliopiston kayttéon. Tassa tutkimuksessa kaytetty ai-
neisto on otos Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™ avulla keratysta aineistosta,

jota on keratty vuodesta 2011.
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4.2.1 Otanta

Yrittajyyskasvatuksen Mittariston™ esite seka tietoa Mittariston kayttamisesta
l&hetettiin elokuussa 2012 kaikkiin Suomen perus- ja toisen asteen oppilaitok-
siin, yhteensa 4205 kpl. Kirjeista palautui 17 kpl koulun lakkauttamisen tai osoit-

teen epaselvyyden vuoksi. Kirjeet kohdistettiin oppilaitosten rehtoreille.

Koko alkuperainen aineisto sisalsi 116 rehtorin vastaajaprofiilin havaintoa. Tas-
ta poistettiin 14 testaajahenkilon vastaukset. Yksi henkild oli vastannut kyselyyn
useamman kuin yhden kerran, hdnen havainnoistaan aineistoon jatettiin ajalli-
sesti uusin havainto. Lisaksi aineistosta poistettiin 4 opetustoimen johdon henki-
I6n vastausta. 39 mittaristosta valitun muuttujan lisaksi aineiston kasittelya var-
ten luotiin 5 uutta summamuuttujaa, seka uudet muuttujat ik& ja ikajakauma.
Tahan tutkimukseen valittu aineisto koostuu siten 97 havainnosta ja 46 muuttu-

jasta.

4.2.2 Tiedonkeruu

Yrittajyyskasvatuksen mittaristo™ on tarkoitettu perusasteen ja toisen asteen
opetushenkildstélle. Ennen Mittaristoon vastaamista vastaajan taytyy rekistergi-
tya. Rekisterbitymisen yhteydessa valitaan vastaajaprofiili, jonka vaihtoehtoja
ovat: aineenopettaja, erityisopettaja, ammatilliset toisen asteen opettaja, rehtori,
johtaja, luokanopettajaopiskelija, aineenopettajaopiskelija ja ammatillisen opet-
tajakoulutuksen opiskelija. Kysely on suunniteltu niin, ettd jokaiseen kysymyk-
seen on vastattava, tai kyselyssa ei paase etenemaan. Aineisto on koottu huhti-
kuu 2011 — huhtikuu 2013 valisend aikana. Lupa aineiston kayttoon saatiin
Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta. Tutkijalla itsella on p&&sy aineiston
tietokantaan josta aineisto haettiin ja muutettiin excel -muotoiseksi aineiston

jatkokasittelya varten.

Yrittajyyskasvatuksen Mittaristo™ koostuu kaiken kaikkiaan noin 140 kysymyk-
sestd. Yrittajyyskasvatuksen mittariston™ kysymyksistd osa on viisiportaisia,

vastausvaihtoehtoina 0= en koskaan, l=harvoin, 2=silloin talléin, 3=melko
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usein, 4=jatkuvasti. Osa kysymyksistd on nominaaliasteikollisia, vastausvaihto-
ehtona 0 = ei, 1 = kylla. Liitteessa 1 on kaikki tutkimukseen valitut kysymykset.
Tutkimukseen valittiin kysymykset, koskevat rehtorin toimintakenttaa ja kaytan-
t6ja oppilaitostasolla. Mittariston kysymyksissa yrittdjyyskasvatusta kasitellaan
laaja-alaisesti sisaltden seuraavia teemoja: yrittdjyyden ja yrittelidisyyden; sisai-
sen ja ulkoisen yrittdjyyden, luovuuden, innovatiivisuuden, epavarmuuden sie-
don, pedagogiset ratkaisut; toiminnalliset opetusmenetelmat ja -tyGtavat ja opet-
tajuuden kehittymisen, toimintakulttuurin; jaetun asiantuntijuuden, yrittajamaisen
toimintatavan, avoimet oppimisymparistét, ymparoivan yhteiskunnan hyoédynta-
misen, tyoelamaprojektit, verkostoyhteistyon; yritys-, jarjestd- ja oppilaitosten
valinen yhteistyd. Kysymykset on kohdistettu eri vastaajaprofiileille ja osa kysy-
myksista on rajoitettuja vastaajaprofiilin mukaan. Eri vastaajaprofiilit ovat: luo-
kanopettaja, aineenopettaja, erityisopettaja, ammatillisen toisen asteen opetta-
ja, rehtori, luokanopettajaksi opiskeleva, aineenopettajaksi opiskeleva, ammatil-
lisessa opettajankoulutuksessa opiskeleva ja muu asiantuntija (ei opetusta).
Tahan tutkimukseen poimittiin mukaan kaikki rehtorien vastaukset.

4.2.3 Mittarit

Tutkimusaineistosta muodostettiin padkomponenttianalyysin avulla tutkittavat
summamuuttujat. Muuttujat 98 -111, yhteensa 14 kpl kasittelivat erilaisia koulun
toimintakulttuuriin, kehittamiseen, uuden luomiseen ja arviointiin liittyvia kysy-
myksid. Kysymykset ndkyvat taulukosta 3. Naihin kysymyksiin vastattiin viisipor-
taisesti:. 0= en koskaan, 1=harvoin, 2=silloin talléin, 3=melko usein,

4=jatkuvasti.
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Taulukko 3. Padakomponenttien toimintakulttuuri ja arviointi muuttujat

100 | Kehittanyt sellaista toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu asiantuntijuus

101 | Kehittanyt toimintakulttuuria, jossa ideoidaan vapaasti

102 | Suunnitellut miten yrittajyyskasvatus integroidaan luokan ja ryhman toimintakulttuuriin

103 | Luonut yhdessa oppijoiden kanssa toimintaamme ohjaavia sopimuksia tai kaytanteita

104 | Luonut oppijoiden kanssa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia ratkaisuja, uusia kaytantoja

105 | Luonut tydyhteisdn kanssa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia ratkaisuja, uusia kaytanto-
ja

107 | Keskustellut kollegoiden kanssa hyvista yhteistydesimerkeista, yritysvierailukohteista ja/tai
yrittdjavieraista

108 | Arvioinut miten yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmani nékyvéat toteutuksessa

109 | Ottanut oppijat mukaan arvioimaan yrittdjyyskasvatuksessa saavutettuja tuloksia

110 | Arvioinut, miten asetetut yrittajyyskasvatuksen tavoitteet ovat nakyneet oppimistuloksissa

111 | Arvioinut kehittymistani yrittajyyskasvattajana

112 | Kehittanyt opettajankokouksia tms sellaiseksi, etté niissa ideoidaan yrittajyyskasvatuksen
toteutusta

Muuttujat rotatoitiin padkomponenttianalyysin avulla ja ne muodostivat kaksi eri
paakomponenttia  (98,99,100,101,105) ja (102, 103, 107, 108,
109,110,111,112). Ohjearvoksi annettiin, ettd 0,40 pienemmat lataukset jatettai-
siin pois. Yhtddn muuttujaa ei tdmén vuoksi tarvinnut jattda tarkastelusta pois.
Muuttujien kommunaliteetit vaihtelivat valilla 0,305 -0,811 suurimman osan ol-
lessa kuitenkin yli 0,6. Summamuuttujien muodostaminen I6ytyy myds liitteesta
3.

Muuttuja 104 latautui molempiin paddkomponentteihin melko tasaisesti. Crohn-
bachin alphan avulla tarkastellessa ei ollut juuri mitddn merkitysta, onko muuttu-
ja 104 ensimmaisessé vai toisessa padkomponentissa. Koska tuplalatautumi-
nen oli niin selvaa, sisallollisesti kysymystéa tarkasteltaessa paadyttiin poista-
maan kyseinen muuttuja aineistosta. Ratkaisuun paadyttiin siksi, ettd kaikilla
rehtorilla ei ole l&hiopetustunteja ja sisalldllisesti tama kysymys mittaa opetusti-
lanteissa syntyvia uusia kaytantdja. Taman muuttujan poisjattamisen ei katsota
heikentavan tutkimuksen tavoitteita. (muuttuja 104 = luonut oppijoiden kanssa

yhdessa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia ratkaisuja, uusia tuotteita).
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Ensimmaiseen paakomponenttiin latautui voimakkaimmin muuttuja Kehittanyt
sellaista toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu asiantuntijuus. Toiseksi suu-
rimman latauksen sai muuttuja Kuinka saanndéllisesti olen edistanyt sita, etta
oppilaitoksessamme hyddynnetaan eri toimijoiden erityisosaamista. Kolman-
neksi latautui muuttuja Pyrkinyt vaikuttamaan, ettd yhteiséssamme sallitaan
my0s virheet. Nama kaikki kysymykset liittyvét tydyhteison toimintakulttuuriin ja
sen kehittamiseen, joten ensimmaisesta paakomponentista muodostettiin sum-

mamuuttuja toimintakulttuuri.

Toiseen paakomponenttiin voimakkaimmin latautui muuttuja Arvioinut, miten
asetetut yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ovat nakyneet oppimistuloksissa. Toi-
seksi suurimman latauksen sai muuttuja Ottanut oppijat mukaan arvioimaan
yrittdjyyskasvatuksessa saavutettuja tuloksia. Kolmanneksi latautui muuttuja
Arvioinut miten asetetut yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet nakyvat oppimistulok-
sissa? Nama kaikki kysymykset liittyvat yrittajyyskasvatuksen arviointiin. Lisaksi
paakomponentin muut kysymykset liittyvat yrittdjyyskasvatuksen suunnitteluun.

Toisesta paakomponentista muodostettiin summamuuttuja arviointi (liite 3).

Taulukko 4. Summamuuttujan kehittdminen muuttujat

114 | Kehittényt ty6- ja elinkeino osaamistani?

115 | Huomioinut yrittjyyskasvatuksessani alueelliset ja/tai paikalliset elinkeino/ koulutus strategiat?

116 | Kehittényt suunnitelmallisesti oppilaitoksemme yrittdjamaista toimintaa?

117 | Vahvistanut tydyhteisén ymmarrysta yrittdjyyskasvatuksesta?

118 | Ollut kehittaméassa alueellista/paikallista oppilaitoksen opetussuunnitelmaa yrittajyyskasvatuksen
nakokulmasta?
119 | Ollut kehitthméassa oppilaitoksemme yrittdjyyskasvatussuunnitelmia?

120 | Ollut kehittaméassa alueellisia ja /tai paikallisia yrittdjyyskasvatussuunnitelmia?

Kysymykset 114 - 120 liittyvat oppilaitoksen yrittdjyyskasvatuksen, tydyhteison
yrittajyystietouden ja opetussuunnitelmien kehittdmiseen (taulukko 4). Naihin
kysymyksiin vastausvaihtoehtona on kylla tai ei. Kylla-vastauksesta kyselyssa

sai 1 pisteen ja ei-vastauksesta 0 pistetta. Naiden dikotomisten muuttujien koh-
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dalla summamuuttuja muodostettiin laskemalla yhteen kunkin vastaajan piste-

maarat ja muodostamalla kysymyksistd summamuuttuja nimelta kehittaminen.

Taulukko 5. Summamuuttujan kaytannét muuttujat

42 | Yrittdjyyskasvatus nakyy oppilaitokseni vuosisuunnitelmissa

43 | Yrittdjyyteen painottuva TET/tydssaoppimisjakso/tyéhon tutustumisjakso

44 | Ope-TET / opettajien tydsséoppimisjaksot

45 | Yritysyhteistyd, kummiyritysyhteisty6 tms

46 | Yrittdjyyden tai yrittdjyyskasvatuksen teematunnit / teemapaivat

48 | Yrittdjyyden tai yrittdjyyskasvatuksen valinnaiskurssi

49 | Yrittajyyteen tai yrittdjyyskasvatukseen liittyva kerhotoiminta

50 | Osuuskuntatoiminta

Kysymykset 42 - 50 liittyvat oppilaitoksessa kaytossa oleviin yrittdjyyskasvatuk-
sen kaytantoihin (taulukko 5). Naihin kysymyksiin vastausvaihtoehtona on kylla
tai ei. Kylla vastauksesta kyselyssa sai 1 pisteen ja ei —vastauksesta 0 pistetta.
Naiden dikotomisten muuttujien kohdalla summamuuttuja muodostettiin laske-
malla yhteen kunkin vastaajan pistemaarat ja muodostamalla kysymyksista

summamuuttuja nimelta kaytannaot.



Taulukko 6. Summamuuttujan verkostot muuttujat

51 | 4H-liitto

52 | Yrittajajarjestod

54 | InnoSuomi (esim InnoKoulu)

55 | Kerhokeskus — koulutydn tuki ry

56 | Taloudellinen tiedotustoimisto TAT

57 | FINPEC Finnish Practice Enterprises Centre

58 | YES-Keskus

59 | Nuori Yrittajyys ry

60 | Paikalliset yritysneuvontapalvelut

61 | Paikallinen tydvoimatoimisto (ty6- ja elinkeinotoimisto)

62 | Korkeakoulun / yliopiston yrittéjyysyksikko

Verkostoyhteisty6ta kartoitettiin kysymyksessa kysymalla onko oppilaitoksessa
tehty viimeisen yhteistyota luoteltujen koulun ulkopuolisten yhteistydkumppa-
neiden kanssa (taulukko 6). Kysymyksessa oli myds avoin kohta, johon pystyi
lisddmaan muita yhteistybkumppaneita. Avoimeen kohtaan ei tullut yhtaan vas-

tausta.

4.3 Analyysimenetelmat

Aineiston tilastollisessa analysoinnissa kaytettiin IBM SPSS Statistics ver. 21—
ohjelmistoa. SPSS on suunniteltu kvantitatiivisen aineiston analysointiin. (Met-
samuuronen, 2005, 480). Kuvien ja taulukoiden tekemisessa kaytettiin Microsoft
Officen Excel 2010 -ohjelmaa.

4.3.1 Paakomponenttianalyysi Principal Component Analysis

Paakomponenttimenetelm&a kaytettiin tdssa tutkimuksessa summamuuttujien
muodostamiseen. Summamuuttujien muodostaminen on kuvailtu edellisessa
kappaleessa tarkemmin. Paadkomponenttianalyysia voidaan soveltaa moneen
erilaiseen aineistoon ja tutkimustyyppiin, kun tarkoituksena on ryhmitell& suuri
joukko muuttujia muutamaan ryhmaan ja nain vahentaa tutkittavan ilmion haja-

naisuutta. Erityisesti PCA sopii tilanteeseen, jolloin halutaan vahentaa muuttuji-
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en maaraa ilman taustalla olevaa oletusta taustateoriasta. Rotaationa kaytettiin
VARIMAX- rotaatiota, jolloin maksimoitiin kullekin faktorille tulevien latausten

varianssi. (Metsamuuronen, 2005, 601,603).

Taulukko 7. Padkomponenttien toimintakulttuuri ja arviointi reliabiliteettianalyysi

TOIMINTAKULTTUURI, selitysosuus 16,53% Alpha 0,836  [KMO 0,766
Kommunaliteettil Latautuminen
98 Pyrkinyt vaikuttamaan, ettd yhteisdssamme sallitaan my6s virheet 0,607 0,779
99 Kuinka s&anndllisesti olen edistanyt sité, etta oppilaitoksessamme hyddynnetéén eri toimijoiden

erityisosaamista 0,671 0,819

100 Kehittényt sellaista toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu asiantuntijuus 0,737 0,859

101 Kehittényt toimintakulttuuria, jossa ideoidaan vapaasti 0,573 0,757

105 Luonut tydyhteisdn kanssa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia ratkaisuja, uusia kdytantéja 0,467 0,683

ARVIOINTI, selitysosuus 49,32 % Alpha 0,928 KMO 0,924

Kommunaliteettil Latautuminen

102 Suunnitellut miten yrittajyyskasvatus integroidaan luokan ja ryhman toimintakulttuuriin 0,733 0,856

103 Luonut yhdessé oppijoiden kanssa toimintaamme ohjaavia sopimuksia tai kéyténteita 0,305 0,552
107 Keskustellut kollegoiden kanssa hyvista yhteistydesimerkeista, yritysvierailukohteista ja/tai

yrittajavieraista 0,557 0,747

108 Anvioinut miten yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmani nékyvét toteutuksessa 0,769 0,877

109 Ottanut oppijat mukaan anioimaan yrittdjyyskasvatuksessa saawtettuja tuloksia 0,757 0,870

110 Anvoinut, miten asetetut yrittéjyyskasvatuksen tawitteet ovat nakyneet oppimistuloksissa 0,811 0,900

111 Anvioinut kehittymistani yrittajyyskasvattajana 0,760 0,872
112 Kehittanyt opettajankokouksia tms sellaiseksi, etté niissa ideoidaan yrittajyyskasvatuksen

toteutusta 0,713 0,844

Paakomponenttien reliabiliteettia testattiin Crohnbachin alphalla (KMO) jonka
arvo toimintakulttuuri -faktorissa on 0,841 ja arviointi ja suunnittelu -faktorissa
0,928. Molempia lukuja voidaan pitaa erittédin hyvana, silla reliabiliteettiluvun
tulisi olla 0,6-0,85 vdlilla. (Tahtinen & Isoaho, 2001). Reliabiliteettianalyysin tu-
lokset ovat taulukossa 7.

4.3.2 Keskiarvotestit oneway ANOVA ja t-testi

Taustamuuttujien vaikutusta muodostettuihin viiteen summamuuttujaan eli yrit-
tajyyskasvatuksen teemaan testattiin yksisuuntaisen varianssianalyysin, One-
way ANOVAN, seké riippumattoman t-testin avulla. Varianssianalyysilla on kol-
me keskeista oletusta joiden tulee toteutua. Havaintojen tulee olla toisistaan
riippumattomia, kunkin ryhman populaatioiden tulee olla (riittavan) normaalisti
jakautuneita ja kunkin ryhman varianssit ovat yhta suuret. Myo6s t-testin edelly-
tyksena on, ettda muuttuja on normaalisti jakautunut. Keskiarvoissa on yleensa

aina jonkin verran eroa, mutta tutkittavaksi jaa, kuinka todennakéista on, etta



tuo ero johtuu sattumasta. (Metsamuuronen, 2005, 725 -732; Heikkila, 2004,

224 - 232). T-testissa varianssien yhtasuuruutta testattiin Levenen testilla.

4.3.3 Pearsonin korrelaatiokerroin

Pearsonin korrelaatiokerrointa kaytettiin tassa tutkimuksessa vertaillessa sum-
mamuuttujien valisia riippuvuuksia. Merkitsevyystasona kaytettiin 0.05. Pearso-
nin korrelaatiokerroin, eli tulomomenttikerroin, mittaa lineaarisen riippuvuuden
voimakkuutta valimatka — ja suhdeasteikon tasoisille muuttujille. Korrelaatioker-
roin vaihtelee -1:n ja 1:n valilla. Voimakaskaan korrelaatio ei kuitenkaan takaa
syy- seuraussuhdetta. (Heikkila, 2004, 90 — 92.)

4.3.4 Lineaarinen regressioanalyysi

Lineaarisella regressioanalyysilla testattiin kuinka yrittajyyskasvatuksen eri tee-
mat selittdvat toisiaan. Koska vastaavanlaista tutkimusta ei ole aikaisemmin
tehty ja tutkimuksen ollessa paaosin kuvaileva ja aineistoa tutkiva, ei teoriaa
vahvistavia hypoteeseja muodostettu. Regressioanalyysia kaytetaan usein tut-
kittaessa mitkd muuttujat selittavat parhaiten selitettdvaa muuttujaa (Tahtinen &
Isoaho, 2001, 115.)

Selitettdvan muuttujan kaytannot riippumattomiksi muuttujiksi valittiin - kaikki
muut teemat: toimintakulttuuri, kehittaminen, arviointi ja verkostot. Taustamuut-
tujista mukaan valittiin perhepiirin yrittajyys, ik&, sukupuoli, like-elamé&n koke-
mus, yrittajyyskokemus, yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin osallistuminen, arvio

omista yrittajyyskasvatustaidoista, seka tyokokemuksen pituus.

Selitettdvan muuttujan verkostot riippumattomiksi muuttujiksi valittiin myods kaik-
ki muut teemat: toimintakulttuuri, kehittdminen, arviointi ja kaytannot. Tausta-
muuttujista mukaan valittiin perhepiirin yrittajyys, ik&, sukupuoli, liike-elaman
kokemus, yrittajyyskokemus, yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin osallistuminen,
arvio omista yrittajyyskasvatustaidoista, seka tyokokemuksen pituus. Regres-

sioanalyyseissa kaytettiin pakottavaa mallinnusta ja merkitsevyystasona 0.05.
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5 TULOKSET

5.1 Aineiston kuvailu

Kyselyssa tiedusteltiin vastaajien taustatietoina sukupuoli, syntyméavuosi, tyoko-
kemus vuosina, oppilaitostaso, oppilaitoksen oppilasmaara, maakunta jossa
tyoskentelee, kunta jossa tyoskentelee, onko ollut liike-elaman palveluksessa,
onko toiminut yrittdjand, osallistuminen yrittdjyyskasvatus- aiheisiin koulutuksiin

seka arvio omista yrittdjyyskasvatustoimista.

Aineistossa on yhteensa 97 perus- ja toisen asteen rehtorin vastausta (taulukko
8). Vastaajista enemmistd on miehid 56 (57,7 %) ja naisia on 41 (42,3 %). Vas-
taajien keski-ika on 49,5 vuotta. Nuorin vastaaja on 30 vuotta ja vanhin 63 vuot-
ta. Vastaajien ian moodi ja mediaani on 50. Vastaajia on 14 maakunnasta (vrt.

Suomessa on 21 maakuntaa), joistakin maakunnista on vain yksi vastaaja.

Vastaajat jakautuvat kouluasteittain seuraavasti: alakoulu 40,2 %, ylakoulu 13,4
%, yhtendiskoulu 13,4 % (yhtenaiskoulu kasittda luokat 1-9, joihinkin kuuluu

myaos lukio), lukio 21,8 % ja ammatillinen 2. aste 11,3 %.

Vastaajat ovat tydelamassa varsin kokeneita, silla 48,5 % vastaajista on tyoko-
kemusta yli 20 vuoden ajalta. Liike-elaman palveluksessa tyburansa aikana on
ollut lAhes puolet vastaajista (48,5%). Yrittdjana puolestaan on toiminut 23,7 %
vastaajista. Vastaajista 37,1 % ei ole koskaan osallistunut yrittdjyyskasvatusai-
heisiin koulutuksiin. Noin puolet vastaajista (50,5 %) arvioi omat yrittdjyyskasva-

tustaitonsa vahintddn melko hyviksi tai jopa erinomaisiksi.
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Taulukko 8. Vastaajien taustatietoja

Vastaajat (n=97) n %
Sukupuoli

Mies 56 57,7
Nainen 41 42,3
lkdjakauma

-39 10 10,3
40 - 49 38 39,2
50 - 59 38 39,2
60 - 11 11,3
keski-ika 49,5 vuotta

Ty6kokemus vuosina

0-10 12 12,4
11-20 38 39,2
21-30 35 36,1
yli 30 vuotta 12 12,4
Oppilaitostaso

Alakoulu (luokat 1-6) 39 40,2
Ylékoulu (luokat 7-9) 13 134
Yhtendiskoulu (*) 13 13,4
Lukio 21 21,6
Ammatillinen oppilaitos

* yhteniskoulu kasittaa luokat 1-9, joihinkin kuuluu myos lukio 11 11,3
Koulun koko oppilasmaarana

Alle 50 oppilasta 10 10,3
50-99 12 12,4
100 - 299 26 26,8
300 - 499 22 22,7
enemman kuin 500 oppilasta 24 24,7
Ollut liike-elamé&n palveluksessa

Ei 47 48,5
Kylla 50 51,5
Toiminut yrittajana

Ei 74 76,3
Kylla 23 23,7
Perhepiirissa yrittaja

Ei 35 36,1
Kylla 62 63,9
Osallistuminen yrittdjyyskasvatus -aiheisiin koulu-

tuksiin

Ei ollenkaan 36 37,1
Muutamiin/useisiin 61 62,9
Arvio omista yrittdjyyskasvatustaidoista

Heikot 15 15,5
Kohtalaiset 33 34
Melko hyvat 36 37,1
Hyvét tai erinomaiset 13 134
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5.2 Tuloksia teemoittain

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi tuloksia luodun viiden summamuuttujan
osalta. Muuttujien keski- ja sijaintiluvut [0ytyvat liitteesta 2.

5.2.1 Yrittajyyskasvatuksen kaytannot

Yrittdjyyskasvatuksen kaytantoja koskevissa kysymyksisséa tiedusteltiin rehto-
reilta, mita erilaisia yrittajyyskasvatuksen muotoja heidan kouluissaan on kay-
tossa. Kouluissa olevat yrittajyyskasvatuksen kaytannot nakyvat kuvassa 6. Ky-
selyssé lueteltuja oppilaitostasoisia kaytantdja oli nimetty 8 kappaletta. Vastaus-
ten vaihtoehtoina olivat kylla tai ei. Vastausten moodi on 4 ja mediaani 3. Reh-
toreista 25 % vastasi vain yhden yrittdjyyskasvatuksen muodon olevan kaytossa
heidén koulussaan ja 6 (%) vastaajan kouluissa ei ollut yhtaan yrittajyyskasva-

tuksen muotoa kaytossa.

Rehtoreista 69,1 % vastasi, etta yrittajyyskasvatus nakyy hanen oppilaitoksensa
vuosisuunnitelmissa. Kuitenkin vain noin puolella kouluista on kayttssa yritys-
yhteisty6ta (kuten kummiyrityksen perustaminen) yrittdjyyteen painottuva TET
(tyohon tutustumisjakso) tai yrittdjyyden/yrittdjyyskasvatuksen teematun-

nit/paivat tai valinnaiskurssi.
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Yrittajyyskasvatus nakyy oppilaitokseni
vuosisuunnitelmissa

Yritysyhteisty®, kummiyritysyhteistyo

Yrittajyyden tai yrittajyyskasvatuksen
teematunnit /-péivat

Yrittdjyyteen painottuva
TET/tyossdoppimisjakso/tyohon...
Yrittajyyden tai yrittajyyskasvatuksen
valinnaiskurssi

Ope-TET / opettajien tydssdoppimisjaksot

Yrittdjyyteen tai yrittdjyyskasvatukseen
liittyva kerhotoiminta

Osuuskuntatoiminta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HKylla mEi

Kuva 6. Yrittajyyskasvatuksen kaytannot (n=97)

5.2.2 Yrittajyyskasvatuksen verkostoyhteistyo

Yrittajyyskasvatuksen verkostoyhteisty6ta kartoitettiin luetteloimalla 11 kappa-
letta eri verkostoyhteistydkumppaneita ja kysymalla onko vastaajan koululla
yhteisty6ta naiden kanssa, vastausvaihtoehtona olivat kylla tai ei. Lisaksi vaih-
toehtojen jalkeen oli avoin kohta, johon sai kirjoittaa muut yhteistybkumppanit.
Tahan kohtaan ei tullut yhtaan vastausta. Verkostoyhteistyo ovat kuvassa 7.

Eniten yhteistyota tehdaan Taloudellisen tiedotustoimiston TAT:n ja Opinkirjon
kanssa 46,4 %. Vain noin kolmannes tekee yhteistyota yrittajarjestdjen kanssa.
Yhteistyd myos yliopistojen kanssa nayttaa melko vahaiselta (23,7 %).
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TAT

Opinkirjo
Tybévoimatoimisto

4H -liitto

YES-keskus
Yrittajajarjesto

Nuori Yrittajyys
Yritysneuvontapalvelut
Yliopisto

Innosuomi

FINPEC

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

HKyllda mE

Kuva 7. Yrittajyyskasvatuksen verkostoyhteisty6 (n=97)

5.2.2.1 Verkostoyhteisty0 oppilaitostasoittain

Koska eri oppilaitostasoilla yrittajyyskasvatuksen tavoitteet ovat erilaisia ja eri
verkostotoimijoiden palvelut ovat osittain eri oppilaitostasoille suunnattuja, tar-
kastellaan seuraavaksi verkostoyhteisty6ta viela oppilaitostasoittain. Oppilaitos-
tasoittain verkostoyhteistydssa on nahtavissa eroja. Huomioitava toki on, etta

oppilaitoskohtaiset vastaajamaarat ovat pienia.
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Taulukko 9. Verkostoyhteistyon jakautuminen eri oppilaitostasoilla prosent-

tiosuuksina
Alakoulu (n=39)|Ylakoulu (n=13)| Yhtenaiskoulu | Lukio (n=21) | Ammatillinen
(n=13) oppilaitos
(n=11)

FINPEC 0 0 0 1 2
Innosuomi 2 4 2 9 4
Yliopisto 8 7 5 8 4
Yritysneuvontapalvelut 1 7 6 12 13
Nuori Yrittajyys 4 9 8 10 15
Yrittajajarjesto 3 12 10 11 17
YES-keskus 11 11 7 14 11
4H-liitto 26 9 13 3 4
TyOvoimatoimisto 16 7 16 9 17
Opinkirjo 23 16 18 3 2
TAT 6 18 15 20 11

% 100 100 100 100 100

Alakoulut tekevat selkeasti eniten yhteisty6ta 4H-liiton (26 %) ja Opinkirjon (23
%) kanssa. Kolmanneksi eniten yhteistydta tehdaan tyévoimatoimiston (16 %)
kanssa. Jonkin verran yhteisty6ta tehdaan myos YES- keskuksen (11 %) ja yli-
opistojen (8 %) kanssa. Sen sijaan yritysneuvontapalvelujen (1 %) ja yrittajajar-

jestdjen (3 %) kanssa yhteistyota ei mainittavasti ole.

Ylakoulujen verkostoyhteistyo jakautuu tasaisemmin kuin alakoulujen. Ylakoulut
tekevat eniten yhteistyota TAT- Taloudellinen tiedotustoimiston (18 %) ja Opin-
kirjon (16 %) kanssa. Kolmanneksi eniten yhteisty6ta tehdaan yrittajajarjestojen
kanssa (12 %). Yhteistyotad tehdadn melko tasaisesti muiden yhteistyokumppa-

neiden kanssa, Innosuomen osuuden ollessa vahaisempi (4 %).

Yhtenaiskoulujen yhteistyokumppaneista erottuu selvasti nelja suurinta yhteis-
tydokumppania: Opinkirjo(18 %), Tyovoimatoimisto (16 %), TAT- taloudellinen
tieodotustoimisto (15 %) ja 4H -liitto (13 %). Seuraavaksi eniten yhteistyota teh-
daan yrittajajarjestojen (10 %) ja Nuori yrittajyys ry:n (8 %) kanssa. Innosuomen
osuus on kaikkein vahaisin (2 %) eikd Finnish Practice Enterprises Centren

(FINPEC) saanut yhtd&n mainintaa.
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Lukiot tekevat selkeasti eniten yhteistydta TAT- taloudellinen tiedotustoimiston
(20 %) kanssa. Toiseksi eniten yhteistyota tehdéaan YES- keskuksen (14 %) ja
kolmanneksi Yritysneuvontapalveluiden (12 %) kanssa. Nuori yrittajyys ry (10
%) seka Innosuomi ja tydvoimatoimisto (molemmat 9 %) ovat seuraavaksi suo-
situimmat. Vahiten lukiot tekevét yhteistydta Opinkirjon (3 %) ja 4H- liiton (3 %)
kanssa, mikda onkin ymmarrettavaa, silla naiden palvelut ovat peruskouluun
suunnattuja. Finnish Practice Enterprises Centren (FINPEC) mainittiin myds (1
%).

Ammatilliset oppilaitokset tekevat eniten yhteistyota tyévoimatoimistojen ja yrit-
tajajarjestdjen (molemmat 17 %) kanssa. Kolmanneksi eniten yhteistyota teh-
daan Nuori Yrittajyys ry:n kanssa (15 %). Seuraavaksi suosituimmat yhteistyo-
kumppanit ovat yritysneuvontapalvelut (13 %), TAT- Taloudellinen tiedotuskes-
kus ja YES -keskus (molemmat 11 %). Ymmarrettavasti Opinkirjon ja 4H —liiton
osuudet ovat pienimpia Innosuomen ja Finnish Practice Enterprises Centren
(FINPEC) ohella.

5.2.3 Yrittadjamainen toimintakulttuuri

Toimintakulttuuriin liittyi 5 kysymysta, joissa kysyttiin kuinka saannéllisesti rehto-
ri toimii yrittdjamaista toimintakulttuuria kehittavalla tavalla. Vastauksia tarkas-
tellessa voidaan havaita, etta ei koskaan -vastauksia ei yhta poikkeusta lukuun
ottamatta ole ja myods harvoin —vastanneiden osuus on kaikkien kysymysten

osalta vain muutamia.

Yli puolet vastaajista suhtautuu virheisiin suopeasti ja (55,7 %) pyrkii jatkuvasti
vaikuttamaan, ettd tyoyhteisossa sallitaan virheet. Melko usein virheiden salli-
miseen pyrkii vaikuttamaan 36,1 % vastaajista. Myos reilut puolet vastaajista
(53,6 %) pyrkii kehittamaan sellaista toimintakulttuuria jossa hyddynnetaan eri
toimijoiden erityisosaamista ja jaettua asiantuntijuutta. Vajaa kolmannes 30, 9
% kehittaa tallaista toimintakulttuuria melko usein. (kuva 8)
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Eri toimijoiden erityisosaaminen hyédyntaminen on hyoddynnetty varsin hyvin
oppilaitoksissa, silla vastaajista valtaosa (88,6 %) edistavat toiminnallaan jatku-

vasti tai melko useasti sita.

Sen sijaan toimintakulttuurin innovatiivisuudessa on vield kehitettavaa. Vapaan
ideoinnin toimintakulttuuria kehittda jatkuvasti 40, 2 %, melko usein 43,3 % ja
15,5 % vain silloin talloin tai harvoin. Tyodyhteison kanssa uutta (uutta tietoa,
ratkaisuja, kaytant6ja) luo jatkuvasti vain 14, 4 % ja melko usein 36,1 %. Suuri

osa vastaajista (41, 2 %) luo tydyhteison kanssa uutta vain silloin talléin

Luonut tydyhteison kanssa uutta

Toimintakulttuuri, jossa ideoidaan vapaasti

Toimintakulttuuri, jossa vahvistuu jaettu §
asiantuntijuus

Edistanyt eri toimijoiden erityisosaamisen
hyddyntamista

Pyrkinyt vaikuttamaan etta yhteisossa
sallitaan virheet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B En koskaan M Harvoin ESilloin tall6in  ® Melko usein  H Jatkuvasti

Kuva 8. Toimintakulttuurin kehittdminen prosenttiosuuksina (n=97)

5.2.4 Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen

Yrittajyyskasvatuksen kehittamista kartoitettiin seitsemalla kehittamiseen liitty-

valla kysymyksella. Vastausvaihtoehtona olivat kylla tai ei.

Valtaosa vastaajista (61,9 %) on kehittanyt omaa tyd- ja elinkeinoelaman
osaamistaan viimeisen lukuvuoden/kalenterivuoden aikana. Reilut puolet vas-

taajista toimii aktiivisesti yrittdjyyskasvatuksen kehittdjana omassa oppilaitok-
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sessaan silla 52,6 % on kehittanyt oppilaitoksen yrittajamaista toimintaa. Liséksi
59,8 % on vahvistanut tydyhteisén ymmarrysta yrittajyyskasvatuksesta ja 52,6
% on ollut kehittaméassa oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen suunnitelmaa. Ke-
hittdmisessé kayttssa olevat menetelmét ovat kuvassa 9.

Sen sijaan laajemmassa mittakaavassa yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen on
harvinaisempaa. 43,3 % on huomioinut yrittajyyskasvatuksen alueelliset strate-
giat. Vastaajista 30,9 % on ollut kehitthmasséa alueellisia opetussuunnitelmia
yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta. Neljannes vastaajista (24,7 %) on ollut

kehittamassa alueellisia yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmia.
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Ollut kehittdmassa alueellisia /paikallisia
yrittajyyskasvatussuunnitelmia

Ollut kehittdmassa oppilaitoksen
yrittdjyyskasvatussuunnitelmia

Ollut kehittdmassa alueellista/paikallista
opetussuunnitelmaa yrittajyyskasvatuksen...

Vahvistanut tydyhteisén ymmarrysta
yrittdjyyskasvatuksesta

Kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksen
yrittajamaista toimintaa

Huomioinut yrittajyyskasvatuksessa elinkeino/
koulutus strategiat

Kehittanyt tyo- ja elinkeino osaamista

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

mKylla mEi

Kuva 9. Yrittdjyyskasvatuksen kehittamisessa kaytdossa olevat menetelmat
(n=97)

5.2.5 Yrittajyyskasvatuksen arviointi

Yrittajyyskasvatuksen suunnitteluun ja arviointiin liittyvia kysymyksia oli kahdek-

san, ne nakyvéat kuvassa 10.

Yrittdjyyskasvatuksen integrointia  ryhman toimintakulttuuriin  on suunniteltu
paaosin harvoin tai silloin talléin. 10,3 % vastaajista ei ole koskaan suunnitellut
sitd. Muutama vastaaja (5) kertoo suunnittelevansa yrittdjyyskasvatuksen integ-
roimista ryhman toimintakulttuuriin jatkuvasti. Vastausten keskiarvo on 1,8 ja
mediaani 2.

Valtaosa kay keskusteluja kollegoiden kanssa yrittdjyyskasvatuksen kohteista
tai vieraista silloin tallgin tai melko usein (67 %).Vastausten keskiarvo on 2 ja
mediaani 2. Yhteisissd kokouksissa yrittajyyskasvatuksen toteutusta ideoidaan
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kuitenkin enimmakseen harvoin tai ei koskaan (56,7 %). Vastausten keskiarvo

on 1,4 ja mediaani 1.

Vastaajista reilu puolet (51 %) on luonut oppijoiden kanssa toimintaa ohjaavia
sopimuksia melko useasti tai jatkuvasti. Vastausten keskiarvo on 2,5 ja medi-
aani 2. Sen sijaan oppijoita otetaan harvemmin mukaan arvioimaan yrittajyys-
kasvatuksessa saavutettuja tuloksia. Yli puolet oppijoista ei pddse koskaan tai
paasevat vain harvoin (57,2 %) mukaan arviointiin. Vastausten keskiarvo on 1,3

ja mediaani 1.

Yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmien nakymista kaytannon toteutuksessa ei juu-
rikaan arvioida, silla ei koskaan tai harvoin vastanneiden osuus on 44,3 %.

Vastausten keskiarvo on 1,3 ja mediaani 1. Sitd, miten asetetut yrittajyyskasva-
tuksen tavoitteet nakyvat oppimistuloksissa arvioidaan edellistakin vahemman,
silla vastaajista 63,9 % ei ole koskaan tai on harvoin arvioinut niita. Vastausten
keskiarvo on 1,3 ja mediaani 1. Mydskaan omaa kehittymista yrittajyyskasvatta-
jana ei suunnitelmallisesti arvioida, silla vastaajista 59,8 % ei ole koskaan sita

tehnyt. Vastausten keskiarvo on 1,3 ja mediaani 1.
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Kehittanyt kokouksia sellaisiksi ettd ideoidaan yk 1
toteutusta
Arvioinut kehittymista yrittdjyyskasvattajana 1
Arvioinut miten asetetut yk tavoitteet nakyvat 1
oppimistuloksissa
,1

Ottanut oppijat mukaan arvioimaan yk tuloksia
Arvioinut miten yk suunnitelmat nakyvat
toteutuksessa

Keskustellut kollegoiden kanssa
yritysyhteistyoesimerkeista

Luonut oppijoiden kanssa toimintaa ohjaavia
sopimuksia

YK integroiminen ryhman toimintakulttuuriin

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M En koskaan MW Harvoin mSilloin talléin  ® Melko usein  ® Jatkuvasti

Kuva 10. Arviointi (n=97)

5.3 Tuloksien tarkastelu taustamuuttujien avulla

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi, kuinka eri taustamuuttujat vaikuttavat
rehtoreiden yrittajyyskasvatustoimiin. Yrittdjyyskasvatuksen eri osa-alueita tar-
kastellaan aiemmin luotujen viiden summamuuttujan avulla: yrittajyyskasvatuk-
sen kaytannot, verkostoyhteistyd, yrittdjamainen toimintakulttuuri, yrittajyyskas-
vatuksen kehittdminen ja yrittajyyskasvatuksen arviointi. Kaikki taustamuuttujat

nakyvat taulukossa 10.

5.3.1 Yrittajyyskasvatuksen kaytannot

Sukupuolen avulla tarkasteltuna havaitaan etta miehilla on kaytdssaan useam-
pia yrittajyyskasvatuksen eri muotoja (kaytantdja) kuin naisilla Tilastollisesti ero
on merkitseva (p=0,04). Eroja ikaluokkien valilla on nahtavissa, yli 50-vuotiaat
erottuvat aktiivisempina kaytantdjen osalta yli 60-vuotiaiden ollessa kaikkein

aktiivisimpia. Erot eivat kuitenkaan ole tilastollisesti merkitsevid. Tyokokemuk-
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sen osalta kaikkein pisimman tyokokemuksen omaavat rehtorit (yli 30 vuotta)

saivat kaikkein alhaisimmat arvot.

Oppilaitostason kautta tarkasteltuna erot eri oppilaitoksissa ovat tilastollisesti
erittdin merkitsevia kaytantdjen (p=0,000) osalta. Ammatillisen toisen asteen
rehtorit ovat kaikista aktiivisimpia kaytantdjen osalta, myos lukio yhtenaiskoulu
ja ylakoulu ovat keskimaaraista aktiivisempia, kun taas alakoulu on selkedsti
kaikkia muita heikommalla tasolla.

Tuloksista havaitaan, etta niilla jotka kokevat omat yrittdjyyskasvatustaitonsa
hyviksi tai erinomaisiksi on enemman yrittajyyskasvatuksen muotoja kaytdossaan
kuin omat taitonsa heikoiksi, kohtalaisiksi tai melko hyviksi arvioivat. Erot hy-
viksi/erinomaiseksi ja heikoksi arvioivien valilla ovat tilastollisesti merkitsevia
(p=000,2)

Rehtoreiden liike-elaman tai yrittdjyyskokemus nayttaisi johtavan siihen, etta
kouluissa on monipuolisemmin yrittajyyskasvatuksen muotoja kaytossa. Niilla
rehtoreilla, joilla on liike-elaman tyékokemusta (p=0,015) tai jotka ovat toimineet
yrittdjina (p=0,021) on enemman yrittdjyyskasvatuksen muotoja kaytdssa, kuin
niilla, joilla liike-elama tai yrittdjyyskokemusta ei ole. Erot ovat tilastollisesti mer-

kitsevia.

5.3.2 Yrittajyyskasvatuksen verkostoyhteistyo

Miehet tekevat hieman enemman verkostoyhteisty6ta, kuin naiset, mutta ero ei
ole tilastollisesti merkitsevd. Ikajakauman perusteella asiaa tarkastellessa
huomataan ettd 50 — 59-vuotiaat ovat huomattavasti muita aktiivisempia verkos-
toyhteistytsséd, myds yli 60-vuotiaat kayttavat verkostoja keskimé&araista enem-
man. Vahiten verkostoyhteistyota tekevat kaikkein nuorimmat rehtorit. Erot ovat
tilastollisesti merkitsevia (p=0,009). Mita pidempi opetustoimen tyékokemus reh-
torilla on, sitd enemman hanen koulussa tehddan verkostoyhteistyota. Kaikista
aktiivisimpia verkostoyhteistytssa ovat ne joilla on tydkokemusta 21 - 30 vuotta

tai enemman. Erot eivat kuitenkaan ole tilastollisesti merkitsevia.
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Oppilaitostasolla sen sijaan on tilastollista merkitsevyytta (p=0,003). Yhtenais-
koulut tekevat eniten verkostoyhteistyota eri toimijoiden kanssa ja alakoulut
kaikkein vahiten. Myds ylakoulut ja ammatillisen toisen asteen oppilaitokset te-

kevat keskimaaraista enemman verkostoyhteistyota.

Tuloksista havaitaan, etta ne jotka kokevat omat yrittdjyyskasvatustaitonsa hy-
viksi tai erinomaisiksi ovat verkostoyhteistydssa aktiivisempia kuin omat taiton-
sa heikoiksi, kohtalaisiksi tai melko hyviksi arvioivat. Erot hyviksi/erinomaiseksi
ja heikoksi arvioivien valilla ovat yli kaksinkertaisia ja tilastollisesti merkitsevia
(p=0,006). Voidaan siis sanoa, etta ne jotka kokevat taitonsa hyviksi myods ver-

kostoituvat enemman.

Tulosten perusteella yrittdjyyskasvatus koulutuksilla on merkitysté siihen, kuinka
aktiivisia rehtorit ovat verkostoyhteistydssa. Ero niiden rehtoreiden, jotka ovat
osallistuneet vahintadan muutamiin yrittajyyskasvatuksen koulutuksiin ja niiden
jotka eivat ole osallistuneet koulutuksiin ollenkaan, on jopa kaksinkertainen.

Erot ovat tilastollisesti erittéain merkitsevia (p=0,000).

Ne rehtorit, jotka ovat tydskennelleet myds liike-elaméan palveluksessa, ovat
aktiivisempia, kuin ne, jotka eivéat ole tyoskennelleet. Erot ovat tilastollisesti

merkitsevia verkostoyhteistyon osalta (p=0,047).

Mielenkiintoisena I6ydoksena voidaan pitaa sita, etta rehtorin yrittajyystaustalla
ei ole tilastollista merkitsevyytta verkostoyhteistyéhon. Voisi ajatella, ettd yritta-
jyystaustaiset rehtorit olisivat itse aktiivisempia tai rohkaisisivat opettajia ole-
maan aktiivisia verkostoyhteistydssa enemman kuin ne joilla yrittdjyystaustaa ei

ole. Taman tutkimuksen tulokset eivat kuitenkaan tue tata mielikuvaa.
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Taulukko 10. Taustamuuttujien vaikutus summamuuttujiin

Muuttuja Verkostot Kaytannot Toiminta- |Kehittdminen| Arviointi
kulttuuri
Sukupuoli
Mies (56) 3,55 3,43 3,11 3,48 1,67
Nainen (41) 3,37 2,66 3,28 2,88 1,66
F 0,261 0,265 0,325 0,152 0,001
sig ns 0,040* ns ns ns
Ik&jakauma
0 - 39 vuotta (10) 1,700 3,000 3,120 2,600 1,188
40 - 49 vuotta (38) 3,184 2,789 3,179 2,921 1,727
50 - 59 vuotta (38) 4,158 3,316 3,168 3,553 1,678
yli 60 vuotta (11) 3,727 3,545 3,291 3,727 1,841
kaikki (97) 3,474 3,103 3,181 3,227 1,665
F 4,087 0,759 0,146 0,932 1,382
sig 0,009** ns ns ns ns
Tydkokemus
0-10 vuotta (12) 1,92 3,08 2,80 2,42 1,19
11-20 vuotta (38) 3,53 3,47 3,26 3,89 1,95
21-30 vuotta (35) 3,83 3,03 3,14 2,77 1,56
yli 30 vuotta (12) 3,83 2,17 3,42 3,25 1,54
kaikki (97) 3,47 3,10 3,18 3,23 1,66
F 2,589 1,609 2,413 2,177 3,388
sig ns ns ns ns 0,021*
Oppilaitostaso
Alakoulu (39) 2,49 1,77 3,24 2,64 1,53
Ylakoulu (13) 4,31 3,77 3,42 2,85 1,89
Y htenaiskoulu (13) 4,69 3,69 3,08 3,08 1,68
Lukio (21) 3,62 3,95 3,14 4,00 1,47
Amm. 2. aste (11) 4,27 4,73 2,89 4,45 2,22
kaikki (97) 3,47 3,10 3,18 3,23 1,66
F 4,4370 14,303 1,259 2,314 2,133
sig 0,003** 0,000*** ns ns ns

Independent Samples Test / Oneway ANOVA
***p < 0,001 <**p<0,01<*<0,05
ns = ei tilastollista merkitsevyytta
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5.3.3 Yrittdjamainen toimintakulttuuri

Toimintakulttuuria tarkastellessa naiset ovat miehid aktiivisempia. lk&jakauman
osalta erot ovat aarimmaisen pienia. My0s oppilaitostasoittain erot eivat ole
suuria, mutta mielenkiintoista on se, ettd kaikissa muissa teemoissa alle kes-
kiarvon jaava alakoulu yltéda toimintakulttuurissa keskiarvon ylapuolelle. Ne jotka
ovat arvioineet omat yrittajyyskasvatustaitonsa hyviksi tai erinomaisiksi, ovat
keskimaaraista aktiivisempia. Myos ne jotka ovat osallistuneet yrittajyyskasva-
tuksen koulutuksiin, ovat toimintakulttuurin luomisessa aktiivisempia, kuin ne
jotka eivat ole ollenkaan osallistuneet koulutuksiin. Liike-elaman kokemuksella
on sama vaikutus. Edella luetellut erot eivéat kuitenkaan ole tilastollisesti merkit-
sevid. Sen sijaan yrittdjyyskokemus on ainoa toimintakulttuurin taustamuuttuja,

joka on tilastollisesti merkitseva (p=0,055).

5.3.4 Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen

Sukupuolen avulla tarkasteltuna havaitaan etta miehet ovat aktiivisempia yritta-
jyyskasvatuksen kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa kuin naiset. Myds rehto-
reiden ian lisdantyessa, aktiivisuus kasvaa. Tyokokemuksen maaralla ei nayta
olevan samanlaista vaikutusta, silla erot ikdjakaumittain vaihtelevat. Aktiivisim-
pia kehittdmistoimissa ovat 11 - 20 vuotta opetustoimen tehtavissa olleet ja va-
hiten aktiivisia alle kymmenen vuotta alalla olleet. Ammatillinen toinen aste se-
k& lukio ovat aktiivisimpia ja selvasti keskiarvon ylapuolella kehittAmisessa.

Naissa taustamuuttujissa erot eivat kuitenkaan ole tilastollisesti merkitsevia.

Sen sijaan ne jotka ovat arvioineet omat yrittajyyskasvatuksen taitonsa melko
hyviksi tai jopa erinomaisiksi, ovat selvasti keskiarvoa aktiivisempia kehittami-
sessa. Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Myds yrittajyyskasva-
tuksen koulutuksiin osallistuneet ovat huomattavasti aktiivisempia kehittdmises-
sa ja ero on tilastollisesti erittain merkitseva (p=0,001). Liike-elaman tydkoke-
musta omaavat (p=0,005) seké yrittajana toimineet (p=0,046) ovat myds selvas-
ti aktiivisempia kehittamistoimenpiteissa, kuin ne joilla tata kokemusta ei ole.

Erot ovat tilastollisesti merkitsevia.
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5.3.5 Yrittajyyskasvatuksen arviointi

Miehet ja naiset ovat arvioinnissa yhta aktiivisia. Ikaryhmittain on havaittavissa
jonkin verran eroja. Arviointia vahaisimmin tekevat alle kymmenen vuotta alalla
olleet ja aktiivisimpia ovatll - 20 tyokokemusluokkaan sijoittuvat. Ero on tilastol-
lisesti merkitseva (p=0,021). Oppilaitostasoittain arviointia tarkastellessa eniten

tekevat ammatillinen toinen aste seka ylakoulu.

Ne jotka ovat arvioineet omat yrittdjyyskasvatustaitonsa hyviksi tai erinomaisik-
si, ovat huomattavasti keskimaaraista aktiivisempia arvioinnissa. Ero on tilastol-
lisesti erittdin merkitseva (p=0,000). My6s ne jotka ovat osallistuneet yrittajyys-
kasvatuksen koulutuksiin, ovat arvioinnissa huomattavasti aktiivisempia, kuin ne
jotka eivat ole ollenkaan osallistuneet koulutuksiin. Ero on tilastollisesti erittain
merkitseva (p=0,001). Tilastollisesti merkitsevasti aktiivisempia arvioinnissa
ovat myos liike-elaméan palveluksessa olleet (p=0,020) ja yrittdjana toimineet
(p=0,039).
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Taulukko 10 (jatkoa) Taustamuuttujien vaikutus summamuuttujiin

81

Muuttuja Verkostot Kaytannot Toiminta- |Kehittdminen| Arviointi
kulttuuri

Arvio omista yk-taidoista

Heikot (16) 2,13 1,93 3,07 1,73 1,13

Kohtalaiset (33) 3,09 2,70 3,19 2,61 1,41

Melko hyvat (36) 4,00 3,58 3,10 3,94 1,84

Hyvat/erinomaiset (13) 4,54 4,15 3,51 4,54 2,47

kaikki (97) 3,47 3,10 3,18 3,23 1,66
F 4,382 5,494 1,581 6,716 10,225
sig 0,006** 0,002** ns 0,000*** 0,000***
Osallistuminen yk-koulutuksiin

Ei ollenkaan (36) 2,19 2,30 3,09 2,11 1,23

Muutamiin /useisiin (61) 4,23 3,57 3,23 3,89 1,92
F 6,190 0,113 0,013 2,212 0,567
sig 0,000*** 0,001 *** ns 0,001*** 0,001***
Ollut liike-elaman palveluksessa

Ei (47) 3,02 2,64 3,11 2,57 1,47

Kylla (50) 3,90 3,54 3,24 3,84 1,85
F 0,360 0,645 1,000 0,369 0,359
sig 0,047* 0,015* ns 0,005** 0,020**
Toiminut yrittdjana

Ei (74) 3,28 2,86 3,11 2,97 1,57

Kylla (23) 4,08 3,87 3,40 4,04 1,97
F 0,200 0,108 0,871 2,150 0,340
sig ns 0,021* 0,055* 0,046* 0,039*

Independent Samples Test /Oneway ANOVA
***p < 0,001 <**p<0,01<*p<0,05
ns = ei tilastollista merkitsevyytta

5.4 Tuloksien tarkastelu teemojen valisien riippuvuuksien avulla

Seuraavaksi tarkastellaan teemojen valisia riippuvuussuhteita tarkoituksena

selvittda minkalaisia yhteyksia toimintakulttuurin luomisella, yrittajyyskasvatuk-

sen kaytannoilla, kehittamiselld, arvioinnilla ja verkostoyhteistydlla on keske-

naan.



Taulukko 11. Teemojen valiset korrelaatiot

Pearson Correlation

N=97 Verkostot | Kaytannot | Toimintakulttuuri | Kehittdminen | Arviointi
Verkostot 1

Kaytannot ,524** 1

Toimintakulttuuri | 0,130 0,109 1

Kehittdminen ,581** ,618** ,211* 1

Arviointi ,501** ,418** ,464** ,699** 1

** Correlation is significant at the 0.01 level

(2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level

(2-tailed).

Teemojen valisia riippuvuussuhteita testattiin Pearsonin korrelaatiotestilla. Tes-
tin tuloksena huomataan, etta verkostot, kaytannot, kehittaminen ja arviointi kor-
reloivat kaikki toistensa kanssa merkitsevyystason ollessa 0,05 (taulukko 11 &
kuva 14). Lisaksi toimintakulttuurilla on korrelaatiota arvioinnin ja kehittdmisen
kanssa. Kaikki havaitut korrelaatiot ovat positiivisia. Voidaan siis sanoa, etta jos
aktiivisuutta lisataan yhden teeman osalta, se lisaa aktiivisuutta muissakin tee-
moissa. Korrelaatio ei kuitenkaan kerro muuttujien valista syy — seuraussuhdet-

ta. Tarkempaa tietoa teemojen valisistd syy- seuraussuhteista voidaan saada

regressioanalyysin avulla. (Tahtinen & Isoaho, 2001, 107.)
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Toiminta-
kulttuuri

Arviointi Krﬁ ihnlgﬁ-
Kaytannaot Verkostot

Kuva 11. Teemojen valiset vaikuttavuussuhteet

Regressiomallin avulla pyrittiin selittdmaan teemojen valisia vaikuttavuussuhtei-
ta. Selitettaviksi muuttujiksi valittiin verkostot ja kaytannét, koska tarkoituksena
oli tutkia mitk& rehtoreiden johtamiskaytannot vaikuttavat heidan johtamiensa
koulujen yrittajyyskasvatuksen kaytantoihin ja verkostoyhteistybhén. Merkitse-

vyystasona kaytettiin 0,05.



Taulukko 12. Regressioanalyysi kaytannot

R R? Korjattu R? F Sig
Riippuva muuttuja
Kaytannot 0,684 0,467 0,398 6,780 0,000
Riippumattomat
muuttujat B Keskihajonta Beta t Sig
(Constant) 0,066 1,434 0,046 0,963
Toimintakulttuuri 0,223 0,289 0,076 0,774 0,441
Arviointi -0,295 0,306 -0,132 -0,965 0,337
Kehittdminen 0,464 0,095 0,571 4,894 0,000 ***
Ika 0,049 0,029 0,201 1,713 0,090
Sukupuoli -0,335 0,319 -0,091 -1,051 0,296
Tyokokemus -0,615 0,245 -0,291 -2,506 0,014**
Arvio yk-taidoista 0,162 0,211 0,081 0,770 0,443
Yk-koulutuksiin
osall. 0,236 0,372 0,063 0,635 0,527
Liike-elaman
kokemus 0,120 0,336 0,033 0,356 0,723
Toiminut yrittajané 0,279 0,395 0,065 0,707 0,482
Perhepiirissa
yrittdjia 0,045 0,331 0,012 0,137 0,891

Selitettdvan muuttujan kaytannot riippumattomiksi muuttujiksi valittiin toiminta-
kulttuuri, kehittaminen, arviointi ja verkostot. Taustamuuttujista mukaan valittiin
perhepiirin yrittdjyys, ik&, sukupuoli, liike-elaman kokemus, yrittajyyskokemus,
yrittajyyskasvatuksen koulutuksiin osallistuminen, arvio omista yrittajyyskasva-

tustaidoista, seka tydkokemuksen pituus.

Regressioanalyysi tuotti ynden mallin (taulukko 12). Analyysin perusteella rehto-
rin kehittdmistoimilla on tilastollisesti erittain merkittava (p=0,001) vaikutus oppi-
laitoksen yrittajyyskasvatuskaytantoihin. Mikali rehtori on kehittdnyt omaa tyo- ja
elinkeino-osaamista, vahvistanut tydyhteisénsa ymmarrysta yrittdjyyskasvatuk-
sesta tai kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksensa yrittajamaista toimintaa

sitd useampia yrittajyyskasvatuksen kaytantoja oppilaitoksessa on kaytossa.

Myds mikali rehtori on huomioinut yrittdjyyskasvatuksessa alueellisia/paikallisia
elinkeino/koulutusstrategioita tai ollut kehittdméassa alueellisia/paikallisia ope-
tussuunnitelmia yrittdjyyskasvatuksen nadkokulmasta, niin sitd monipuolisemmin

yrittdjyyskasvatuksen kaytannot ovat oppilaitoksessa kaytossa.



Malliin selittdvaksi taustamuuttujaksi nousi myos tyékokemus (p=0,014). Rehto-
rin tybkokemuksella on merkitseva vaikutus oppilaitoksessa nakyviin yrittajyys-
kasvatuksen kaytantdihin, mutta negatiivisella tavalla. Tata voidaan pitaa mie-
lenkiintoisena 10ydtksena. Mita pidempi oppilaitostyokokemus rehtorilla on, sita

vahemman yrittajyyskasvatuksen eri muotoja hanen koulussaan on kaytossa.

Taulukko 13. Regressioanalyysi verkostot

Korjattu

R R? R? F Sig
Riippuva muuttuja
Verkostot 0,696 0,485 0,418 7,271 0,000
Riippumattomat
muuttujat B Keskihajonta Beta t Sig
(constant) -0,865 1,676 -0,516 0,607
Toimintakulttuuri -0,341 0,337 -0,098 -1,011 0,315
Arviointi 0,403 0,357 0,152 1,128 0,263
Kehittdminen 0,395 0,111 0,408 3,561 0,001 ***
Ika 0,025 0,034 0,084 0,729 0,468
Sukupuoli 0,296 0,372 0,067 0,795 0,429
Tybkokemus 0,516 0,287 0,205 1,798 0,076
Arvio yk-taidoista 0,051 0,246 0,021 0,207 0,837
Yk-koulutuksiin
osall. 1,040 0,435 0,232 2,393 0,019**
Liike-elamén
kokemus -0,130 0,392 -0,030 -0,332 0,741
Toiminut yrittdjana 0,003 0,462 0,001 0,006 0,995
Perhepiirissé
yrittajia 0,305 0,387 0,068 0,789 0,432

Selitettdvan muuttujan verkostot riippumattomiksi muuttujiksi valittiin toiminta-
kulttuuri, kehittaminen, arviointi ja kaytannot. Taustamuuttujista mukaan valittiin
perhepiirin yrittdjyys, ik&, sukupuoli, like-elaman kokemus, yrittajyyskokemus,
yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin osallistuminen, arvio omista yrittajyyskasva-

tustaidoista, seka tyokokemuksen pituus.

Regressioanalyysi tuotti ynden mallin (taulukko 13). Analyysin perusteella rehto-
rin yrittajyyskasvatuksen kehittamistoimilla on tilastollisesti erittéain merkitseva
(p=0,001) vaikutus koulun verkostoyhteistydhon. Myds rehtorin yrittdjyyskasva-
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tusaiheisiin koulutuksiin osallistumisella on tilastollisesti merkitseva vaikutus

(p=0,019) koulun verkostoyhteistydn nakymiseen.

Mikali rehtori on kehittanyt omaa tyo- ja elinkeino-osaamista, vahvistanut tyoyh-
teisbnsa ymmarrysta yrittajyyskasvatuksesta tai kehittanyt suunnitelmallisesti
oppilaitoksensa yrittdjamaista toimintaa sitd enemman koulu tekee yhteisty6ta

koulun ulkopuolisten verkostojen kanssa.

Samoin mikali rehtori on huomioinut yrittajyyskasvatuksessa alueelli-
sia/paikallisia elinkeino/koulutusstrategioita tai ollut kehittdmassa alueelli-
sia/paikallisia opetussuunnitelmia yrittdjyyskasvatuksen néakdkulmasta, niin se
nakyy oppilaitoksen verkostoyhteistyon lisaantymisena.

Mikali rehtori on osallistunut yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin, tama nakyy

koulun verkostoyhteistyon lisaantymisené

5.5 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta kuvataan yleensa termeilla validiteetti ja reliabiliteet-
ti. Reliabiliteetti tai reliaabeliuskasite liittyy laajasti maaritellen mittarin, mittausti-
lanteen ja mittauskohteen pysyvyyteen (Hirsjarvi, 1983,160). Suppeammin
maariteltynd ndma kasitteet viittaavat mittaustulosten pysyvyyteen eli kaytetyn
mittarin kykyyn tuottaa mittaustuloksia, jotka perustuvat todelliseen tutkittavaan
IImiéon. Mitd parempi mittari on, sen vdhemman se sisaltdé sattumaan perustu-
vaa ainesta. (Tahtinen & Isoaho, 2011, 138).

Reliaabeliusasetelmassa tarkastellaan kaytetyn mittarin stabiilisuutta. Mittarin
reliabiliteettia voidaan arvioida esimerkiksi uusintamittausten tai rinnakkaismit-
tausten avulla. Reliabiliteettikerroin ilmaisee kuinka suuri osa mittariin kuuluvi-
en arvojen vaihteluista perustuu todelliseen vaihteluun eikd virhevarianssiin.
Cronbachin alpha liittyy mittarin tai sen osioiden sisdiseen homogeenisyyteen.

Reliaabeliusarvo vaihtelee valilla 0-1. Mitd lAhempéana arvo on ykkosta, sen
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homogeenisempi mittarimme on eli sitd vdhemman mittarimme sisaltavat virhe-

varianssista johtuvia selitysosuuksia. (Téhtinen & Isoaho, 2001, 137 - 138).

Paakomponenttien reliabiliteettia testattin Cronbachin alphalla (KMO) jonka
arvo toimintakulttuuri -faktorissa on 0,841 ja arviointi -faktorissa 0,928. Molem-
pia lukuja voidaan erittéin hyvana, silla reliabiliteettiluvun tulisi olla 0,6-0,85 valil-
|&. (Tahtinen & Isoaho, 2001).

Mittarin luotettavuus ei yksistaan riitakaan takaamaan tutkimustulosten ja niiden
tulkinnan tarkoituksenmukaisuutta jos mittari mittaakin jotakin muuta asiaa, kuin
sitd mita sen pitaisi tutkia. Talléin puhutaan tutkimuksen validiteetista. (Tahtinen
& Isoaho, 2001, 138.)

Validiteetti jaetaan ulkoiseen ja sisaiseen validiteettiin. Ulkoinen validiteetti tar-
koittaa sitd, onko kyseinen tutkimus yleistettavissa, ja jos on, niin mihin ryhmiin.
Talloin tarkeaa on tutkimusasetelma, jossa on pyritty eliminoimaan mahdolli-
simman monta luotettavuuden uhkaa pois. Sisainen validiteetti tarkoittaa tutki-
muksen omaa luotettavuutta. Sitd voidaan arvioida seuraavilla kysymyksilla:
Ovatko ké&sitteet oikeita?, Onko teoria oikein valittu?, Onko mittari oikein muo-
dostettu?, Mitataanko mittarilla sitéd, mita on tarkoitus? Hyvalla asetelmalla, oi-
kealla kasitteen muodostuksella ja teorian johtamisella seka otannalla voidaan

parantaa tutkimuksen validiteettia. (Metsamuuronen, 2005, 57.)

Kyselylomakkeella kerétylla aineistolla on omat heikkoutensa, jotka tulee ottaa
huomioon arvioidessa tutkimuksen reliabiliteettia ja validiteettia. Hirsjarven et al.
(2004, 184) mukaan kyselytutkimuksen heikkouksia ovat mahdollisuus vastaaji-
en epéarehellisyyteen tai huolimattomaan vastaamiseen, vaittamien vaarinym-
marrykseen tai erilaisesta nakokulmasta vastaamiseen. Itseraportoitavissa ky-
selyissa on my0s vaarana, ettd vastaaja haluaa nayttaytyd sosiaalisesti suo-
tuisammassa "valossa” ja han pyrkii vastaamaan "yleisten odotusten” mukaises-
ti jolloin tulokset vaaristyvat (Podsakoff & Organ, 1986). Lisaksi haittana on, etta
kyselylomakkeen laatiminen voi olla aikaa vievaa ja vaatia tutkijalta monenlaista

tietoa ja taitoa, vastaajien perehtyneisyytta aiheeseen voi olla vaikeaa arvioida
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ja kyselyyn vastaamattomuusprosentti nousee suureksi. (Hirsjarvi et al. 2004,
184.)

Taman tutkimuksen aineistonkeruuvalineen ja haastattelukysymysten laadin-
nassa on pyritty valttamaan kysymysten vaarinymmarrettavyys ja tulkinnanva-
raisuus. Yrittdjyyskasvatuksen Mittaristo™ on tehty ja kehitetty yhteistydssa
opetustoimen henkiloston kanssa ja sen testaukseen on osallistunut vastaaja-
profiilien mukaisia testihenkilgita mittariston kaikissa kehitysvaiheissa. Mittaris-
tossa kaytetyt kasitteet ja maaritelmat ovat opetustoimen henkildston laajasti
tuntemia ja teoriaan pohjautuvia. Mittariston kysymysten sisaltdéa ja ymmarretta-
vyytta, kuten Kkirjoitusasua, on paivitetty kehitystyon aikana testikayttgjilta saa-
dun palautteen mukaan. Lisaksi Mittaristosta otetaan koko ajan sen kayttaja-
maaran kasvettua luotettavuutta mittaavia testeja. (Ruskovaara et al. 2014, tu-

lossa oleva artikkeli).

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo™ on suunniteltu ja kehitetty vastaajan omien
yrittajyyskasvatustaitojen arviointia ja kehittamista varten ja se on taysin luotta-
muksellinen. Vastaajilla on tiedossa, etta aineistoa kaytetddn anonyymisti tutki-
mustarkoituksiin. Tulokset nakyvat vain vastaajalle itselleen eivatkd vastaajat
saa konkreettista hyotya vastausten vaaristelysta. Kuitenkaan tassakaan kyse-
lytutkimuksessa ei ole mahdollista varmistua siitd, kuinka vakavasti vastaajat
ovat suhtautuneet tutkimukseen ja kuinka huolellisesti ja rehellisesti he ovat

vastanneet.

Opetusalan ammattijarjeston mukaan talla hetkella perus- ja toisen asteen reh-
toreita Suomessa on noin 4200. Tahan maaraan verrattuna tutkimuksen otos (n

= 97) on pieni, mutta kuitenkin yleistettavissa perusjoukkoon.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman tyon tarkoituksena oli selvittaa perus- ja toisen asteen koulujen rehtorei-
den toimintaa yrittajyyskasvatuksen toimijoina. Tama tapahtui tutkimalla kuinka
rehtorit osallistuvat yrittdjamaisen tyoilmapiirin luomiseen seka yrittajyyskasva-
tuksen kehittdmiseen ja arvioimiseen. Lisaksi tutkittiin kuinka paljon heidan joh-
tamissaan kouluissaan tehdaan yhteistyota yrittajyyskasvatuksen verkostotoimi-
joiden kanssa ja minkalaisia yrittdjyyskasvatuksen muotoja heidan kouluissaan
on kaytbéssa. Taman lisaksi tarkasteltiin sitd, onko taustatekijéilla vaikutusta
rehtoreiden yrittajyyskasvatuksen toimiin ja sitd onko rehtoreiden johtamiskay-

tannoilla vaikutusta heidan oppilaitostensa yrittdjyyskasvatuksen kaytantoihin.

Tassa luvussa tehdaan yhteenveto ja pohditaan tutkimuksen tuloksia, lisaksi

esitellaan kaytannon suositukset ja ehdotukset jatkotutkimuksen aiheiksi.

6.1 Yhteenveto ja pohdinta

Valtaosalla kouluissa yrittajyyskasvatus nakyy oppilaitoksen vuosisuunnitelmis-
sa. Kuitenkin vain noin puolella kouluista on kaytdssa yritysyhteistyota, yrittajyy-
teen painottuva tyohon tutustumisjakso tai yrittdjyyden/yrittdjyyskasvatuksen
teematunnit/paivéat tai valinnaiskurssi. Aiemmasta kirjallisuudesta kavi ilmi, etta
nama ovat keskeisia yrittajyyskasvatuksen koulukohtaisia menetelmid (Seikku-
la-Leino, 2007).

Tulosten perusteella nayttaisi silta, ettéa verkostoyhteistyota ei ole hyddynnetty
kovin laajasti. Osa verkostotoimijoista on suunnannut palvelunsa tietyille koulu-
asteille, mutta useimpien yhteistybkumppaneiden kanssa on mahdollista sovel-
taa eri kouluaste tasoista yhteistyota. Yrittajajarjestdjen ja yliopistojen kanssa

yhteisty6téa on vain vahaisesti.

Kuten aiemmin teoriaosuudessa todettiin, voivat rehtorit voivat omalla toiminnal-
laan, kaytoksellaan ja esimerkilladn auttaa yrittdjamaisen toimintakulttuurin ke-

hittdmista koulussaan (Ememe, 2013, Deakins & al.,2005). Koulujen yrittdja-
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maista toimintakulttuuria vastaajien kouluissa kehitetdan paadasiassa melko
usein tai jatkuvasti. Tydyhteisbissa pyritddn vaikuttamaan siihen etta virheet
ovat sallittuja. Tyoyhteisdissa n&hdaan toteutuvan asiantuntijaorganisaatioille
tyypillista yhteistyota (Viitala & Koivunen, 2010; Senge, 1990) jaetun asiantunti-
juuden seka toimijoiden erityisosaamisen hyddyntamisella. Kouluissa myds
ideoidaan vapaasti, mutta tyoyhteison kanssa luodaan uutta (esimerkiksi uusia

kaytantoja, tietoa ja ratkaisuja) valtaosin vain harvoin tai silloin tallgin.

Valtaosa rehtoreista kehittda omaa ty6- ja elinkeinoelaméan osaamistaan mutta
vain puolet aktiivisesti oman oppilaitoksensa yrittajamaista toimintaa seka yritta-
jyyskasvatuksen suunnitelmia. Laajemmassa mittakaavassa yrittajyyskasvatuk-
sen kehittdminen on harvinaisempaa ja alueellisten yrittdjyyskasvatuksen suun-

nitelmien kehittamiseen osallistuminen vahaisempaa.

Yrittajyyskasvatus ei ole nayttaisi olevan kaytannon tasolla kovin suunnitelmalli-
sesti sidottu koulujen toimintakulttuuriin. Siten on luonnollista, etta sita ei myos-
kaan jarjestelmallisesti arvioida. Oppijoita otetaan mukaan toimintaa ohjaaviin
suunnittelutoimenpiteisiin, mutta yrittajyyskasvatuksessa saavutettuihin tulosten
arviointeihin ei juurikaan. Keskusteluja kollegoiden kanssa yrittajyyskasvatuk-
sen kohteista kaydaan jonkin verran, mutta yhteisissa kokouksissa suunnittelua

on vahan.

Taustamuuttujittain rehtoreita tarkastellessa huomattiin, etta useilla taustamuut-
tujilla on merkitysta rehtoreiden aktiivisuuteen verkostoyhteistydssa, yrittajyys-
kasvatuksen eri muotojen kayttdmisessa, yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa
seka arvioinnissa. Merkittavimmiksi taustamuuttujiksi nousivat osallistuminen
yrittdjyyskasvatusaiheisiin koulutuksiin, liike-elaman tyékokemus seka yrittajyys-
tausta. MyOs perus- ja toisen asteen opettajien yrittdjyyskasvatuskaytantojen
taustamuuttuja tarkastelussa liike-elaman kokemus ja yrittdjyyskasvatuskoulu-

tukset olivat merkitsevid (Ruskovaara & Pihkala, 2013.)

Todella mielenkiintoista on se, etta perati noin 24 % tutkimuksen vastaajista on

toiminut itse yrittajanad. Yrittdjyyden kasitetta tai kestoa ei ollut tarkemmin eritel-
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ty kysymyksen yhteydessa. Keskimaarin noin 10 % Suomen tyoéllisikaisista on
yrittajia, alkutuotannon yritykset poisluettuna (Yrittajyyskatsaus, 2011). Ne reh-
torit, jotka ovat toimineet yrittajanéa, ovat kaikissa teemoissa aktiivisempia, kuin
ne, jotka eivat ole toimineet yrittajina. Yritys- ja liike-elamaan liittyvien tietojen ja
taitojen voidaan nahda olevan yhteydessa yrittdjyyskasvatuksen aktiivisuuteen.
Myds se, miten rehtorit kokevat omat yrittdjyyskasvatustaitonsa, vaikuttaa hei-
dan aktiivisuuteensa, silla erot hyviksi/erinomaiseksi ja heikoksi arvioivien valilla

ovat jopa yli kaksinkertaisia.

Sen sijaan toimintakulttuuriin taustamuuttujilla ei ole merkitysta, ainoana poik-
keuksena yrittdjyystausta. Tulosten tulkinnassa tata havaintoa voidaan pitaa
rohkaisevana. Monet tdmén tulosten taustamuuttujat ovat luonteeltaan annettu-
ja. Yrittelidgan toimintakulttuurin luomiseen vaikuttavat siis muut asiat, kuin ne

taustamuuttujat jotka tassa tutkimuksessa on kartoitettu.

Tutkimuksen tulosten valossa aktiivisin rehtori yrittdjyyskasvatustoimissaan on
50 - 59-vuotias, ammatillisen toisen asteen tai yhtenaiskoulun miesrehtori, jolla
on 11 - 20 vuoden tyokokemus, josta osa yrittdjana seka muualla liike-
elamassa. Han on osallistunut useisiin yrittdjyyskasvatuksen koulutuksiin ja ar-

vioi omat yrittajyyskasvatustaitonsa hyviksi tai jopa erinomaisiksi.

Todellisuudessa téllaista keskiarvohenkilod tuskin on olemassakaan. Rehtorei-
den yrittdjyyskasvatustoimissa on kuitenkin eroja. Rehtoreiden keski-ika ja ope-
tustoimen tyokokemuksen maéard osoittavat, ettd keskimaarin perus- ja toisen
asteen rehtorit ovat tydurallaan kokeneita. Vaikka rehtorit ovatkin perinteisesti
siirtyneet tehtdvaansa opettajan tyéstaan (Ahonen, 2001) jopa puolella vastaa-
jista on tyokokemusta myos liike-elaméasta. Tosin tassa aineistossa ei ollut tar-
kemmin eritelty liike-elaman ty6kokemuksen ajankohtaa tai kestoa. Ne rehtorit,
jotka ovat tydskennelleet myos liike-elaman palveluksessa, ovat kaikissa tee-

moissa aktiivisempia, kuin ne, jotka ei ole liike-elaméan kokemusta.

Kun yrittdjyyskasvatusta tarkasteltiin viiden teeman; toimintakulttuuri, kehittami-

nen, arviointi, kaytannot ja verkostoyhteistyd, kautta, huomattiin etta aktiivisuu-
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den lisdédaminen yhdessé teemassa kasvattaa aktiivisuutta muissa teemoissa.
Tarkempaan tarkasteluun otettiin koulussa nakyvéat kaytannot seka koulujen
verkostoyhteisty6 koska haluttiin selvittad, mitka taustamuuttujat tai teemat voi-

vat selittaa naita.

Taman tutkimuksen tulokset tukevat perinteista kasitysta siita, ettd johtamisella
on vaikutusta organisaation toiminnan tulokseen (Pfeffer, 1977). Rehtorin kehit-
tamistoimilla todettiin olevan vaikutusta koulun yrittdjyyskasvatuksen kaytanto-
jen nakymiseen. Mikéli rehtori on kehittanyt omaa ty6- ja elinkeino-osaamista,
vahvistanut tydyhteisbnsa ymmarrysta yrittdjyyskasvatuksesta tai kehittanyt
suunnitelmallisesti oppilaitoksensa yrittajamaista toimintaa, sitd useampia yritta-
jyyskasvatuksen muotoja oppilaitoksessa on kaytossa. Myos mikali rehtori on
huomioinut yrittajyyskasvatuksessa alueellisia/paikallisia elinkei-
no/koulutusstrategioita tai ollut kehittamassa alueellisia/paikallisia opetussuun-
nitelmia yrittajyyskasvatuksen nékodkulmasta, niin sitd monipuolisemmin yritta-

jyyskasvatuksen kaytannot ovat oppilaitoksessa kaytossa.

Rehtorin tytkokemuksella on my6s vaikutusta siihen kuinka kaytannot nakyvat
oppilaitoksen toiminnassa. Mielenkiintoista tdssa on se, etta mitd enemman reh-
torilla on opetustoimen tyokokemusta, sitd vdhemméan hanen koulussaan on
yrittajyyskasvatuksen muotoja kaytossa. Ovatko virkaialtaan pitkdan toimessa
olleet tietoisesti vai tiedostamattaan jattdneet yritysyhteistyon, tybssaoppimis-
jaksot, yrittdjyyden teematunnit/paivat/kurssit ja kerhotoiminnan huomioimatta?
Tapahtuuko yrittajyyskasvatus opettajan luokkahuoneessa pedagogisten valin-
tojen kautta? Vai onko taustalla asenteellista vastarintaa yrittdjyyskasvatuksen
kaytantdja kohtaan? Tatd ei valitettavasti tdssa tutkimuksessa pystyta arvioi-

maan, syitd on varmasti useampia.

Teoriaosuudessa kasiteltiin yhteiskunnan muuttumista ja sita, ettd myoés koulu-
maailman tulee verkostoitua ja kehittyd muun yhteiskunnan kanssa samaan
tahtiin. Rehtorin yrittdjyyskasvatuksen kehittamistoimilla todettiin olevan vaiku-
tusta koulun myds verkostoyhteistyohdn. Mikali rehtori on kehittanyt omaa ty6-

ja elinkeino-osaamista, vahvistanut tydyhteisonsa ymmarrysta yrittajyyskasva-
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tuksesta tai kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksensa yrittajamaista toimin-
taa, niin sitd enemman koulu tekee yhteisty6ta koulun ulkopuolisten verkostojen

kanssa.

Samoin mikali rehtori on huomioinut yrittajyyskasvatuksessa alueelli-
sia/paikallisia elinkeino/koulutusstrategioita tai ollut kehittdmassa alueelli-
sia/paikallisia opetussuunnitelmia yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta, niin op-
pilaitos se nékyy oppilaitoksen verkostoyhteistyon lisaantymisena. Mikali rehtori
on osallistunut yrittajyyskasvatuksen koulutuksiin, timé nékyy koulun verkosto-

yhteistyon lisdantymisena.
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6.2 Kaytannon suositukset

Tutkimuksen tulosten valossa voidaan antaa muutamia kaytannon suosituksia,

joita voidaan hyodyntéa yrittajyyskasvatuksen johtamisen kehittamisessa.

Koska rehtoreiden oman tybelamaosaamisen ja tydyhteison suunnitelmallinen
yrittdjyyskasvatusosaaminen ja -toiminta lisdavat koulutasolla verkostoyhteis-
tyota, olisi tarkeaa ettd rehtorit aktiivisesti osallistuisivat niiden kehittamiseen.
Myds koko kunnan/koulupiirin/alueen yrittajyyskasvatus strategioilla voidaan
maaratietoisesti johtaa yrittajyyskasvatuksen kehittamista. Yrittajyyskasvatus-
suunnitelmien ja opetussuunnitelmien tekeminen tapahtuu monesti yhteistytsséa
useiden eri toimijoiden kanssa ja lisda rehtoreiden verkostoitumismahdollisuuk-
sia ja luonnollisia liike-elaméan ja muun yhteiskunnan kontakteja ja auttaa edel-
leen koulun verkostoitumisessa ja yhteistyon lisdantymisend ymparéivan yh-
teiskunnan kanssa. Erilaisilla rehtoreiden taydennyskoulutuksilla ja rehtoreiden
tydelamaan tutustumisjaksoilla voidaan tarjota lisata tydelamaétaitoja ja lisata
yrittdjyyskasvatuksen tietoisuutta ja kasitysta siitd, kuinka menetelmat voivat

hyodyntaa koko oppilaitoksen kehittymista.

Kun yrittdjyyskasvatus on kirjattu koulun/alueen strategiaan ja siihen on sitoutu-
nut opetustoimen ylin johto, rehtorit ja opettajat, voidaan yrittdjyyskasvatusta
johtaa jarjestelmallisesti. Tdmé& helpottaa myos opettajia soveltamaan yrittajyys-
kasvatuksen kaytantdja opetukseensa. Tulosten mukaan noin 30 % vastaajien
oppilaitoksissa yrittdjyyskasvatus ei nay oppilaitoksen vuosisuunnitelmassa.
Liséksi verkostoyhteistydon méara oli melko vahaista. Yrittdjyyskasvatuksen ke-
hittamisen kannalta tarkeda on se, etta yrittajyyskasvatus nakyy jokaisen oppi-
laitoksen suunnitelmissa, toiminnassa ja toiminnan seurannassa ja kehittami-
sessa. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta tyota yrittdjyyskasvatuksen tietoisuu-
den lisddmisessa, sanalliseen muotoon saattamisessa ja tavoitteelliseksi toi-

minnaksi ohjaamiseksi riittaa viela.

Uudistumassa olevat opetussuunnitelman perusteet tulevat antamaan yritta-

jyyskasvatuksen toteuttamiselle uuden suunnan ja uusia soveltamismahdolli-
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suuksia. Ne voidaan nahda mahdollisuutena koulun pedagogiikan ja muun toi-
minnan innovatiiviseen uudistamiseen ja kehittdmiseen. Yrittajyyskasvatuksen
menetelmin voidaan toimia ympardivan yhteiskunnan kanssa vuorovaikutuk-
sessa nykyaikaisin menetelmin, reaaliajassa, reaalimaailmassa, ei erillisessa

koulumaailmassa.

6.3 Tutkimuksen rajoitukset ja jatkotutkimusaiheet

Tama tutkimus on toteutettu perus- ja toisen asteen oppilaitosten rehtoreille, ja
on siten sovellettavissa vain niille koulutusasteelle. Esimerkiksi korkea-asteen
koulujen rehtoreiden osalta tulokset voisivat olla hyvin erilaisia. Lisdksi on mah-
dollista, etta tutkimuksen otos on valikoitunutta niin, etta tutkimukseen ovat vas-
tanneet yrittajyyskasvatukseen positiivisesti suhtautuvat. Erityisesti vastaaja-

joukon yrittajyystaustan korkea aste (24 %) herattaa tallaisen epailyksen.

Tata poikkeuksellisen suurta prosenttia voinee osittain selittéaa silla, etta yrittaja-
taustaiset henkilét ovat voineet olla aktiivisempia vastaamaan yrittajyyt-
ta/yrittdjyyskasvatusta koskevaan kyselyyn. Kyselyaineiston karttuessa olisi
mielenkiintoista seurata rehtoreiden yrittdjyystaustan suhteellisen osuuden
muutosta. Kuitenkin tuo osuus on tassa otoksessa sen verran korkea, ettd se
asettaa tulosten analysoinnille mielenkiintoisen lahtokohdan. Koska neljannek-
sella vastaajista on yrittajyyskokemusta ja yrittajyyteen liittyvat taidot (innovatii-
visuus, riskinotto ja niin edelleen) ovat yrittajyyskasvatuksessa keskeisia, niin
lahtbkohtaisesti voidaan olettaa ndilla vastaajilla olevan hyvat valmiudet yritta-

jyyskasvatuksen ymmartamiseen ja toteuttamiseen.

Toisaalta yrittajyyskasvatuskaytantdjen, verkostojen, toimintakulttuurin, arvioin-
nin ja kehittamisen teemoissa tutkimuksen tulokset eivat ole pelkéstaan positii-
visia, vaan tutkimuksessa havaittiin useita kehittdmisen kohteita. Lisdksi kyse-
lyyn oli vastannut myds suuri joukko rehtoreita, jotka eivat ole kayneet yritta-
jyyskasvatusaiheisissa koulutuksissa ja rehtoreita, jotka pitavat yrittdjyyskasva-
tustaitojaan heikkoina. Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen nakokulmasta tulok-

sia voidaan nain ollen pitaa taysin sovellettavissa.
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Tutkimuksen otos ei ole kovin suuri, mink& vuoksi vertailuja kouluasteittain tai
eri taustamuuttujittain ei ollut muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta tarkoituk-
senmukaista tehda. Yrittajyyskasvatuksen mittariston™ datan karttuessa ja reh-
toreiden vastausten lisaantyessa erilaiset vertailut eri vastaajaryhmittain ovat
mahdollisia. Tutkimuksen toistaminen esimerkiksi kerran vuodessa mahdollis-

taisi myos yrittdjyyskasvatustoimien kehittymisen seuraamisen.

Koska rehtoreiden roolista yrittajyyskasvatuksessa tiedetaan verrattain vahan,
aiheesta riittdd paljon tutkittavaa. Taman tutkimuksen yhtena tarkoituksena on
herattaa keskustelua ja huomiota siihen kuinka vahan rehtoreista yrittajyyskas-
vattajina tiedetaan. Hyvin mielenkiintoista olisi kytkea rehtoreiden yrittdjyyskas-
vatustoimien vertailuun saman koulun opettajien yrittajyyskasvatustoiminta.
Tutkimuksessa voisi vertailla esimerkiksi yrittdjyyskasvatustoimissaan eri tee-
moissa kvartiilien aaripaihin sijoittuvien rehtoreiden koulujen opettajien aktiivi-
suutta yrittdjyyskasvattajana. Rehtoreiden roolia voisi tutkia myo6s vield esimer-

kiksi tyypittelemalla heidan toimintaa kaytantojen ja taustojen mukaan.

Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen koulussa tarvitsee joko rehtorin tai opettaji-
en hyvin aktiivista aloitetta. Molempien osapuolien tulee olla sitoutuneita kehit-
tamiseen. Kuten jo aiemmin on tullut todetuksi, yrittdjyyskasvatukseen liittyy
monia asenteellisia ongelmia ja vaarinkasityksia jotka voivat olla esteena yritta-
jyyskasvatuksen kehittdmistoimenpiteille. Opettajat ovat viestineet, ettd johdon
ymmartamattomyys tai asenne yrittelidgan tydilmapiirin luomiseen ovat olleet
haittaamassa yrittdjyyskasvatuksen kaytannon toteutusta. Siksipa yksi mielen-
kiintoinen tutkimuskohde olisi kartoittaa rehtoreiden asenteita yrittdjyyskasva-

tukseen ja sen kaytannon toteuttamiseen.
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LIITE 1. Tutkimuksessa kaytetyt Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™ kysymykset

numeroittain

Arvioni, kuinka saannollisesti olen:
(vastausvaihtoehtona 0= en koskaan, 1=harvoin, 2=silloin tallin, 3=melko

usein, 4=jatkuvasti)

98 Pyrkinyt vaikuttamaan, etta yhteiséssamme sallitaan myos virheet?

99 Kuinka saanndllisesti olen edistanyt sita, ettd oppilaitoksessamme hyddyn-
netaan eri toimijoiden erityisosaamista?

100 Kehittanyt sellaista toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu asiantuntijuus?
101 Kehittanyt toimintakulttuuria, jossa ideoidaan vapaasti?

102 Suunnitellut, miten yrittdjyyskasvatus integroidaan luokan ja ryhman toimin-
takulttuuriin?

103 Luonut yhdessa oppijoiden kanssa toimintaamme ohjaavia sopimuksia tai
kaytanteita?

104 Luonut oppijoiden kanssa yhdesséa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia
ratkaisuja, uusia tuotteita (poistettiin)

105 Luonut tydyhteistn kanssa yhdessa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia
ratkaisuja, uusia kaytantoja

107 Keskustellut kollegoiden kanssa hyvista yhteistybesimerkeista, yritysvierai-
lukohteista ja/tai yrittdjavieraista

108 Arvioinut, miten yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmani nékyvat toteutukses-
sa?

109 Ottanut oppijat mukaan arvioimaan yrittajyyskasvatuksessa saavutettuja
tuloksia?

110 Arvioinut, miten asetetut yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ovat ndkyneet op-
pimistuloksissa?

111 Arvioinut kehittymistani yrittajyyskasvattajana?

112 Kehittanyt opettajankokouksia tms sellaiseksi, etté niissé ideoidaan yritta-

jyyskasvatuksen toteutusta?
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Menneen lukuvuoden tai kalenterivuoden aikana, olenko... (vastausvaihtoehto-
na kylla/ei)

114 Kehittanyt tyo- ja elinkeino osaamistani?

115 Huomioinut yrittajyyskasvatuksessani alueelliset ja/tai paikalliset elinkeino/
koulutus strategiat?

116 Kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksemme yrittdjamaista toimintaa?
117 Vahvistanut tydyhteison ymmarrysta yrittajyyskasvatuksesta?

118 Ollut kehittamassa alueellista/paikallista oppilaitoksen opetussuunnitelmaa
yrittajyyskasvatuksen nakokulmasta?

119 Ollut kehittamassa oppilaitoksemme yrittajyyskasvatussuunnitelmia?

120 Ollut kehittamassa alueellisia ja /tai paikallisia yrittajyyskasvatussuunnitel-

mia?

Mitk&a seuraavista yrittajyyskasvatuksen muodoista ovat kaytossasi oppilaitok-
sessasi vuosittain: (vastausvaihtoehtona kylla/ei)

42 Yrittjyyskasvatus nakyy oppilaitokseni vuosisuunnitelmissa

43 Yrittajyyteen painottuva TET/tydssaoppimisjakso/tydohon tutustumisjakso
44 Ope-TET / opettajien tydssaoppimisjaksot

45 Yritysyhteisty6d, kummiyritysyhteistyo tms.

46 Yrittdjyyden tai yrittdjyyskasvatuksen teematunnit / teemapaivat

48 Yrittajyyden tai yrittdjyyskasvatuksen valinnaiskurssi

49 Yrittajyyteen tai yrittdjyyskasvatukseen liittyva kerhotoiminta

50 Osuuskuntatoiminta

Oletko tehnyt yhteistydté naiden yrittajyyskasvatuksen toimijoiden kanssa vii-
meisen lukuvuoden tai kalenterivuoden aikana (vastausvaihtoehtona kylla/ei)
51 4H-liitto

52 Yrittajajarjesto

54 InnoSuomi (esim InnoKoulu)

55 Kerhokeskus — koulutydn tuki ry

56 Taloudellinen tiedotustoimisto TAT

57 FINPEC Finnish Practice Enterprises Centre

58 YES-Keskus
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59 Nuori Yrittajyys ry

60 Paikalliset yritysneuvontapalvelut

61 Paikallinen tydvoimatoimisto (ty0- ja elinkeinotoimisto)
62 Korkeakoulun / yliopiston yrittajyysyksikko



LIITE 2. Muuttujien keski- ja sijaintiluvut

Muuttuja Keski- Keski- Minimi  [Maksimi [Ala- Mediaani|Yla-
arvo hajonta kvartaali kvartaali
Toimintakulttuuri 3,18 0,626 08 4 2,8 32 3,6
98 Pyrkinyt vaikuttamaan, etta yhteisossamme sallitaan myos virheet
3,45 0,707 1 4 3 4 4
99 Kuinka saanndllisesti olen edistanyt sita, etta oppilaitoksessamme
hyddynnetéén eri toimijoiden erityisosaamista 3,36 0,793 1 4 3 4 4
100 Kehittanyt sellaista toimintakulttuuria, jossa vahvistuu jaettu
asiantuntijuus 3,35 0,817 1 4 3 4 4
101 Kehittanyt toimintakulttuuria, jossa ideoidaan vapaasti
3,19 0833 1 4 3 3 4
105 Luonut tydyhteison kanssa uutta, esimerkiksi uutta tietoa, uusia
ratkaisuja, uusia kaytantoja 2,56 0866 0 4 2 3 3
Arviointi ja suunnittelu 1,66 0823 0 4 1,12 1,63 2,13
102 Suunnitellut miten yrittajyyskasvatus integroidaan luokan ja ryhméan
toimintakulttuuriin 1,181 1,044 0 4 1 2 3
103 Luonut yhdessa oppijoiden kanssa toimintaamme ohjaavia
sopimuksia tai kaytéanteita 2,47 1,011 0 4 2 3 3
107 Keskustellut kollegoiden kanssa hyvisté yhteistydesimerkeista,
yritysvierailukohteista ja/tai yrittéjavieraista 2,05 0,983 0 4 1 2 3
108 Arvioinut miten yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmani nakyvat
toteutuksessa 1,68 1,056 0 4 1 2 2
109 Ottanut oppijat mukaan arvioimaan yrittajyyskasvatuksessa
saavutettuja tuloksia 1,31 0,95 0 4 1 1 2
110 Arvioinut, miten asetetut yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ovat nékyneet
oppimistuloksissa 1,27 0997 0 4 1 1 2
111 Arvioinut kehittymistani yrittéjyyskasvattajana
1,34 1,04 0 4 1 1 2
112 Kehittanyt opettajankokouksia tms sellaiseksi, etta niissa ideoidaan
yrittajyyskasvatuksen toteutusta 1,38 0,984 0 4 1 1 2
Kehittdminen 3,23 2,26 0 7 1 3 5
114 Kehittanyt tyd- ja elinkeino osaamistani?
0,63 0488 0 1 0 1 1
115 Huomioinut yrittajyyskasvatuksessani alueelliset ja/tai paikalliset
elinkeino/ koulutus strategiat? 0,43 0,498 0 1 0 0 1
116 Kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksemme yrittajamaista
toimintaa? 0,53 0502 O 1 0 1 1
117 Vahvistanut tydyhteison ymmarrysta yrittajyyskasvatuksesta?
0,6 0493 0 1 0 1 1
118 Ollut kehittamassa alueellista/paikallista oppilaitoksen
opetussuunnitelmaa yrittajyyskasvatuksen nakékulmasta? 0,31 0,465 0 1 0 0 1
119 Ollut kehittamassa oppilaitoksemme yrittéjyyskasvatussuunnitelmia?
0,49 0503 0 1 0 0 1
120 Ollut kehittaméssa alueellisia ja /tai paikallisia
yrittéjyyskasvatussuunnitelmia? 0,25 0434 0 1 0 0 1

(jatkuu)
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LIITE 2 (jatkoa)

Muuttuja Keski- Keski- Minimi Maksimi |Ala- Mediaani|Yla-
arvo hajonta kvartaali kvartaali
Kaytannot 31 1,83 0 7 1 3 4
42 Yrittajyyskasvatus nakyy oppilaitokseni vuosisuunnitelmissa
0,69 0465 O 1 0 1 1
43 Yrittajyyteen painottuva TET/tydssé@oppimisjakso/tydhon
tutustumisjakso 0,49 0,503 0 1 0 0 1
44 Ope-TET / opettajien tydssaoppimisjaksot
0,38 0,488 0 1 0 0 1
45 Yritysyhteistyd, kummiyritysyhteistyo tms
0,52 0502 0 1 0 1 1
46 Yrittajyyden tai yrittajyyskasvatuksen teematunnit / teemapaivat
0,49 0503 0 1 0 0 1
48 Yrittajyyden tai yrittajyyskasvatuksen valinnaiskurssi
0,38 0488 0 1 0 0 1
49 Yrittajyyteen tai yrittéjyyskasvatukseen liittyvé kerhotoiminta
0,08 0277 0 1 0 0 0
50 Osuuskuntatoiminta
0,06 0242 0 1 0 0 0
Verkostot 3,47 2,18 0 9 2 3 5
51 4H-liitto
0,43 0,498 0 1 0 0 1
0,33 0473 0 1 0 0 1
54 InnoSuomi (esim InnoKoulu)
0,14 0353 0 1 0 0 0
55 Kerhokeskus — koulutydn tuki ry
0,46 0501 O 1 0 0 1
56 Taloudellinen tiedotustoimisto TAT
0,46 0501 O 1 0 0 1
57 FINPEC Finnish Practice Enterprises Centre
0,02 0143 0 1 0 0 0
58 YES-Keskus
0,38 0488 0 1 0 0 1
59 Nuori Yrittajyys ry
0,3 0,46 0 1 0 0 1
60 Paikalliset yritysneuvontapalvelut
0,25 0434 0 1 0 0 1
61 Paikallinen tydvoimatoimisto (ty6- ja elinkeinotoimisto)
0,45 05 0 1 0 0 1
62 Korkeakoulun / yliopiston yrittéjyysyksikko
0,24 0428 0 1 0 0 0
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LIITE 3. PAdkomponenttianalyysi (Principal Component Analysis) ja summa-

muuttujien muodostaminen

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,890
Approx. Chi-Square 926,220
Bartlett's Test of Sphericity df 91
Sig. ,000

Communalities

Initial Extraction
98 pyrkinyt vaik etta yhteisdssa sallitaan virheet 1,000 ,576
99 R edistanyt oplaitoksesa hydd eri toimijoiden erityisosaamisia 1,000 677
100 kehit sellaista toimkult, jossa vahv jaettu astunt 1,000 ,750
101 keh toimkult, jossa ideoidaan vapaasti 1,000 ,573
102 suun miten yk integr ryhman toimkult 1,000 ,703
103 luonut op kanssa toimintaa ohj sopimuksia 1,000 ,342
104 luonut op kanssa uutta 1,000 ,505
105 luonut tydyht kanssa uutta 1,000 ,518
107 kesk kolleg kanssa hyv y-yhteistydesim kohteista vieraista 1,000 ,573
108 arv miten yk suun nak toteut 1,000 772
109 oppijat mukaan arv yk tuloksia 1,000 ,768
110 arv miten asetetut yk tavoitteet nakyvét optuloksissa 1,000 ,822
111 arv kehittymista ykasvattajana 1,000 ,762
112 R keh opekokouksia sellaisiksi etté ideoidaan yk toteutusta 1,000 714

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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LIITE 3. (jatkoa)

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of % of % of

Com- Varian- Cumula- Varian- Cumula- Varian- Cumula-
ponent Total ce tive % Total ce tive % Total ce tive %
! 6,918 49,414 49,414 6,918 49,414 49,414 5,591 39,932 39,932
2 2,138 15,270 64,684 2,138 15,270 64,684 3,465 24,752 64,684
8 ,959 6,850 71,534

4 ,696 4,975 76,509

5 ,590 4,216 80,725

6 ,485 3,465 84,190

! 441 3,153 87,343

8 ,390 2,783 90,127

o ,309 2,207 92,334

10 ,289 2,067 94,401

1 271 1,935 96,337

12 ,216 1,541 97,877

13 ,166 1,185 99,062

14 ,131 ,938 | 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix?

Component
1 2
98 pyrkinyt vaik etta yhteisdssa sallitaan virheet ,503 ,569
99 R edistanyt oplaitoksesa hyod eri toimijoiden erityisosaamisia ,557 ,606
100 kehit sellaista toimkult, jossa vahv jaettu astunt ,529 ,686
101 keh toimkult, jossa ideoidaan vapaasti 574 ,494
102 suun miten yk integr ryhman toimkult ,792
103 luonut op kanssa toimintaa ohj sopimuksia ,585
104 luonut op kanssa uutta ,703
105 luonut tyoyht kanssa uutta ,622
107 kesk kolleg kanssa hyv y-yhteistydesim kohteista vieraista ,748
108 arv miten yk suun nak toteut ,856
109 oppijat mukaan arv yk tuloksia ,804
110 arv miten asetetut yk tavoitteet nakyvat optuloksissa ,827
111 arv kehittymista ykasvattajana ,811
112 R keh opekokouksia sellaisiksi etté ideoidaan yk toteutusta ,785

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 2 components extracted.



LIITE 3. (jatkoa)

Rotated Component Matrix®

Component
98 pyrkinyt vaik etta yhteisdssa sallitaan virheet ,748
99 R edistanyt oplaitoksesa hydd eri toimijoiden erityisosaamisia ,808
100 kehit sellaista toimkult, jossa vahv jaettu astunt ,862
101 keh toimkult, jossa ideoidaan vapaasti 722
102 suun miten yk integr ryhméan toimkult ,817
103 luonut op kanssa toimintaa ohj sopimuksia ,495
104 luonut op kanssa uutta ,543 ,459
105 luonut tydyht kanssa uutta ,636
107 kesk kolleg kanssa hyv y-yhteistydesim kohteista vieraista ,698
108 arv miten yk suun nak toteut ,832
109 oppijat mukaan arv yk tuloksia ,867
110 arv miten asetetut yk tavoitteet nakyvat optuloksissa ,899
111 arv kehittymista ykasvattajana ,859
112 R keh opekokouksia sellaisiksi etta ideoidaan yk toteutusta ,832

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?

a. Rotation converged in 3 iterations.

Component Transformation Matrix

Component 1 2
1 ,850 ,527
2 -,527 ,850

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normaliza-

tion.
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LIITE 4. PAdkomponentin toimintakulttuuri reliabiliteettianalyysi

Case Processing Summary

N %
Valid 97 100,0
Cases Excluded® 0 0
Total 97 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

,836 5

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
98 pyrkinyt vaik etta yhteisdssa sallitaan virheet 3,45 , 707 97
99 R edistanyt oplaitoksesa hydd eri toimijoiden erityisosaamisia 3,36 ,793 97
100 kehit sellaista toimkult, jossa vahv jaettu astunt 3,35 ,817 97
101 keh toimkult, jossa ideoidaan vapaasti 3,19 ,833 97
105 luonut tydyht kanssa uutta 2,56 ,866 97
Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Vari- Corrected Cronbach's
if ltem Delet- | ance if Item Item-Total Alpha if ltem
ed Deleted Correlation Deleted
98 pyrkinyt vaik etta yhteisdssa sallitaan virheet 12,45 6,938 ,632 ,807
99 R edistanyt oplaitoksesa hydd eri toimijoiden erityis- 12,55 6,438 ,678 ,792
osaamisia
100 kehit sellaista toimkult, jossa vahv jaettu astunt 12,56 6,124 742 773
101 keh toimkult, jossa ideoidaan vapaasti 12,72 6,474 ,619 ,809
105 luonut tydyht kanssa uutta 13,35 6,647 637 ,834
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
15,91 9,793 3,129 5
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LIITE 5. PAdkomponentin kehittdminen reliabiliteettianalyysi

Case Processing Summary

N %
Valid 97 100,0
Cases Excluded® 0 ,0
Total 97 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

,928 8

Item Statistics

Mean Std. Deviation
102 suun miten yk integr ryhméan toimkult 1,81 1,044 97
103 luonut op kanssa toimintaa ohj sopimuksia 2,47 1,011 97
107 kesk kolleg kanssa hyv y-yhteistydesim kohteista vieraista 2,05 ,983 97
108 arv miten yk suun nak toteut 1,68 1,056 97
109 oppijat mukaan arv yk tuloksia 1,31 ,950 97
110 arv miten asetetut yk tavoitteet nakyvat optuloksissa 1,27 ,995 97
111 arv kehittymista ykasvattajana 1,34 1,040 97
112 R keh opekokouksia sellaisiksi ett4 ideoidaan yk toteutusta 1,38 ,984 97
Item-Total Statistics
Scale Mean | Scale Vari- Corrected Cronbach's
if tem De- ance if Item Item-Total Alpha if Item
leted Deleted Correlation Deleted
102 suun miten yk integr ryhméan toimkult 11,51 32,648 ,802 915
103 luonut op kanssa toimintaa ohj sopimuksia 10,85 36,445 478 ,939
107 kesk kolleg kanssa hyv y-yhteistydesim kohteista 11,27 34,490 ,680 ,924
vieraista
108 arv miten yk suun nak toteut 11,64 32,316 ,822 913
109 oppijat mukaan arv yk tuloksia 12,01 33,489 ,810 ,915
110 arv miten asetetut yk tavoitteet nékyvéat optuloksissa 12,05 32,633 ,852 911
111 arv kehittymista ykasvattajana 11,98 32,541 ,816 914
112 R keh opekokouksia sellaisiksi etté ideoidaan yk 11,94 33,392 ,787 ,916
toteutusta
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
13,32 43,303 6,581 8
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LIITE 6. Regressioanalyysi verkostot ja kaytannot

Warnings

There are no valid cases for models with dependent variable Kaytannét. Statistics cannot be computed.

No valid cases found. Equation-building skipped.

Taustamuuttuja oppilaitostaso poistettiin analyysista, ja sen jalkeen jaljelle jaa-
neet taustamuuttujat:

Variables Entered/Removed?®

Model Variables Entered Variables Removed Method

perhepiirissa yritta- . | Enter
jia, Toimintakulttuuri,
ika, sukupuoli, liike-
elaméan palvelukses-
sa, Kehittaminen,

1 toiminut yrittajana,
yk_koulutuksiin
osallistuminen,
arvio_yktaidot,

tydkokemus_uusi,

Arvioint®

a. Dependent Variable: Kéytannot

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,684°% ,467 ,398 1,42261

a. Predictors: (Constant), perhepiirissa yrittéjia, Toimintakulttuuri, ika, sukupuoli, liike-
elaman palveluksessa, Kehittdminen, toiminut yrittajana, yk_koulutuksiin osallistuminen,

arvio_yktaidot, tyokokemus_uusi, Arviointi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 150,945 11 13,722 6,780 ,000°
1 Residual 172,024 85 2,024
Total 322,969 96




LIITE 6 (jatkoa)

a. Dependent Variable: Kaytannot

b. Predictors: (Constant), perhepiirissa yrittgjia, Toimintakulttuuri, ika, sukupuoli, liike-elaméan palveluksessa, Kehittdminen,

toiminut yrittéjana, yk_koulutuksiin osallistuminen, arvio_yktaidot, tydbkokemus_uusi, Arviointi

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) ,066 1,434 ,046 ,963
Toimintakulttuuri ,223 ,289 ,076 174 441
Arviointi -,295 ,306 -,132 -,965 ,337
Kehittaminen 464 ,095 571 4,894 ,000
ika ,049 ,029 ,201 1,713 ,090
sukupuoli -,335 ,319 -,091 -1,051 ,296
1 tyokokemus_uusi -,615 ,245 -,291 -2,506 ,014
arvio_yktaidot ,162 211 ,081 ,770 443
yk_koulutuksiin ,236 372 ,063 ,635 527
osallistuminen
like-elaman palve- ,120 ,336 ,033 ,356 723
luksessa
toiminut yrittéjana 279 ,395 ,065 , 707 ,482
perhepiirissa yrittéjia ,045 ,331 ,012 ,137 ,891

a. Dependent Variable: Kaytannot
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Variables Entered/Removed?®

Model

Variables Entered

Variables Removed

Method

perhepiirissa yritta-
jig, Toimintakulttuuri,
ika, sukupuoli, liike-
elaméan palvelukses-
sa, Kehittaminen,
toiminut yrittajana,
yk_koulutuksiin
osallistuminen,
arvio_yktaidot,
tydkokemus_uusi,

Anviointi®

Enter

a. Dependent Variable: Verkostot

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,696% ,485 ,418 1,66285

a. Predictors: (Constant), perhepiirissa yrittajia, Toimintakulttuuri, ika, sukupuoli, liike-

elaman palveluksessa, Kehittaminen, toiminut yrittajana, yk_koulutuksiin osallistuminen,

arvio_yktaidot, tydkokemus_uusi, Arviointi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 221,155 11 20,105 7,271 ,000°
1 Residual 235,030 85 2,765
Total 456,186 96

a. Dependent Variable: Verkostot

b. Predictors: (Constant), perhepiirissa yrittgjia, Toimintakulttuuri, ika, sukupuoli, liike-elaméan palveluksessa, Kehittdminen,

toiminut yrittdjana, yk_koulutuksiin osallistuminen, arvio_yktaidot, tydkokemus_uusi, Arviointi
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Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) -,865 1,676 -,516 ,607
Toimintakulttuuri -,341 ,337 -,098 -1,011 ,315
Arviointi ,403 ,357 ,152 1,128 ,263
Kehittaminen ,395 111 ,408 3,561 ,001
ika ,025 ,034 ,084 ,729 ,468
sukupuoli ,296 372 ,067 , 795 429
1 tybkokemus_uusi ,516 ,287 ,205 1,798 ,076
arvio_yktaidot ,051 ,246 ,021 ,207 ,837
yk_koulutuksiin osallis- 1,040 ,435 ,232 2,393 ,019
tuminen
like-elaman palve- -,130 ,392 -,030 -,332 741
luksessa
toiminut yrittajana ,003 ,462 ,001 ,006 ,995
perhepiirissa yrittajia ,305 ,387 ,068 , 789 ,432
a. Dependent Variable: Verkostot
Variables Entered/Removed?®
Model Variables Entered Variables Removed Method
Kehittdaminen Stepwise (Criteria: Probability-of-
1 F-to-enter <= ,050, Probability-
of-F-to-remove >=,100).
yk_koulutuksiin osallistuminen Stepwise (Criteria: Probability-of-
2 F-to-enter <= ,050, Probability-
of-F-to-remove >=,100).
tydkokemus_uusi Stepwise (Criteria: Probability-of-
3 F-to-enter <= ,050, Probability-
of-F-to-remove >=,100).

a. Dependent Variable: Verkostot

119



LIITE 6 (jatkoa)

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate

1 ,581% ,338 ,331 1,78303

2 633" 401 ,388 1,70549

3 ,678° ,460 ,443 1,62739

a. Predictors: (Constant), Kehittdminen

b. Predictors: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen

c. Predictors: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen, tybkokemus_uusi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 154,162 1 154,162 48,491 ,000°
1 Residual 302,023 95 3,179
Total 456,186 96
Regression 182,767 2 91,383 31,417 ,000°
2 Residual 273,419 94 2,909
Total 456,186 96
Regression 209,884 3 69,961 26,416 ,000"
3 Residual 246,301 93 2,648
Total 456,186 96
a. Dependent Variable: Verkostot
b. Predictors: (Constant), Kehittaminen
c. Predictors: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen
d. Predictors: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen, tydkokemus_uusi
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1,662 317 5,245 ,000
' Kehittdminen ,561 ,081 ,581 6,964 ,000
(Constant) 1,220 ,334 3,648 ,000
2 Kehittaminen 462 ,083 478 5,532 ,000
yk_koulutuksiin osallistuminen 1,216 ,388 271 3,136 ,002
(Constant) -,339 ,582 -,582 ,562
Kehittdminen ,466 ,080 ,482 5,850 ,000
3
yk_koulutuksiin osallistuminen 1,251 ,370 279 3,379 ,001
tyokokemus_uusi ,613 ,192 ,244 3,200 ,002

a. Dependent Variable: Verkostot
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Excluded Variables?

Model Beta In t Sig. Partial Correlation Collinearity
Statistics

Tolerance

Toimintakulttuuri ,008° ,092 ,927 ,010 ,955

Arviointi ,184° 1,589 ,116 ,162 511

ika 242" 3,003 ,003 ,296 ,988

sukupuoli 035" 415 679 043 ,982
tybkokemus_uusi 236" 2,944 ,004 ,291 ,999

' arvio_yktaidot 129 1,417 ,160 145 827
yk_koulutuksiin osallistuminen 271° 3,136 ,002 ,308 ,854
like-elaman palveluksessa ,042° ,482 ,631 ,050 ,921

toiminut yrittéjana ,041° ,483 ,630 ,050 ,959
perhepiirissa yrittajia 112° 1,343 ,182 ,137 ,997
Toimintakulttuuri ,000° ,004 ,997 ,000 ,955

Arviointi ,114° ,996 322 ,103 ,487

ika ,225° 2,906 ,005 ,289 ,982

sukupuoli ,067° ,827 411 ,085 ,967

2 tydkokemus_uusi ,244° 3,200 ,002 ,315 ,998
arvio_yktaidot ,037° ,388 ,699 ,040 724
like-elaman palveluksessa ,004° ,047 ,962 ,005 ,901

toiminut yrittajana ,041° ,506 ,614 ,052 ,959
perhepiirissa yrittajia ,037° 434 ,665 ,045 ,898
Toimintakulttuuri -,047° -,585 ,560 -,061 ,923

Arviointi ,108¢ ,986 327 ,102 487

ika ,107° 1,008 ,316 ,105 ,518

sukupuoli ,056¢ , 723 A71 ,075 ,966

: arvio_yktaidot ,050¢ ,560 577 ,058 722
like-elaméan palveluksessa -,004° -,055 ,956 -,006 ,900

toiminut yrittajana ,012° ,159 874 ,017 946
perhepiirissa yrittajia ,055¢ ,675 ,501 ,070 ,894

a. Dependent Variable: Verkostot

b. Predictors in the Model: (Constant), Kehittaminen

c. Predictors in the Model: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen

d. Predictors in the Model: (Constant), Kehittdminen, yk_koulutuksiin osallistuminen, tydkokemus_uusi
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Variables Entered/Removed?®

Model Variables Entered Variables Removed Method
Kehittaminen Stepwise (Criteria:
Probability-of-F-to-
1 enter <= ,050, Prob-

ability-of-F-to-

remove >=,100).

a. Dependent Variable: Kéytannot

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,618% ,382 ,376 1,44909
a. Predictors: (Constant), Kehittdminen
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 123,482 1 123,482 58,805 ,000°
1 Residual 199,487 95 2,100

Total 322,969 96

a. Dependent Variable: Kéytannot

b. Predictors: (Constant), Kehittdminen

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coeffi- t Sig.
cients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,482 ,258 5,751 ,000
' Kehittdminen ,503 ,066 7,668 ,000

a. Dependent Variable: Kaytannot
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Excluded Variables®

123

Model Beta In t Sig. Partial Correlation Collinearity
Statistics
Tolerance
Toimintakulttuuri -,023° -274 ,785 -,028 ,955
Arviointi -,027° -,241 ,810 -,025 ,511
ika ,022° 274 ,785 ,028 ,988
sukupuoli -129° -1,593 ,115 -,162 ,982
tyokokemus_uusi -,144° -1,809 ,074 -,183 ,999
! arvio_yktaidot ,156° 1,780 ,078 ,181 ,827
yk_koulutuksiin osallistuminen 117 1,344 ,182 ,137 ,854
like-elaman palveluksessa ,079° ,940 ,350 ,097 ,921
toiminut yrittajana 113° 1,385 ,169 ,141 ,959
perhepiirissa yrittajia 078° ,968 ,336 ,099 ,997

a. Dependent Variable: Kéytannot

b. Predictors in the Model: (Constant), Kehittdminen
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LIITE 7. Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™ kyselylomake

Rekisteroidy Yrittdjyyskasvatuksen mittariston™ kayttéjaksi ja luo itsellesi tunnukset
Vastaa ensin muutamiin taustoittaviin kysymyksiin ja siirry taman jalkeen seuraavalle sivulle

Syntymavuosi jv
Sukupuoli jv

Tydkokemuksesi opettajana / opetustoimessa vuosina ‘ j

Kysymys vain opettajaksi opiskeleville: Mina vuonna olet aloittanut opettajaopinnot? jv

. L .| erinomaiset j
Arvio yrittdjyyskasvatustaidoistasi

Oletko osallistunut yrittdjyyskasvatusta kasitteleviin koulutuksiin? ‘ j

Oletko tydskennellyt liike-elamén palveluksessa? jv
Oletko toiminut yrittajana? jv

Onko perhepiirissasi yrittajina toimineita henkil6ita? jv

Maakunta, jonka alueella tytskentelet tai opiskelet | -j

Kunta, jonka alueella tydskentelet tai opiskelet ‘ j

Oppilaitoksen oppilasmaara ‘ -j
Jatka

Missa tehtavassa toimit (valitse ensisijainen)?
Tehtava

luokanopettaja

aineenopettaja

erityisopettaja

opettaja ammatillisella toisella asteella
rehtori, johtaja

opiskelen luokanopettajaksi

opiskelen aineenopettajaksi

S B B s B T B B |

opiskelen ammatillisessa opettajankoulutuksessa
muu toimija, muu asiantuntija, ei opetusta
Takaisin | Jatka

Missa oppilaitoksessa opetat tai toimit rehtorina (valitse ensisijainen)?
Oppilaitos
C alakoulu

ylakoulu

-

yhtenaiskoulu
lukio

ammatillinen 2. aste

5 T B

muu oppilaitostyyppi

Takaisin | Jatka



Tervetuloa Yrittajyyskasvatuksen mittaristoon ™!

Mittaristo on opettajan itsearviointitydkalu, jonka kaytté on helppoa ja vaivatonta. Vastaaminen
kestaa n. 15 minuuttia. Vastaamisen jalkeen saat valittdmasti toimintaasi kuvaavan palautteen

seka vinkkeja ja ideoita opetuksen kehittamiseen.
Kun vastaat mittaristoon, mieti omaa toimintaasi ottaen huomioon kaikki oppilas- ja opiskelija-
ryhmat yhteenlaskettuna kokonaisuutena.
Voit halutessasi kayttaa apuna vuosikalenteriasi, tuntisuunnitelmia tai vastaavia. Vastaa jokai-
seen kohtaan vaihtoehto, joka mielestéasi kuvaa toteutunutta parhaiten. Jos et tunne kasitetta,
vastaa en koskaan/ ei / arvo nolla.

Mittariston kysymykset muodostuvat viidesta yrittdjyyskasvatuksen eri teemasta.

Ensimmaiset kysymykset kasittelevat opetusmenetelmid ja tydtapoja. Arvioi, kuinka saannélli-
sesti olet kayttanyt menetelmié tai tydtapoja viimeisen lukukauden tai puolen vuoden aikana.
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.2l projektioppiminen

7y s ..

' Z'tekemalla oppiminen
@ongelmakeskeinen op-

piminen

0

= . . .
' Zlyhteistoiminnallinen op-
piminen

G T .
-\;ztllmlopplmlnen

[ . -
| Zlutkiva oppiminen
® = . -
L Zlvertaisoppiminen
& = :
(ZJluova ongelmanratkaisu
0

verkko-opetus

(Tt o
'Z!oppimispaivékirja tai -
portfolio

0

@ pedagoginen draama

e

(TN s ess s s .
i kaytannon tilanteiden
jaljittely

vaittely

>

Sivul/7

paivittain

paivittain

paivittain

viikoittain

viikoittain

viikoittain

kuukausittain

en koskaan

en koskaan

en koskaan

"
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Seuraavat kysymykset liittyvat yrittelidisyyden vahvistamiseen. Arvioi, kuinka saannollisesti eri
teemat ovat viimeisen lukukauden tai puolen vuoden aikana nakyneet opetuksessasi.
Arvioni, kuinka saanndllisesti olen...

ohjannut oppijoita itsendiseen
paatdksentekoon

ohjannut oppijoiden
itsearviointitaitojen kehitty-
mista

nostanut esille oppijoiden
erilaiset lahjakkuudet ja taidot

@ kehittéanyt oppijoiden luot-
tamusta omiin kykyihinsa

® ohjannut oppijoita otta-
maan vastuun omasta toi-
minnastaan

ohjannut oppijoita tavoitteel-
liseen toimintaan

© kannustanut oppijoita etsi-
maan erilaisia ratkaisuja

& . -
' 'rohkaissut oppijoita
pahkéahullujen ideoiden esitta-
miseen

® (ZIrohkaissut oppijoita
riskien ottamiseen

kannustanut oppijoita oppi-
maan virheiden kautta

kasitellyt oppijoiden
kanssa onnistumisia ja epa-
onnistumisia

® ohjannut oppijaa havaitse-
maan omia mahdollisuuksiaan

keskustellut oppijoiden
kanssa heidan tulevaisuuden
suunnitelmistaan

paivittain

r

r

paivittain

P

paivittain

r

viikoittain

r

c

r

viikoittain

P

viikoittain

c

kuukausittain harvemmin

c

c

r

r

r

r

P

c

en koskaan
0

r

-

r

en koskaan
10

r

en koskaan
IO

c



keskustellut oppijoiden
kanssa heidan unelmistaan

@ kannustanut oppijoita ja-
kamaan omaa osaamista

<< >>

Sivu2/7

Seuraavat kysymykset kasittelevat yrittajyyskasvatuksen sisaltdja eri nakékulmista. Arvioi, kuinka

monta kertaa teemat ovat olleet mukana opetuksessasi viimeisen lukukauden tai puolen vuoden

aikana.

Vastaa jokaiseen kohtaan toimintaasi parhaiten kuvaavalla lukumaaralla. Voit kayttaa halutessasi

myds alasvetovalikon vastausvaihtoehtoja. Huomaathan, ettd suurin lukumaara on "30 tai yli".

Arvioni, kuinka monta kertaa olen...

teettényt yrittajyyteen liittyvia laskuesimerkkeja, esitelmia, kirjoituksia, haastatteluja

tms.

hyddyntényt opetuksessa yrittajatarinoita

hyddyntanyt yrittajyyteen liittyvia oppimateriaaleja

@ kayttanyt yrittajyyteen liittyvia oppimispeleja

jarjestanyt tai osallistunut yrittajyysaiheiseen kilpailuun

ottanut opetuksessani esille [&hialueen yrityksia

ottanut yrittdjia tai yrityselamén edustajia mukaan opetukseen

tehnyt opintok&ynnin yritykseen

jarjestanyt yrittajavierailun oppilaitokseen

@ ohjannut oppijoita hy6dyntamaan erilaisia asiantuntijoita
keskustellut oppijoiden kanssa oppiaineeseen liittyvasta yrittajyydesta
keskustellut oppijoiden kanssa harrastuksiin liittyvasta yrittajyydesta
keskustellut oppijoiden kanssa ajankohtaisista talousuutisista
keskustellut oppijoiden kanssa eri toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista
ohjannut oppijoita oman talouden hallintaan

jarjestanyt oppijoiden kanssa talkoot

mahdollistanut oppijoiden myyjaiset, kioskitoiminnan yms.

L]

L«

Ll Led

L] Lo

Led L

Ll L

Ll Led

L] Lo

Led L

Le|
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(ZYmahdollistanut oppijoiden ideoiman projektin
mahdollistanut oppijoiden yritys- tai tydelamalahtbisen projektin

teettényt liikkeideatehtévan

mahdollistanut sen, etté oppijat ovat ideoineet markkinointi- tai muuta materiaalia

yritykselle

(Z}mahdollistanut oppijoiden harjoitusyrityksen tai oman yrityksen kehittamisen

pitanyt yrittajyyteen tai yrittajyyskasvatukseen liittyvén teemapdivan tai opetuskoko-

naisuuden

pitanyt yrittajyys- tai yrittajyyskasvatuskurssin

kayttanyt yrittajyyskasvatusta eri oppiaineiden yhteisend osa-alueena

<< >>

Sivu3d/7

L« |

Ll L

L« |

Le|

L«

L«

L« |

Seuraavassa on erilaisia yrittajyyskasvatukseen liittyvia kaytanteita. Mitka ovat kaytossa oppilai-

toksessasi vuosittain?

yrittdjyyskasvatus nakyy oppilaitokseni vuosisuunnitelmassa

®@ C il e

yrittdjyyteen painottuva TET / tydssaoppimisjakso / tydhdn tutustumisjakso

@ C kyllétﬁ ei

Ope-TET / opettajien tydssdoppimisjaksot

®@ O il e

yritysyhteistyd, kummiyritysyhteistyd tms.

® C kyllétﬁ ei

yrittdjyyden tai yrittdjyyskasvatuksen teematunnit / teemapéaivat

®© C i e

yrittdjyyden tai yrittdjyyskasvatuksen valinnaiskurssi

@ C kyllatﬁ ei

yrittdjyyteen tai yrittajyyskasvatukseen liittyvéa kerhotoiminta

@ C i€ e

oppilaitoksen oma osuuskunta
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kylla * ei

Seuraavassa on eri yrittgjyyskasvatuksen toimijoita. Oletko hyddyntényt naiden toimijoiden palve-
luita tai tehnyt yhteisty6ta viimeisen lukuvuoden tai kalenterivuoden aikana?

FINPEC Finnish Practice Enterprises Centre

w . O .
kylla ei
InnoSuomi (esim. InnoKoulu)

kylld = ei

w

Kerhokeskus - koulutydn tuki ry

R - I
4H-liitto

e &
Y |-

Nuori Yrittajyys ry

kylla = ei

w

Taloudellinen tiedotustoimisto TAT

© T i e
Yrityskyla
© T i e
YES-keskus
Y RS

yrittéjajarjesto

kylla = ei

w

paikalliset yritysneuvontapalvelut

kylla = ei

Fr=y i
L ) [

paikallinen tydvoimatoimisto (tyo- ja elinkeinotoimisto)

kylla = ei

ICH

korkeakoulun / yliopiston yrittajyysyksikko

kylla = ei

w
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jokin muu yrittdjyyskasvatustoimija, mika

Nama kysymykset kasittelevat yrittdjyyskasvatuksen suunnitelmia ja kehittamistd. Kysymykset
ovat teemoiltaan laajoja, joten arvioi mennytta lukuvuotta tai kalenterivuotta.
Menneen lukuvuoden tai kalenterivuoden aikana, olenko...

kehittanyt tyd- ja elinkeinoeldmé&n osaamistani

w

kylla © ei

ottanut huomioon yrittdjyyskasvatuksessani alueelliset ja/tai paikalliset elinkeino- ja koulutus-
strategiat

kylld = ei

w

@ kehittanyt suunnitelmallisesti oppilaitoksemme yrittdjamaista toimintaa

kylld = ei

ICH

vahvistanut tydyhteison ymmarrysta yrittajyyskasvatuksesta

kylla = ei

w

ollut kehittdméssa alueellista / paikallista / oppilaitoksen opetussuunnitelmaa yrittdjyyskasvatuk-
sen nadkdkulmasta

kylld = ei

I

ollut kehittdamassa oppilaitoksemme yrittdjyyskasvatussuunnitelmia

kylla = ei

w

ollut kehittdméssa alueellisia ja/tai paikallisia yrittdjyyskasvatussuunnitelmia

kylld = ei

ICH

(Posallistunut Yrityskylé-opintokokonaisuuteen

[

kylla ® e
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Seuraavat kysymykset kasittelevat opetuksen suunnittelua, opetustilanteita ja oppimisympéaristdjé. Arvioi,
kuinka saanndllisesti eri teemat ovat viimeisen lukukauden tai puolen vuoden aikana ndkyneet opetuksessasi.
Arvioni, kuinka saannéllisesti olen...

jatkuvasti melko usein  silloin talléin  harvoin en koskaanf
opetustilanteissa l&éhinné taustalla C C C C C
oleva ohjaaja
) i i " " r
muuttanut suunnitelmiani jous- ' ) ) )
tavasti eri opetustilanteissa
ie . r r c C
luonut opetustilanteita, joissa ' ) ' ' )
oppijat joutuvat harjoittelemaan epa-
varmuuden sietoa
) . . . T r r C
pyrkinyt tydsséni tekemaan ' ) ) ' '
uusia asioita
io . C r . 8
kokeillut uusia tydtapoja '
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(Droiminut tydssani yrittdjamaisesti

® hyddyntanyt opetuksessa mo-
derneja mobiili- ja tietoteknisia laittei-
ta

kannustanut kayttdméaan sosiaa-
lisen median sovellutuksia

® kayttanyt oppilaiden tuottamaa
aineistoa oppimateriaalina

<< >>
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Loput kysymykset liittyvat toimintakulttuuriin ja arviointiin.

Arvioni, kuinka saanndllisesti olen...

jatkuvasti

pyrkinyt vaikuttamaan, etta r
yhteisdssdmme sallitaan myos

virheet

® i

(Zkehittanyt sellaista
toimintakulttuuria, jossa vahvis-
tuu jaettu asiantuntijuus

@ (Z)kehittanyt toimintakulttuu-
ria, jossa ideoidaan vapaasti

@ suunnitellut, miten yritta- C

jyyskasvatus integroidaan luo-
kan tai ryhmén toimintakulttuu-
riin

jatkuvasti

luonut oppijoiden kanssa toi- C
mintaamme ohjaavia sopimuk-
sia tai kaytanteita

@ (Puonut oppijoiden kanssa
uutta

(7 . .
' luonut tydyhteisén
kanssa uutta

®  @Dkeskustellut kollegoiden
kanssa yritysyhteistydn hyédyn-

~
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tamisesta
jatkuvasti melko usein S.'."?'.n
talloin
arvioinut, miten yrittajyyskasva- C C C
tuksen suunnitelmani nékyvéat
toteutuksessa
(. . . r r r
ottanut oppijat mukaan arvi- ) '
oimaan yrittdjyyskasvatuksessa
saavutettuja tuloksia
. 8 C s
arvioinut, miten asetetut ) )
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet
ovat nakyneet oppimistuloksissa

arvioinut kehittymistani

yrittdjyyskasvattajana

harvoin
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Teemme jatkuvasti oppilaitoskohtaisia, kuntakohtaisia seka alueellisia koosteita opettajien vasta-
uksista. Mikali organisaatiossasi on menossa téllainen kartoitus, 16ydat alasvetovalikosta oman
organisaatiosi nimen tai muuten sovitun tunnuksen. Valitse tunnus ja vastaa. Myds oppilaitoskoh-

taisissa koosteissa kaikkia vastauksia kasitelladn anonyymisti!

Jos et tied& tunnusta, jata tyhjaksi.

<]

Vastaa
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