(
(03
Open your mind. LUT.

Lappeenranta University of Technology

TUOTANTOTALOUDEN TIEDEKUNTA

Teollinen markkinointi ja kansainvalinen liiketoiminta

Kehittyvien markkinoiden kasvu —

uudet haastajat

The Growth of Emerging Markets — The New Challengers

Kandidaatinty6

Otto Hartikainen
Pekka Rintamaki



THVISTELMA

Tekija: Otto Hartikainen & Pekka Rintaméki

Tyon nimi: Kehittyvien markkinoiden kasvu — uudet haastajat

Vuosi: 2014 Paikka: Lappeenranta

Kandidaatintyd. Lappeenrannan teknillinen yliopisto, tuotantotalous.
48 sivua, 10 kuvaa, 9 taulukkoa ja 5 liitettd

Tarkastaja: DI Pekka Torvinen

Hakusanat: kehittyvat markkinat, talouskasvu

Keywords: emerging markets, economic growth

Maailman talouden kehittyessd nousee Kkehittyvien markkinoiden joukosta
jatkuvasti uusia haastajia jo kehittyneille markkinoille. T&ssd tutkimuksessa
tavoitteena on 16ytda kehittyvien markkinoiden talouskasvuun vaikuttavia
tekijoita, joiden perusteella kehittyvid markkinoita voidaan vertailla sekd arvioida

niiden tulevaa kehitysta valituilla mittareilla.

Tietyn markkinan talouskasvuun vaikuttavat tekijat voidaan jakaa valtion sisaisiin
valtioittain. Talouskasvuun vaikuttavista tekijoistd mittareina tassa tutkimuksessa
kaytetddn Dbruttokansantuotetta, koulutustasoa, poliittista vakautta, suoria
ulkomaisia investointeja sekd kansainvalista kilpailukykya. Vertailemalla
kehittyvien ~ markkinoiden  tuloksia  edelld  mainituilla ~ mittareilla
potentiaalisimmiksi tulevaisuuden kehittyneiksi markkinoiksi tunnistettiin Chile ja

Malesia.

Chilen talouskasvua tukevat kaivosteollisuus sekd sijoittajaystavallinen
lains&dadantd. Suurimmat kasvun hidasteet Chilessé ovat heikko koulutustaso seké
erittdin suuri riippuvuus Kiinan talouskasvusta. Malesian vahvuuksia ovat
kehittynyt liiketoimintaympéristd sekd vahva tahto kehittyd. Valtion heikkouksina

ovat heikko koulutustaso seké suuri riippuvuus 6ljyntuotannosta.
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1 JOHDANTO

Maailman talous on jatkuvassa muutoksessa, jonka takia eri kehitysvaiheissa olevat valtiot
muuttavat toimintatapojaan saavuttaakseen vahvemman aseman kansainvélisessa kilpailussa.
Yksittdisten talouksien kehittyminen on jatkuvaa ja tulevaisuudessa tdman hetken kehittyvét
markkinat tulevat nousemaan vakaviksi Kilpailijoiksi nykyisten kehittyneiden markkinoiden
rinnalle. Maailman valtiot voidaan karkeasti jakaa kolmeen luokkaan niiden kehitysasteen
perusteella. Kaytettavat luokitukset ovat: kehittyneet, kehittyvat ja kehitysmaat. Dow Jonesin
(2013) madritelman mukaan kehittyviksi markkinoiksi luokitellaan valtiot, joiden
bruttokansantuotteen arvo henked kohti on alle 17 000 Yhdysvaltojen dollaria vuodessa.
Kehittyvien markkinoiden kasvu on hyvin vahvasti sidoksissa talouskasvuun, jonka vuoksi

tdmaé tyo keskittyy talouskasvuun vaikuttavien tekijoiden arviointiin kehittyvilla markkinoilla.
1.1 Tyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Taman tyon tavoitteena on tunnistaa kehittyville markkinoille ominaisia talouskasvun
taustatekijoita seka 16ytaa tulevaisuuden nousevat kehittyvat markkinat kasvuanalyysin avulla.

Padongelmana on kehittyvien markkinoiden kasvupotentiaalin arviointi oikeilla mittareilla.
Tutkimuskysymykset ovat:

o Mitka tekijat selittavat kehittyvien markkinoiden talouskasvua?

e Mitka valtiot tulevat olemaan seuraavia suuria kasvutalouksia?
1.2 Tyobn rajaus ja tutkimusaineiston keradminen

Jo aiemmin tunnistetut kehittyvat markkinat Brasilia, Vendja, Intia ja Kiina, eli BRIC—valtiot
(O’Neill 2001, s. 1) eivdat kuulu tdmén tutkimuksen kohdemarkkinoihin. Né&iden lisdksi
myoskaan MINT—valtiot, eli Meksiko, Indonesia, Nigeria ja Turkki (Forbes 2014), eivét kuulu
tutkimuksessa kasiteltaviin markkinoihin. Eri tunnuslukujen kohdalla tehd&an vertailua edella
mainittuihin - markkinoihin, jotta uusien kehittyvien markkinoiden kasvulle saadaan
vertailupohjaa. Mittariston tunnuslukujen kokoamisessa on hyddynnetty World Bankin
yllapitdmid tilastoja sekd kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) ja maailman talousfoorumin

julkaiseman kansainvalisen kilpailukykyraportin (GCR) esittdmia tunnuslukuja. Mittariston



avulla valittujen haastajamaiden taustatekijat pohjautuvat vahvasti Business Monitor

Internationalin tekemiin maakohtaisiin liiketoiminnan ennusteisiin (Business Forecast Report).
1.3 Tutkimuksen toteutus

Aiemman Kirjallisuuden ja julkaisujen pohjalta on luotu pohja kehittyvien markkinoiden
kéasitteelle sek& niiden tunnusomaisille piirteille. Taman jélkeen Kirjallisuutta hyddyntéen on
tunnistettu talouskasvun edellytyksid, joista on luotu kehittyvien markkinoiden tilaa arvioiva
mittaristo. Taman mittariston avulla kehittyviksi markkinoiksi tunnistettuja valtioita on
vertailtu toisiinsa. Tulosten perusteella on nimetty potentiaalisimmat tulevaisuuden kasvavat

kehittyvat markkinat ja niiden tilaa on tutkittu eri l&hdemateriaalien avulla.
1.4 Tyobn rakenne

Johdannon jalkeen luvussa kaksi késitellddn talouskasvua ja siihen vaikuttavia tekijoita.
Luvussa kolme madritelladan kehittyvat markkinat ja luodaan katsaus niille ominaisiin
piirteisiin. Luvussa kolme esitellddn myos eri tahojen luomia kehittyvien markkinoiden
kriteerejé. Luku nelja sisaltda kehittyvien markkinoiden kasvun mittareiksi valittujen tekijoiden
esittelyn. Tdman jalkeen kehittyvid markkinoita vertaillaan valituilla mittareilla. Luvussa viisi
syvennytaan tarkemmin potentiaalisimpiin kehittyviin markkinoihin. Luvussa kuusi esitelldén

tutkimuksen tulokset seka johtopaatokset.



2 TALOUSKASVUUN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Valtioiden talouskasvun taustalla voi olla hyvinkin erilaisia tekijoita, silla positiivista talouden
kehitysta voidaan saada aikaan monin eri tavoin. Jokaisen talouskasvua tavoittelevan valtion
tulisi pyrkia luomaan suotuisat olot kasvulle ja samalla tunnistaa sekd hyodyntdd omia
vahvuuksia taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Taustatekijoiden tarkeys riippuu
vahvasti yksittaisen valtion kehitysvaiheesta ja sen kdytossa olevista resursseista. N&in ollen eri
tekijoiden painotus voi olla hyvinkin erilainen valtioiden valilla. Osittain t&sta syysta voi olla
haastavaa 10ytda sekd kattavaa ettd yksinkertaista mittaristoa, jonka avulla eri valtioiden
talouskasvua ja sen tulevaisuuden kehitysta arvioidaan. Téassa luvussa esitelladn merkittavimpia
Kirjallisuudessa tunnistettuja talouskasvuun vaikuttavia tekijoitd. Naistd tekijoistd kootaan

tutkimuksessa kéytettava mittaristo, jonka avulla kehittyvid markkinoita arvioidaan.
2.1 Bruttokansantuote

Rahatalouden avulla mitattava taloudellinen kasvu tarkoittaa tuotantomad&rdn kasvua
markkinoilla. Tarkemmin ilmaistuna se tarkoittaa bruttokansantuotteen méarén kasvua. BKT
kasvaa markkinoilla tuotettujen tavaroiden ja palvelusten kokonaismaddra kasvaessa.
Kansantalouden tilinpito ja kansantulotilastot muodostavat pohjan kasvun mittaamiselle.
(Kiander ja Lonngvist 2002, s.59) BKT mittaa valmiiden hyodykkeiden seka palveluiden
valuutan arvoa, mitkd on ostettu loppukéyttdjan toimesta, sekd tuotettu tietyssa maassa
annetulla ajanjaksolla. BKT laskee koko syntyneen tuotannon maan rajojen sisalla. Se koostuu
hyodykkeista sekd palveluista jotka on tuotettu myytavéksi, seka kattaa myds tuotantoa jota ei
ole tarkoitettu myytéavaksi, kuten puolustuspalveluiden tarjoaminen valtiolle. BKT ei
kuitenkaan ota huomioon palkatonta tyota eikd mustan porssin myyntejd ndiden tarkan
mitoittamisen seka arvottamisen ollessa erityisen hankalaa. Se ei mydsk&an huomioi koneiden,

rakennusten eikd muiden tuotannossa kaytettdvien laitteiden kulumista. (IMF 2012)

Sijoittajat seuraavat BKT:n kasvua, jotta taloustilanteen vaihtuessa nopeasti, pystyvat he
reagoimaan tilanteeseen. Huono taloustilanne tarkoittaa yleensa pienempid tuottoja yrityksille,
mika puolestaan tarkoittaa alhaisempia osakkeiden hintoja. Sijoittajat voivat myos vertailla eri
maiden valisia BKT:n kasvukertoimia, joiden avulla voivat p&éttad mihin maahan olisi parasta
sijoittaa. Useimmat sijoittajat ostavat niiden yritysten osakkeita, jotka sijaitsevat jatkuvasti
kasvavissa valtioissa. (CNBC 2011)



Talouskasvun kuvaajana kaytetddn monissa tapauksissa BKT:tta, silld sen avulla voidaan
luotettavimmin arvioida talouden kehitysta (Morrison 2006, s. 77). Tastad huolimatta BKT ei
yksin riitd kuvaamaan kehittyvan markkinan kasvupotentiaalia. Morrisonin (2006, s.77)
tekemien havaintojen perusteella talouskasvun aikaansaamat hyddyt yhteiskunnassa ovat hyvin
usein epdatasaisesti jakautuneet. N&in kdy todenndkdisimmin valtioissa, joissa on nopea
vaestonkasvu,  heikot  yhteiskuntarakenteet,  suuret  tuloerot sekd  epatasaiset

toimintamahdollisuudet eri ryhmien vélilla.
2.2 Paaoma, tydvoima ja teknologia

Perusedellytyksina taloudellisen kasvun toteutumiselle ovat riittdva pddomakanta, koulutettu
tyovoima sekd teknologia. Edelld mainittujen liséksi taloudellinen kasvu vaatii sopivia
olosuhteita ja ymparist6d, kuten avointa suhtautumista kansainvaliseen kauppaan, ulkomaisia
investointeja, suotuisaa talouspolitiikkaa, poliittista vakautta sekd riittdvan kehittynytta
infrastruktuuria. Koulutuksen ja kertyvan tyokokemuksen avulla tyontekijoiden tuottavuus
paranee ja se edesauttaa taloudellista kasvua. Tarkeimmaksi talouskasvua selittavaksi tekijéksi
on osoittautunut teknologinen kehitys, jonka avulla inhimillisestd ja fyysisestd pddomasta

voidaan saada paras mahdollinen hyoty. (Kiander ja Lonngvist 2002, 5.66—68)

Greenhalghin ja Rogersin (2010, s. 223) mukaan innovaatiot ja teknologian kehittyminen
vauhdittavat talouskasvua niiden luoman taloudellisen lisdarvon ja toiminnan tehostumisen
takia. Samalla, kun kéytettavan teknologian taso nousee, kasvaa myds BKT ja néin teknologia
vaikuttaa suoraan tuottavuuteen. Yritykset parantavat omaa osaamistaan ja kayttamaansa
teknologiaa tutkimus- ja kehitystyon avulla. On kuitenkin huomattu, etté erityisesti kehittyvisséa
talouksissa teknologia ja osaaminen parantuvat usein omaksumalla hyvia kaytant6j4 ulkomailta
ilman varsinaista omaa tyhjasta aloitettua kehitystyotd. Tuloksena osaamisen parantamisesta
syntyy mahdollisuus kerryttdd suurempia voittoja liiketoiminnasta, silla osaaminen yleensé luo
mahdollisuuden tehostaa toimintaa ja alentaa tuotantokustannuksia. Toisaalta osaaminen
mahdollistaa vanhojen tuotteiden parantamisen seka uusien tuotteiden kehittdmisen, jonka
avulla yrityksen on mahdollista saavuttaa uusia markkinoita ja kasvua. (Greenhalgh ja Rogers
2010, s. 223-232)



Hanusek ja W6smann (2010, s. 1) ovat havainneet, ettd taloudellista hyvinvointia tavoiteltaessa
koulutuksella on merkittdvd rooli tavoitteen saavuttamisessa. Koulutuksen positiiviset
vaikutusmekanismit ovat:
e tybvoiman inhimillisen padoman kasvu (tyon tuottavuus paranee ja lopputuotoksen
maaré kasvaa)
¢ valtion innovatiivisuuskapasiteetin lisédntyminen (tietotaito teknologioista, tuotteista ja
tuotantoprosesseista kasvaa)
e osaamisen levittamisen helppous (tarvitaan uuden tiedon ymmartdmiseen seka
teknologioiden tehokkaaseen hyddyntamiseen)
Stevensin ja Wealen (2003, s.12) mukaan koulutusta tarvitaan, jotta valtioilla olisi kykya
kayttadé hyvéksi saatavissa olevaa teknologiaa ja sen sovelluksia.

Mikali valtiolla on toimiva koulutusjarjestelma seka suuri méaara koulutettuja ihmisia kaikilla
koulutusasteilla, silla on hyvat edellytykset saavuttaa taloudellista kasvua. On kuitenkin tarkeéa
huomata, ettd koulutuksen laadulla on suuri merkitys taloudellista kasvua tavoiteltaessa.
(Morrison 2006, s. 358) Valtiot kayttavat julkisia varoja koulutukseen, silld yleisesti uskotaan,
ettd vaeston korkea koulutustaso nopeuttaa valtion kehittymistd. Koulutukseen kéytettavien
varojen tuotto on vahvasti riippuvainen koulutustasosta ja levitettdvan tietotaidon tulee vastata
markkinoiden tarvetta. (Soubbotina ja Sherman 2000, s. 35-36) Kilpaillakseen uskottavasti ja
tehokkaasti nykyajan osaamista korostavilla markkinoilla, valtioiden tulee kouluttaa itselleen
joustavaa seka kyvykésté tydvoimaa, jolla on mahdollisuus luoda ja kayttaa tietoa. Useimmiten
tdma tavoite saavutetaan panostamalla vahvasti toisen ja kolmannen asteen koulutukseen. (The
World Bank 2013, s. 43)

2.3 Teollistuminen ja investoinnit

Morrisonin (2006, s.77) mukaan teollistuminen ja investoinnit saavat aikaan nopeaa
talouskasvua, joka mahdollistaa koko kansakunnan elintason nousun, mikali kasvavat hyodyt
jakautuvat tasaisesti. The World Bankin (2013, s. 79) mukaan valtiot, joilla on korkea
investointiprosentti, saavuttavat todenndkoisesti vahvaa taloudellista kasvua. Kestévé
talouskasvu vaatii investointeja, jotka taydentdvéat tuotantoon kaytettdvid varoja seka
kasvattavat olemassa olevaa osakepadomaa. de Souza ja Stutz (1994, s. 632) ovat todenneet,

ettd tuottavuus ei parane mikali pddomaa ei ole riittdvasti eikd tuotantomenetelmiin pystyta



10

panostamaan. Toteutuakseen investoinnit vaativat suotuisan ympdriston, jossa kasvua
tavoittelevan valtion hallinto kannustaa sijoittajia ja yrittajia investoimaan tuottavuuden
parantamiseen, tyopaikkojen luomiseen sekd kdyhyyden vahentamiseen. Hallinnon tulee edella
mainittujen liséksi turvata tekijanoikeudet, pitdd lainsdadantd ajan tasalla, s&atéa ja valvoa
verotusta, pitdd huolta infrastruktuurin laadusta sekd edesauttaa toimivien rahoitus- ja
tuotannontekijdmarkkinoiden kehittymista. (The World Bank 2013, s. 78-79)

Valtion siséisten investointien lisdksi on mahdollista hy6dyntdd ulkomaisia investointeja
kasvattamaan talouden koko ja tehokkuutta. Kansainvélisen valuuttarahaston (IMF) mééritelma
suorille ulkomaaninvestoinneille (FDI), on oman maan rajojen yli tehty investointi, jonka
myOtd yritykselld on suuri vaikutusvalta toisella talousalueella toimivaan yritykseen
(International Monetary Fund 2010). Se on oman padoman, ansaintojen uudelleensijoittamisen

sekd muun pitka- ja lyhytaikaisen padoman yhteenlaskettu summa (The World Bank 2013).

Vuonna 2008 tehdyn tutkimuksen (Vijayakumar, Perumall ja Chandrasekhara Rao, s. 201)
tulokset osoittavat, ettd kehittyvilla markkinoilla vallitsee syyperdinen yhteys suorien ulkomaan
investointien ja talouskasvun vélilla. Taman lisdksi Roman ja Padureanu (2012, s. 29) seka
Greenhalgh ja Rogers (2010, s. 257) ovat tutkimuksissaan paatyneet tulokseen, jossa suorat
ulkomaiset investoinnit kasvattavat BKT:tta sek& luovat tarkead taloudellista tukea kehittyvélle
markkinalle. Heiddn mukaan suorat ulkomaiset investoinnit mahdollistavat nopeamman ja
vakaamman kehityksen seka luovat mahdollisuuden hyddyntaa uutta teknologiaa ja parantaa
tehokkuutta seka tuottavuutta. Borensztein, De Gregorio ja Lee (1995, s. 20-21) ovat
havainneet, ett4d suorat ulkomaiset investoinnit vaikuttavat kahdella tavalla talouskasvuun.
Ensinnédkin ulkomaiset investoinnit kasvattavat investointien kokonaismé&araéd lisaamalla
halukkuutta kotimaisiin investointeihin kohdemaassa. Toinen vaikutusmekanismi on
ulkomaisen investoinnin tuottavuus, joka on selvasti kotimaista investointia paremmalla tasolla.
(Borensztein et al. 1995, s. 21)

Brakman ja Garretsen (2008, s. 3) nostavat esiin monia kustannustekijoitd, haittoja ja riskeja,
joita suoriin ulkomaisiin investointeihin liittyy. NA&it4 asioita ovat muun muassa uuden
tuotantolaitoksen  perustaminen uuteen valtioon, valtioiden valiset kulttuurierot
liiketoimintatavoissa, kohdemaan lainsé&ddanndn toimivuus seka valuuttariskit. Greenhalghin ja

Rogersin (2010, s. 257) seka Borensztein et al. (1995, s. 21) mukaan valtiolla tulee myos olla
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hyvin koulutettua tydévoimaa sekd halu harjoittaa vapaata kansainvalistd kauppaa, jotta se
pystyy hyotymaan suorista investoinneista. Investoinnin tuomaa hyétya voidaan Brakmanin ja
Garretsenin mukaan parhaiten arvioida John Dunningin vuonna 1977 kehittamalla OLI-
mallilla, joka perustuu omistamisen, sijainnin ja tiettyyn maahan laajentumisen mukanaan
tuomiin etuihin. Dunningin (1981, s.79) tekemien havaintojen perusteella on olemassa kolme
ehtoa, joiden tayttyessé yrityksen on hyva tehda suoria ulkomaisia investointeja. Nama ehdot
ovat:

e Omistajuus luo etua ja parempia mahdollisuuksia palvella tiettyjda markkinoita.
Yleisimmin tdma tarkoittaa aineetonta kayttéomaisuutta, joka ainakin tietyll& aikavalilla
tuo haltijalleen kilpailuetua.

e Ensimmadisen ehdon tayttyessa yrityksen kannalta paras vaihtoehto on hyddyntaa
omistajuuden tuomat edut itse. N&in yrityksen ei kannata myyda tai lisensoida
omaisuuttaan muille, vaan sen kannattaa itse kansainvélistyd ja siirtyd toimimaan
uudella markkinalla.

e Kahden ensimmaéisen ehdon toteutuessa, kolmantena ehtona suorien ulkomaisten
investointien kannattavuudelle on, ettd kohdemaassa on saatavilla tuotantopanoksia,

kuten esimerkiksi luonnonvaroja, joita yrityksen kotimaassa ei ole.

Kansainvélisilla yrityksilld on havaittu olevan neljd paasyytd tehdd suoria investointeja
ulkomaille. Nama ovat: uudet resurssit, laajemmat markkinat, parempi tehokkuus seké&
strategisen padoman ja kyvykkyyden lisd@minen. Monissa tapauksissa yritykset pyrkivat
yhdistaméaan edelld mainittujen syiden hyotyja ja ajan kuluessa eri syiden vélinen painotus voi
muuttua. Ensin yritys voi laajentaa tietylle alueelle luonnonvarojen saatavuuden ja
markkinoiden koon takia. Kun yritys on kansainvélistynyt ja se on saavuttanut mainitut hyodyt,
se voi keskittya tehokkuuden lisdédmiseen ja Kilpailukyvyn parantamiseen. (Dunning ja Lundan
2008, s. 67-68) Suorien ulkomaisten investointien suuntaamiseen tiettyyn markkinaan
vaikuttaa markkinan koko. Mit& suuremmat markkinat ovat, sitd pienempi riski investoinnilla

on ja sitd houkuttelevampi kyseinen markkina on sijoituskohteena. (Bradley 2002, s. 304)

Suorat investoinnit erityisesti kehittyviin talouksiin ovat kasvaneet merkittdvasti viime
vuosikymmenind. Jo pitkddn on tunnistettu suorien investointien vaikutus tietotaidon ja

teknologian levidmiseen uusille markkinoille. Taman liséksi suorat investoinnit lisd&véat
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tuottavuutta, parantavat kilpailukykya sek& luovat aidon mahdollisuuden kansainvéliseen
kauppaan. (The World Bank 2013, s. 85)

2.4 Infrastruktuuri

Infrastruktuurin vaikutuksia talouskasvuun on tutkittu monista lahtokohdista ja on huomattu,
ettd infrastruktuuriin tehdyt taloudelliset panostukset vaikuttavat talouskasvuun pitkélla
aikavélilla. Kasvua tavoittelevien valtioiden tulee lisatd aloitteita infrastruktuurin
kehittdmiseksi, joka tarkoittaa usein tuotantohyodykkeiden hankkimista kehittyneilta
markkinoilta. Saavuttaessaan positiivista kasvua, kehittyvan valtion kulutus kasvaa niin
kotimaisten kuin ulkomailla tuotettavien tuotteiden osalta. Tdma johtaa kasvavaan
kansainvaliseen liiketoimintaan kehittyvan markkinan ja kehittyneiden markkinoiden valilla.
(The World Bank 2011)

Energian jakeluverkosto, kuljetusverkosto, puhdas vesi, viemarginti, sekd informaatio- ja
kommunikaatiopalvelut luovat yhdessd infrastruktuurin, joka vaikuttaa ihmisten eldmaén
kaikkialla. Infrastruktuurin merkitys kestdvén talouskasvun aikaansaamiseksi on suuri.
Kehittyneen infrastruktuurin avulla tuottajat ja markkinat kohtaavat toisensa paremmin,
vaihdannan kustannukset pienenevat ja ihmiset saavuttavat paremmin heille tarkeéat palvelut,
kuten koulutuksen ja terveydenhuollon. Infrastruktuurin parantaminen mahdollistaa talouden
kehittymisen, mutta se ei yksin riitd poistamaan kaikkia talouskasvun esteitd. (The World Bank
2013, s.74 ja Kuroda 2006, s.2)

2.5 Elinkeinorakenne

Taloudellinen toiminta voidaan jakaa elinkeinorakenteen mukaisesti karkeasti kolmeen eri
sektoriin: alkutuotanto (mm. maatalous ja kaivostoiminta), jalostus (tuotteiden valmistus) ja
palvelut (mm. terveydenhuolto- ja tietoliikennepalvelut). Yksittaisen talouden kehittymisen on
havaittu olevan vahvasti sidoksissa teollistumiseen eli jalostuksen lisddntymiseen. Valtion
talouden kehittyessé sen elinkeinorakenne siirtyy alkutuotannosta jalostuksen suuntaan ja siita
edelleen palveluiden tuottamiseen. Teollisuusmaiden lisdtessé jalostuksen ja palveluiden
mé&araa, siirtyy alkutuotanto kehittyviin maihin, joissa tuotantokustannukset ovat pienemmat ja
raaka-aineita on helpommin saatavilla. Jalostuksen suhteellisen osuuden kasvaessa

alkutuotannon merkitys kehittyville maille séilyy edelleen suurena, sill4 sen avulla teollisuus
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saa raaka-aineita, kuten esimerkiksi kumia. (Morrison 2006, s. 70—71 ja The World Bank 2013,
S. 66-67) The World Bankin (2013, s. 67) mukaan valtioilla on kéytettavissdan toisistaan
poikkeavat méérat luonnonvaroja, tyévoimaa, inhimillista padomaa seké fyysistda pddomaa.
Tastd syystd samassa kehitysvaiheessa olevien valtioiden elinkeinorakenteet voivat olla
hyvinkin erilaiset. Jokainen valtio pyrkii muokkaamaan elinkeinorakenteestaan kehittymisen
kannalta optimaalisen. On hyvd huomata, ettd optimaalinen elinkeinorakenne muuttuu

taloudellisen kehityksen mukana.
2.6 Poliittinen vakaus

Poliittista epdvakautta on kutsuttu taloustieteilijoiden keskuudessa vakavaksi sairaudeksi, joka
aiheuttaa harmia talouden suorituskyvylle. Se voi myos johtaa yhd useammin menettelytapojen
muutoksiin, yleisen epavakauden luomiseen seka vaikuttamaan negatiivisesti makrotalouden
suorituskykyyn. (IMF 2011, s. 3) Vakaa poliittinen ymparisté mahdollistaa kestavan
kilpailukyvyn saavuttamisen, kun taas poliittisesti epdvakaa ympéristd aiheuttaa epdvarmuutta
seké suurta vaihtelevuutta markkinoilla (Magnusson, Westjohn, Gordon ja Aurand 2012, s. 21).
Poliittisella epévakaudella on myds kielteinen vaikutus makrotaloudellisiin muuttujiin kuten
BKT:n kasvuun, yksityisiin sijoituksiin, verotukseen, julkisiin menoeriin, investointeihin,

lainaan seké inflaatioon (Aisen ja Veiga 2013, s. 151).

Monissa demokraattisissa Vvaltioissa hallitus koostuu puoluekumppaneista, jotka ovat
ajatusmaailmaltaan toistensa vastakohtia. Taman vuoksi mahdolliset epdvakaudet puolueiden
valisissd suhteissa voivat helposti johtaa hallituksen saaman tuen muuttumiseen.
Uudelleenvalituilla hallituksilla on tapana tehda akkindisid muutoksia maan lainsdadantéon
seka kotimaisilla ettid kansainvalisilla alueilla. Akilliset lainmuutokset liiketoiminnan osalta
vahentavat yleensa investointien maarad, mika puolestaan vaikuttaa negatiivisesti maan
talouskasvuun. Demokratian aiheuttamien epavakauksien vuoksi se ei ole sopiva hallintomuoto
niille kehittyville maille, joiden p&&tavoitteina ovat talouskasvu seka kdyhyyden vahentaminen.
(Gurgul ja Lach 2013, s. 190)

Business Monitor International on madritellyt seitseman kriteerid pitké&aikaiseen poliittiseen
arviointiin eri maiden valilla&. N&ma Kkriteerit ovat demokratia, instituutiot, korruptio,
varakkuuden jakautuminen, poliittinen jatkuvuus, ulkomaansuhteet sekd oikeusjérjestelman

toimivuus. Liitteessa yksi on edelld mainitut kriteerit sek& kriteerien tutkimuskysymykset
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esitetty taulukkomuodossa. Business Monitor International on maéaéritellyt kuusi kriteerié
lyhytaikaiseen poliittiseen arviointiin. N&ma Kriteerit ovat konfliktit, levottomuudet,
tyottdmyys, inflaatio, asema poliittisessa kierrossa seka mahdollisuus tehda poliittisia
paatoksia. Liitteessa kaksi on kyseiset kriteerit sekd kriteerien tutkimuskysymykset esitetty
taulukkomuodossa.

2.7 Kansainvalinen kilpailukyky

World Economic Forum (2013, s. 4) madrittelee Kilpailukyvyn joukoksi instituutioita,
menettelytapoja seka osatekijoitd jotka ~maédrittdvat maan tuottavuuden. Mita
kilpailukykyisempi talous on kyseessd, sitd todennakdisempédd on sen nopea kasvu. Porterin
(1990, s. 73) ndkemyksen mukaan valtioiden ja niiden kotimarkkinoiden merkitys on kasvanut
laajassa kansainvalisessd Kilpailussa. Valtion Kilpailukyvysta on vahvasti sidoksissa eri
liiketoiminta-alueiden kykyyn innovoida ja uusiutua. Yritykset menestyvét kansainvélisessa
Kilpailussa sitd paremmin mitd kovempaa kilpailu kotimaan markkinoilla on, sill4 vahvat
kotimaiset Kilpailijat, aggressiiviset toimittajat sekd vaativat asiakkaat kotimarkkinoilla
valmistavat yritystd kohtaamaan kansainvélisen Kilpailun. Valtioiden kansalliset arvot,
kulttuuri, elinkeinorakenne, vakiintuneet kaytdnnét ja historia vaikuttavat kilpailukykyyn

kansainvélisessa toimintaymparistossa. (Porter 1990, s. 73-74)

Vuonna 1990 Porter julkaisi timanttimallin, jonka avulla valtion kansainvéliseen
Kilpailukykyyn vaikuttavia tekijoitd voidaan arvioida. Timanttimalli koostuu seuraavista
tekijoista (Porter 1990, s. 77):

e Tuotannontekijaolot (mm. koulutettu tydvoima, luonnonvarat ja infrastruktuuri)

e Kysyntdolot (mm. kotimarkkinoiden kysynnén luonne tietyille tuotteille)

e Toimintaan liittyvét ja sitd tukevat alat (mm. toimittajat)

e Yritysstrategia, rakenne ja kilpailu (mm. miten yrityksid luodaan, organisoidaan ja

hallitaan, kotimarkkinoiden kilpailun luonne)

Edelld mainittujen lisdksi valtionjohdolla ja sattumalla on merkittdva rooli kansainvalisen
kilpailukyvyn edistdmisessa. Valtion rooli on rohkaista yrityksid etenemdan kohti valittua

padaméaéaraa seka nostamaan kilpailukykyaéan uudelle tasolle. (Porter 1990, s. 84)
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Menestyakseen kansainvalisessa kilpailussa, minka tahansa valtion on pidettavéa huolta sen
tuottamien hyoddykkeiden kilpailukyvystd. Sharman ja Mishran (2014, s. 2) mukaan valtion
oman Kkilpailupolitiikan on pyrittdvd vahvistamaan ja turvaamaan olemassa olevia
Kilpailukeinoja. Liian tiukka kilpailulainsaddantd kehittyvilla markkinoilla heikentad
paikallisten yritysten kansainvalista kilpailukykyéa. (Sharma ja Mishra 2014, s. 2)

Sharman ja Mishran (2014, s. 4) mukaan talouskasvuun valtiollinen Kilpailupolitiikka ja
Kilpailukyvyn edistdminen vaikuttavat seuraavalla tavalla:
e kilpailun aikaansaamat matalat kuluttajahinnat (kulutus ja tuotantomé&érat kasvavat)
e kilpailuasetelman muutos ulkomaisten yritysten saapuessa markkinoille (paikallisten
on tehostettava toimintaa ja parannettava kilpailukykya)
e innovatiivisuuden tukeminen valtion tasolta
e resurssien uudelleenjarjestely (resurssien painopisteen siirto kilpailukykyisimmille

liiketoimintasektoreille)

Yleisesti valtion Kilpailukykya arvioidaan sen kyvykkyydelld tuottaa kansainvaliset
laatuvaatimukset tayttavid tuotteita ja palveluja sekd samanaikaisesti parantaen véestonsa
tulotasoa. Kansainvélinen kilpailukyky perustuu valtion erinomaiseen tuottavuuteen ja sen
kykyyn parantaa omaa tuottavuutta. Kilpailukyvyn kehittyminen rinnastetaan elintason
nousuun, vaurauteen, tyollisyysmahdollisuuksien laajentumiseen seka valtion kykyyn
suoriutua kansainvélisista velvollisuuksistaan. Kehittyvat markkinat, joissa teollistuminen on
pitk&lla, voivat parantaa kilpailukykyaan panostamalla tuotantoprosessiin laadun lisaédmiseksi
sekd séastojen aikaansaamiseksi. (Bradley 2002, s. 118-119)

Kilpailukyvyn parantaminen on pitkan aikavalin prosessi, joka vaatii eri osa-alueiden
parannusten liséksi myods sidosryhmiltd pitkakestoista sitoutumista seka rahallisesti etta
ajallisesti. Kilpailukyvyn parantamiseen liittyy olennaisesti myos valtioiden kyky parantaa
asemaansa kansainvalisissé arvoketjuissa. Valtion kyky osallistua kansainvélisiin arvoketjuihin
riippuu lukuisista eri osa-alueista, joista osa on esitetty liitteessd kolme. Toteuttamalla
toimintatapoja jotka keskittyvat kilpailukyvyn parantamiseen, voivat valtiot saada suurempia
hyotyja jotka johtavat talouden kasvuun seka tyollisyyden parantamiseen. (World Economic
Forum 2013, s. 5)
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Vuonna 2004 professori Xavier Sala-i-Martin loi Global Competitiveness Index (GCI)—
mittarin, joka huomioi seka makro- ettd mikrotaloudelliset kilpailukyvyn tekijat. GCl-mittarin
mikrotaloudellisen kilpailukyvyn madritelma perustuu Michael Porterin luomaan timantti-
malliin, joka ilmentdd maakohtaista liiketoimintaymparistod. Liiketoimintaympériston
laatutekijoilld on suuri vaikutus maan yritysten tuottavuuteen, silla tuottavat yritykset
tarvitsevat muun muassa korkeasti koulutettua tydvoimaa seka parannetun infrastruktuurin,
jonka myotd koko liiketoimintaympadristd  kehittyy entistd tuottavammaksi  seka
Kilpailukykyisemmaksi. Makrotaloudelliset Kilpailukyvyn tekijat puolestaan vaikuttavat
epésuorasti maan yritysten tuottavuuteen, ollen tarpeellisia muttei kuitenkaan valttaméattomia
korkeamman tuottavuuden aikaansaamiseksi. Maan makrotaloudellinen kilpailukyky
pohjautuukin vahvasti maan poliittiseen ymparistéon ja sen vakauteen. (World Economic
Forum 2008, s. 43-48)

GCl-mittarin avulla méaritetddn eri maiden vélinen Kilpailukyky, ottamalla painotettu
keskiarvo 12 eri kilpailukyvyn osa-alueesta. Vaikka jokainen kilpailukykya mittaava osa-alue
on maiden kehityksen kannalta tarked, on kuitenkin selvéa ettd eri osa-alueiden painotus
vaihtelee maan kehityksen tasosta riippuen. Liitteessa kolme on esitetty kaikki 12 kilpailukyvyn
osa-aluetta sek& kolme eri kehityksen tasoa jotka ovat tekija—, tehokkuus— seka
innovaatioperusteisia. Kehitystasojen painoarvot seka kriteerit on esitetty taulukossa yksi.

Taulukko 1. Kilpailukyky (World Economic Forum 2013, s. 10)

Kehityksen tasot
Taso L: Taso 2: Taso 3;
Tekija- Ensimmainen | Tehokkuus- Toinen Innovaatio-
perusteinen | siirtymavaihe | perusteinen | siirtymavaihe | perusteinen
BKT henkil6d kohden (USS) <2000 2000-2999 3000-89%9 9000-17 000 >17000
Perusvaatimusten painoarvo 60% 40-60 % 40% 20-40% 20%
Tehokkuuden voimistamisen painoarvo 35% 35-50% 50% 50% 50%
Innovaatio- ja sivistystekijoiden painoarvo 5% 5-10% 10% 10-30% 30%

Valtioiden vélisen kilpailukyvyn eri kehityksen tasot pohjautuvat myds Michael Porterin
méaéritelmiin. Valtiot jotka luokitellaan innovaatioperusteisiksi, on tunnistettu kehittyneiksi
valtioiksi. Ensimmaisen ja toisen siirtymavaiheen vélille luokiteltavat valtiot on puolestaan
tunnistettu kehittyviksi valtioiksi. Tekijéperusteiset valtiot koostuvat seka kehittyvista

valtioista ettd kehitysmaista. Ensimmaéisen tason valtioille on ominaista kouluttamaton
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tyovoima, heikko tuottavuus seké alhainen palkkataso. Yritykset kilpailevat p&aasiassa hinnalla
sekd yksinkertaisia tuotteita myymalla. Valtion kilpailukyvyn parantuessa kasvaa myos valtion
tuottavuus seka palkkataso. Siirryttéessa tasolle kaksi tulee valtioiden kehittaa tuotteiden laatua
sekd tehostaa tuotantoprosesseja, silld endd ei ole mahdollista kasvattaa hintoja ja
tyontekijoiden palkkoihin sitoutuu yhd enemman padomaa. Paastékseen tasolle kolme valtion
liiketoiminnan tulee pystyd Kkilpailemaan uusien ja ainutlaatuisten tuotteiden kanssa,

séilyttadkseen maassa vallitsevan korkean elintason. (World Economic Forum 2008, s. 7)
2.8 Kansainvalinen kauppa

Kansainvalisen kaupankaynnin avoimuudella ja maarall4 on talouskasvua parantava vaikutus.
Erityisesti kehittyvill& markkinoilla kansainvélisen kaupan merkitys on suuri, silla sen avulla
markkinoiden innovaatiot lisdantyvat. Samalla markkinoille on mahdollisuus saada
padomahyodykkeitd, jotka vauhdittavat kasvua. (Afonso 2001, s. 27 ja Soubbotina ja Sherman
2000, s. 67) Kansainvélistymisen seurauksena yritys kohtaa kovempaa kilpailua ja sen tulee
vastata tahén tehostamalla omaa toimintaansa. Kansainvalisen kilpailun kautta kuluttajille
syntyy mahdollisuus hyddyntaa laajempia valikoimia alhaisemmilla hinnoilla. (Soubbotina ja
Sherman 2000, s. 66-67)

Kehittyvilla markkinoilla uutta teollisuutta suojellaan usein valtionhallinnon tasolta, silla alun
heikon kilpailukyvyn takia uutta teollisuutta ei haluta altistaa kovalle kansainvaliselle
Kilpailulle. Kaytannossa tama tarkoittaa maahantuonnin rajoituksia ja tullimaksujen korotuksia,
jolloin ulkomaisten tuotteiden Kilpailukyky heikkenee. Talouskasvun kannalta tdmé on
vaarallista, silla ndin toimimalla hallinto antaa kotimaisille yrityksille mahdollisuuden jatkaa
tehotonta tuotantoa. Parantamalla taloudellista tehokkuutta ja kansainvalistd kilpailukykyéa
tarkeimmilla teollisuudenaloilla kehittyva markkina voi pérjata ilman kansainvalisen kaupan
rajoituksia. (Soubbotina ja Sherman 2000, s. 67)

Maailman kauppajérjeston (World Trade Organization 2014a) mukaan kansainvélinen kauppa
vahvistaa talouskasvua sekd parantaa tyollisyyttd. Kansainvalisen kaupan on myds néhty
kasvattavan keskituloa niin valtion kuin yksilonkin tasolla. Valtion saamat lisdtulot on
mahdollista kohdentaa kotimaisten yritysten kansainvélisen Kilpailukyvyn parantamiseen.

(World Trade Organization 2014b) Parantunut Kilpailukyky puolestaan lisd4d mahdollisuuksia



18

kansainvaliseen kauppaan ja ndin kehittyva markkina voi saavuttaa positiivisen kierteen, jossa

kaupankaynti luo lisda kaupankayntié ja hyvinvointia.
2.9 Tutkimuksessa kaytettavat mittarit

Kehittyvien markkinoiden kasvupotentiaalin mittareiksi on edelld esitettyjen talouskasvuun
vaikuttavien tekijoiden perusteella valittu: BKT:n kehitys, markkinan vastaanottamat suorat
ulkomaan investoinnit, kansainvalinen kilpailukyky, markkina-alueen poliittinen vakaus ja

koulutustaso. Perusteet edelld mainittujen mittareiden valinnalle on esitetty taulukossa kaksi.

Taulukko 2. Tutkimuksessa kéytettavat mittarit

Mittari Valintaperuste

Kuvaa markkinan kehittymista, kokoa ja kasvua, antaa
suuntaa tulevaisuuden ulkomaisille investoinneille.
Parantavat tuottavuutta, levittavat uusia teknologioita ja
Suorat ulkomaiset investoinnit [tietotaitoa, lisddvat padoman maaraa markkinoilla, luovat
taustatukea kasvulle.

Kasvu vaatii kansainvalista kauppaa, kansainvalisilla
Kansainvalinen kilpailukyky markkinoilla tulee olla kilpailukykyinen menestyakseen,
kilpailu lisda kotimaisen toiminnan tehokkuutta.
Poliittiset paatdkset vaikuttavat liiketoimintaymparistoon,
Poliittinen vakaus mahdollisuus edesauttaa markkinan kehittymista ja
kilpailukyvyn parantamista.

Inhimillinen pdaoma markkinassa kasvaa,

Koulutus innovatiivisuuskapasiteetti lisdantyy, uudet teknologiat
vaativat osaamista ja ymmarrysta.

Bruttokansantuote

Kehittyvéat markkinat tullaan arvioimaan edellé esitettyjen mittareiden avulla, jonka jalkeen
parhaat tulokset saavuttaneet valtiot ja niiden kasvupotentiaali tullaan analysoimaan
yksityiskohtaisemmin. Tarkemmassa analyysissa mittariston liséksi tullaan huomioimaan
teknologinen kehitys, infrastruktuuri, elinkeinorakenne seka kansainvalisen kaupankaynnin

maara.
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3 KEHITTYVAT MARKKINAT

Kehittyville markkinoille ei ole olemassa vain yhtd yleispatevaa maéaéritelmad, vaan
markkinoiden monimuotoisuudesta ja vaihtelevuudesta johtuen kehittyvia markkinoita
madritetdan erilaisten tunnistettujen, kehittyville markkinoille tunnusomaisten piirteiden
avulla. Tdémén kappaleen tarkoitus on tuoda esiin eri tutkijoiden ja tahojen julkilausumia
madritelmia kehittyvista markkinoista, joiden avulla on mahdollista muodostaa hyva
kokonaiskuva siitd, mitd kehittyvat markkinat ovat ja minkalaisia tyypillisia ominaisuuksia
kehittyvilla markkinoilla on.

3.1 Maaritelmia ja kriteereja

Tietyn maan luokittelu kehittyvaksi markkinaksi tapahtuu usein markkinan koon, kasvuvauhdin
sekd ajankohdan, jolloin markkina on avannut ja laajentanut suhteitaan kansainvaliseen
kaupankayntiin, perusteella. Khannan ja Palepun (1997, s. 43) mukaan tarkein Kriteeri
arvioitaessa tietyn markkinan kehittymispotentiaalia on se kuinka hyvin markkinoilla
edesautetaan tuottajien ja potentiaalisten ostajien kohtaamista. Yksi kehittyvilla markkinoilla
ilmeneva ongelma on heikko tiedon valittyminen tuotteista, palveluista sek& sijoituskohteista
kuluttajille. Tama vaikeuttaa kuluttajan paatoksentekoa ja vahentda halua investointeihin seka
hankintoihin. Toinen kehittyville markkinoille ominainen ongelma on vaarin hoidettu talouden
saately. Monesti poliittiset paatdkset ajavat yhteiskunnan etua ja parantavat sen tasapainoa,
mutta samalla vaikeuttavat markkinoiden toimintaa ja vaarantavat sen kilpailukyvyn. Kolmas
kehittyvid markkinoita vaivaava asia on tehoton oikeusjarjestelma. Tdma johtaa tilanteeseen,
jossa yritysten on vaikea harjoittaa liiketoimintaa, silla lainsdadanté ei ole riittdvan vahva
takaamaan sopimusosapuolten oikeuksia sopimusrikkomustapauksissa. (Khanna ja Palepu
1997, s. 43)

Modyn (2004, s. 4-5) havaintojen perusteella tunnusomaisina piirteind kehittyville
markkinoille voidaan pitdd markkinoiden epdvakautta ja valtion siirtymévaihetta, joka
tarkoittaa muutoksia politiikassa, taloudessa, sosiaalisessa asemassa sekd vaestossé.
Markkinoiden epavakauteen vaikuttaa suuresti paatoksenteon mielivaltaisuus, joka puolestaan
vaikuttaa sijoittajien luottamukseen ja vadhentdd investointeja pitkalld aikavalilla.

Muutosvaiheen muutokset véestdssd nakyvat muun muassa elinajanennusteessa ja
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koulutustasossa. Muutoksen aikana kehittyvd valtio lisdd panostuksiaan kansainvéliseen

liiketoimintaan.

Burgessin ja Steenkampin méaaritelméan mukaan (2006, s. 338) kehittyneiden maiden tulee
tayttdd kolme eri kriteerid, jotta maa lasketaan kehittyneeksi markkinaksi. Ensimmaisen
kriteerin mukaan maan keskitulon tulee ylittda 10 000 $, toisen kriteerin mukaan maan tulee
noudattaa vakaata ja vastuullista makrotaloudellista menettelytapaa, sek& kolmannen kriteerin
mukaan porssikaupassa vaihdettujen osakkeiden lukumaarén tulee olla riittdva. Jos yksi tai
useampi Kriteereista ei tayty, maa luokitellaan kehittyvaksi markkinaksi. Toisaalta my6s S&P
Dow Jones Indices on maéérittanyt (2013, s. 2) kolme eri kategoriaa kriteereille, jotka
maadrittdvat onko valtio kehittynyt, kehittyvd vai kehitysmaa. Kategoriat ovat varhainen
kelpoisuus, lisdvaatimukset sekd BKT. Jotta maa luokitellaan kehittyneeksi, tulee sen tayttaa
kaikkien kategorioiden Kriteerit. Liitteessd neljd on esitetty kyseiset kategoriat sekd niiden

sisaltamat kriteerit taulukkomuodossa.

Kolmas méaéritelma on Morgan Stanley Capital Internationalin maaritelmd, joka on yhdistelmé&
kahdesta aiemmasta maaritelmastd. Maaritelman mukaan kehittyneiksi valtioksi luokitellaan
ne valtiot joiden tulotasojen tulee ylittd4d 12 276 $ kolmena vuonna perékkain yli 25 %
marginaalilla, paikallisessa porssikaupassa tulee olla véhintdan viisi yritysta joista jokaisen
markkinakapitalisaatio on 1,8 miljardia dollaria, vaihdettujen osakkeiden maaran tulee olla
huomattava sekd viimeisend kriteeriné valtion tulee olla avoin ulkomaiselle omistukselle seka

sallia pddoman vapaa liikkuvuus (Schwab 2012).

Termilla kehittyvat markkinat tarkoitetaan siis valtioita, joissa tulotaso on matalaa tai
keskiluokkaista seka maassa on toimiva porssijarjestelméd. Monesti kehittyville markkinoille
tunnusomaista on nopea talouskasvu, joka on yhteydessa maan vaestomaaran kehittymiseen,
silla se kasvattaa markkinoita. Kehittyviksi markkinoiksi luokiteltavissa maissa elaa valtaosa
maailman véestostd, mutta niiden omistamien osakkeiden markkina-arvo koko maailman
osakep&domasta on vain noin viisi prosenttia. T&mén seurauksena kehittyvilla mailla on suuri
kasvu- ja kehityspotentiaali. (Investori 2005). Financial Times Lexiconin (2014) arvion mukaan
kehittyviin markkinoihin sijoittamisen voidaan ennustaa tuovan suhteellisen suuria tuottoja,

mutta samalla sijoituksen riskiaste on korkeampi kuin kehittyneemmilla markkinoilla.
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Investorin (2005) tekeman pdadtelman mukaan merkittdvimmaét kehittyviin markkinoihin

liittyvat riskit ovat: valuuttariskit, heikko sijoittajan suoja, korruptio seké poliittinen epavakaus.

Kehittyvien markkinoiden kasvuun vaikuttaneita tekijoita on useita. Taloudelliset uudistumiset
Brasiliassa, Vengjalla, Intiassa sekd Kiinassa ovat avanneet uusia markkinoita, jotka ovat
rakenteellisten muutosten myo6ta avautuneet brandétyille tuotteille seka palveluille. Samalla
kehittyneiden maiden vaestd ikaantyy nopeasti, minka seurauksena niiden kotimaiset markkinat
ovat joko pyséhtyneet tai hyvin hitaasti kasvussa, jolloin niiden tulevaisuuden kasvu tulee
perustumaan kehittyviin markkinoihin. Maailmanlaajuiset kauppasopimukset seké taloudelliset
ja poliittiset liitot kuten EU ja Mercosur, ovat johtaneet maailmanlaajuiseen kilpailuun ja sen
mukanaan tuomiin tuotteisiin sekd ennenndkemattomén laajoihin palvelutarjoomiin. Viimeinen
kehittyvien markkinoiden kasvuun vaikuttava tekija on uuden keskiluokan muodostuminen
vaestomaaraltaan suurille markkinoille, kuten Kiinaan seké Intiaan, jonka my6ta syntyy suuri
madra potentiaalisia kuluttajia aina uusimmasta teknologiasta kalliisiin autoihin. (Sheth 2011,
s. 166-167)

Sheth tunnisti (2011, s. 168) viisi ominaispiirretta kehittyville markkinoille, jotka erottavat ne
kehittyneistd markkinoista. N&ma ominaispiirteet ovat markkinoiden heterogeenisyys,
sosiopoliittinen hallinto, branditon kilpailu, krooninen puute resursseista seka infrastruktuurin
epakelpoisuus. Shethin mukaan (2011, s. 168-169) kehittyville markkinoille on erityisen
tyypillista, ettd niiden tarjoamien tuotteiden seka palveluiden skaala on laaja, silla markkinat
ovat paikalliset ja pienet. Kehittyvien markkinoiden heterogeenisyys muodostuu suuresta
ihmisryhmasta, joiden voidaan luokitella eldavan virallisen kdyhyysrajan alapuolella, tienaten
alle kaksi dollaria péivassa. Sosiopoliittisilla instituutioilla on suuri vaikutusvalta kehittyviin
markkinoihin. Ominaista ndille markkinoille ovat lukuisat hallitusten omistamat yritykset, joilla
on monopoliasema kyseisilla markkinoilla. Jopa 60 % kehittyvien markkinoiden kulutuksesta
on tdhdn mennessd kohdistunut bréandittdmiin tuotteisiin ja palveluihin. T&han syind ovat
brandillisten tuotteiden huono saatavuus, johtuen huonosta infrastruktuurista seka
liiketoiminnan kalleudesta. Kehittyvilla markkinoilla my&s on usein krooninen resurssien puute
tuotannossa, vaihdannassa sekd kulutuksessa. Resurssien puute nakyy esimerkiksi osaavan
tybvoiman sekd raaka-aineiden puuttumisena, mik& johtaa tuotannon epatasaisuuteen seka
skaalaetujen puuttumiseen. Viimeinen Shethin méaérittdma kehittyvien markkinoiden

tunnuspiirre on infrastruktuurin epékelpoisuus, joka asettaa asiakkaiden tavoittamisen
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vaatimuksiksi  epatavallisten  markkinakanavien  k&yttdmistd sekd innovatiivista

ldhestymistapaa.
3.2 Kehittyviksi markkinoiksi luokiteltavat valtiot

Kansainvalinen valuuttarahasto (IMF) on vuonna 2012 mééritellyt kehittyviksi markkinoiksi
kuvassa yksi esitettavat valtiot. Kuvaan ei ole otettu mukaan Brasiliaa, Venajaa, Intiaa tai
Kiinaa (BRIC-valtiot) eikd Meksikoa, Indonesiaa, Nigeriaa tai Turkkia (MINT—valtiot), silla

ne on jo aiemmin tunnistettu kasvaviksi talouksiksi.
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Kuva 1. Kehittyvat markkinat (mukaillen International Monetary Fund 2012)

Kuvaan listatuilla valtioilla ndhddin olevan suurin kasvupotentiaali tulevaisuudessa ja
listattujen valtioiden joukosta tulee todenndkdisimmin nousemaan seuraavat haastajat
kehittyneille markkinoille. Liitteessé viisi esitetddn World Economic Forumin tekema taulukko
(2013, s. 11), jossa eri valtioiden kehitystasot on maéritetty kappaleessa 2.4 esitetyn
kilpailukyvyn mallin mukaisesti. Liitteen taulukosta n&hdaén, ettd kuvan yksi valtioista

lahimmaéksi kehittynyttd paasevat Argentiina, Chile, Latvia, Liettua, Malesia, Puola sek& Viro.
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Kyseiset valtiot ovat taulukon mukaan toisessa siirtymdvaiheessa. Toisaalta, Pakistan on

luokiteltu tasolle yksi yhdessa BRIC—valtioihin kuuluvan Intian kanssa.

Kuten aiemmin on tuotu ilmi, kehittyvien markkinoiden kasvu vaatii riittdvan suuret kotimaan
markkinat. Kuvassa kaksi on esitetty kansainvélisen valuuttarahaston luokituksen mukaisten

kehittyvien markkinoiden asukasluvut.

Asukaslukuvuonna 2012

Miljoonaa asukasta

Kuva 2. Kehittyvien markkinoiden asukasluku vuonna 2012 (mukaillen The World Bank 2014e)

Kuten kuvasta kaksi voidaan havaita, kehittyvien markkinoiden asukasluvut vaihtelevat
suuresti eri valtioiden valilla. Pakistanilla on selkedsti suurimmat kotimaan markkinat, joka voi
hyodyttaa sitd kansainvélisessa Kilpailussa. Toisaalta Viro, Latvia, Liettua, Bulgaria ja Unkari

ovat vaestomaaraltaan pienid, joka luo suuren haasteen kasvun saavuttamiselle.
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4 KEHITTYVIEN MARKKINOIDEN VERTAILU VALITUILLA
MITTAREILLA

Tassa luvussa vertaillaan edelld esiteltyjen markkinoiden kasvun mittareiden avulla kehittyviksi
markkinoiksi luokiteltavia valtioita. Vertailun lopputuloksena tullaan valitsemaan
potentiaalisimmat  kehittyvat markkinat, joiden tilannetta tullaan analysoimaan
yksityiskohtaisemmin seuraavassa luvussa. BRIC— ja MINT—valtioiden keskiarvot antavat
vertailukohdan markkinoiden kehitykselle eri mittareilla.

Valituista mittareista tarkeimpid ovat BKT sekd valtioon kohdistuvat suorat ulkomaiset
investoinnit, silla niiden avulla voidaan selkeimmin maarittdd valtion tulevan kehityksen
suuntaa. Mainittujen mittareiden suuren painoarvon takia kehittyvistd markkinoista valitaan
BKT:n ja suorien ulkomaisten investointien kasvuprosentin perusteella parhaiten menestyvét
valtiot, joita vertaillaan jatkossa muilla valituilla mittareilla. Taulukossa kolme esitetdéan
molemmat mittarit ja valtiot on jérjestetty paremmuusjarjestykseen molempien mittareiden

osalta vuosina 2008-2012 tapahtuneen kehityksen mukaan.

Suurimmassa osassa kehittyvid markkinoita BKT on ollut kasvussa viime vuosina. Erityisen
vahvaa kasvu on ollut Etelda—Amerikan valtioissa Perussa, Chilessd, Kolumbiassa ja
Argentiinassa. Néiden valtioiden kasvu on ylittanyt selvasti BRIC—valtioiden keskiarvollisen
kasvun, vaikka kasvu myos BRIC—valtioissa on ollut hyvélla tasolla. Sen sijaan MINT—
valtioiden kasvu on ollut verrattain hidasta ja monet Aasian valtiot ovat saavuttaneet MINT—
valtioita suurempaa kasvua. Euroopan valtioiden BKT:n kehitys on ollut hyvin heikkoa ja

suurimmassa osassa BKT laskenut vuodesta 2008.

Suorien ulkomaisten investointien osalta erot kehittyvien markkinoiden valilla ovat suuret ja
valtioista alle puolet ovat kyenneet kasvattamaan suorien ulkomaisten investointien maaréa
omalla talousalueellaan. Etel&—Amerikan ja Aasian valtioissa suorat ulkomaiset investoinnit
ovat kasvaneet merkittavasti ja kasvu on ollut BRIC-valtioiden keskiarvoon né&hden
paremmalla tasolla. Euroopan valtiot eivat ole mydskaan suorien ulkomaisten investointien

osalta kyenneet kasvuun vaan kaikkien osalta kehitys on ollut negatiivista.



25

Taulukko 3. Kehittyvien maiden bruttokansantuotteen ja suorien ulkomaisten investointien kasvu vuosina 2008-
2012 (Mukaillen The World Bank 2014)

Vuosi2008 |  Vuosi 2012 Vuosi2008 | Vuosi 2012

Sija|Valtio BKT/hl6 (Yhdysvaltojen dollaria) |Kasvu- % |Sija[Valtio FDI* (Mrd Yhdysvaltojen dollaria) [Kasvu- %
1 [Peru 4525 6796 50,18 %| 1 [Chile 15,15 30,32 100,15 %
2 |Chile 10672 15452 44,79 %| 2 |Filippiinit 1,44 2,80 94,78 %
3 [Kolumbia 5405 7748 43,34%| 3 |Peru 6,92 12,24 76,85 %
4 |Argentiina 8231 11573 40,60%| 4 |Venezuela 1,26 2,20 74,80 %
5 [Filippiinit 1921 2587 34,67 %| 5 |Kolumbia 10,16 15,65 54,05 %
6 |[Etela-Afrikka 5598 7508 34,11%| 6 |Malesia 7,57 9,73 28,54 %
7 |Thaimaa 4118 5480 33,06 %| 7 |Thaimaa 8,54 10,69 25,19%
BRIC ka. 6195 8239 33,01 %| 8 [Argentiina 9,73 12,13 24,70 %
Pakistan 1018 1257 23,40%| - [BRICka. 85,11 101,06 18,74 %

9 [Malesia 8460 10432 23,31%| 9 [Viro 1,87 1,65 -12,00 %
10 [Venezuela 11223 12729 13,41%| - |MINT ka. 16,25 13,67 -15,86 %
- |MINT ka. 5873 6382 8,66 %| 10 [Latvia 1,43 1,08 -24,99 %
11 |Bulgaria 6798 6978 2,65 %| 11 |Ukraina 10,70 7,83 -26,79 %
12 |Liettua 14071 14183 0,79 %| 12 |Etela-Afrikka 9,89 4,64 -53,02 %
13 |Ukraina 3891 3867 -0,62 %| 13 [Puola 15,03 6,70 -55,42 %
14 |Romania 9498 9036 -4,86 %| 14 [Liettua 1,91 0,57 -69,92 %
15 |Latvia 14858 14008 -5,72%| 15 |Bulgaria 10,30 2,09 -79,66 %
16 |Viro 17738 16717 -5,76 %| 16 |Pakistan 5,44 0,85 -84,30%
17 |Puola 13886 12708 -8,49 %| 17 |Romania 13,85 2,02 -85,39 %
18 |Unkari 15365 12531 -18,45 %| 18 [Unkari 74,99 9,36 -87,52 %

* FDI = suorat ulkomaiset investoinnit

Taulukon kolme perusteella voidaan todeta kehittyvien markkinoiden suurimman potentiaalin
olevan Etela—Amerikan ja Aasian valtioilla. Taéméan havainnon perusteella tarkempaan
tarkasteluun otetaan seuraavat valtiot: Peru, Chile, Kolumbia, Argentiina, Filippiinit, Eteld—
Afrikka, Thaimaa, Malesia, Venezuela. N&ita kehittyvid markkinoita analysoidaan seuraavaksi

aiemmin esiin tuoduilla mittareilla.
4.1 BKT:n kasvu

Tarkasteltavien kehittyvien markkinoiden BKT asukasta kohti vaihtelee runsaasti. Kuvassa
kolme on nédhtdvissa valtioiden BKT:n mééra ja nelja selvésti erottuvaa kehittyvaa markkinaa
ovat Chile, Venezuela, Argentiina ja Malesia. Naiden valtioiden osalta kasvu on ollut viime
vuosina vahvaa ajoittaisista notkahduksista huolimatta. Kaikki mainitut valtiot ylittavat seka
BRIC—-ja MINT-valtioiden keskimaaraisen BKT:n maaran. Nailla kehittyvilla markkinoilla on
hyvét edellytykset nostaa elintasoaan seka lisdtd BKT:n kasvua tulevina vuosina, silla ne ovat

hyvélla kasvu-uralla.
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BKT:n kehitys vuosina 2008-2012
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Kuva 3. Kehittyvien markkinoiden BKT:n kehitys (mukaillen The World Bank 2014a)

Kuvasta kolme ndhdaan, ettd Filippiineilla BKT on selvasti muita kehittyvid markkinoita
alhaisempi. Tdmé& voi estéé tulevaisuudessa nopean kasvun, silla talouskasvu vaatii pddoman

liikkumista ja tuotantomenetelmien kehittymista.
4.2  Suorien ulkomaisten investointien kehitys

Suurin osa kehittyvista markkinoista on kasvun suunnassa suorien ulkomaisten investointien
osalta. Kuvassa nelja esitetddn naiden investointien kehittyminen vuosina 2008-2012. Eniten
suoria ulkomaisia investointeja kohdistuu Chileen, joka on tdysin omassa luokassaan muihin
kehittyviin markkinoihin verrattuna. Muut valtiot, jotka yltavdat samantasoiseen tulokseen
suorien ulkomaisten investointien osalta kuin MINT—valtiot, ovat Eteld—Afrikka, Argentiina ja
Malesia. Véhiten suoria ulkomaisia investointeja kohdistuu Peruun sek& Kolumbiaan.
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Suorat ulkomaiset investoinnit
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Kuva 4. Suorien ulkomaisten investointien kehitys kehittyvill& markkinoilla vuosina 2008-2012 (mukaillen The
World Bank 2014b)

Kuvasta nelja kay selvasti ilmi, ettd BRIC-valtioiden vastaanottamat suorat ulkomaiset
investoinnit ovat tdysin omaa luokkaansa. Tdmé& johtuu hyvin pitkalti Kiinan kasvaneesta

suosiosta ulkomaisten investointien ja sijoitusten kohteena.
4.3 Kansainvalinen kilpailukyky

Arvioitaessa kehittyvien markkinoiden kansainvélista kilpailukykya kaytetadn World
Economic Forumin luomaa GCl-jarjestelmad. Liitteessa kolme esitettyjen tekijéiden
yhteistuloksena saadun indeksiluvun perusteella maailman valtiot on asetettu
paremmuusjarjestykseen. Taulukossa nelja esitetddn kehittyvien markkinoiden kansainvélisen

Kilpailukyvyn sijoitus maailmanlaajuisessa vertailussa.
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Taulukko 4. Kansainvélinen kilpailukyky kehittyvilla markkinoilla (mukaillen World Economic Forum 2013)

Sijaluku vertailussa
Muutos

2012 2008
Argentiina 104 88
Chile 34 28
Etela-Afrikka 53 45
Filippiinit 59 71
Kolumbia 69 74
Malesia 24 21
Peru 61 83
Thaimaa 37 34
Venezuela 134 105
BRIC ka. 52,25 48,75
MINT ka. 64,25 68 -3,75

Taulukko neljé osoittaa, ettd vahvin kilpailuasema maailman markkinoilla on Malesialla, joka
on sijalla 24. Taman lisaksi Chile ja Thaimaa menestyvat vertailussa hyvin. Argentiinan ja

Venezuelan kilpailukyky on muihin kehittyviin markkinoihin ndhden hyvin heikolla tasolla.

Kilpailukykya arvioitaessa on myds syyté ottaa huomioon, milla tasolla valtioiden kehitykset
ovat. Aiemmin kappaleessa 3.2 viitattiin liitteeseen viisi, johon World Economic Forum oli
jakanut valtiot eri kehityksen tasojen mukaan. Taulukkoon viisi on Kerétty vertailtavien
valtioiden taménhetkiset kehitystasot. BRIC— ja MINT—valtiot sek& Suomi on otettu taulukkoon

mukaan vertailun vuoksi.

Taulukko 5. Valtioiden kehitystasot (mukaillen World Economic Forum 2013)
R Taso 2: R Taso 3:
Ensimmainen Toinen B
Innovaatio-

. . Tehokkuus- .. e .
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perusteinen perusteinen
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1 = BRIC—valtiot
2 = MINT—valtiot
Taulukko viisi osoittaa, ettd l&himpéana innovaatioperusteista valtiota ovat Argentiina, Chile

sekd Malesia. Merkillepantavaa on jo tunnistettujen suurten kehittyvien valtioiden Intian seka

Nigerian luokittelu tekijéperusteisiin valtioihin.
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4.4  Poliittinen vakaus kehittyvilla markkinoilla

Kehittyvat markkinat ovat viimeisten vuosikymmenten aikana parantaneet omaa poliittista
jarjestelmaénsa ja sen seurauksena niiden talous on lahtenyt kasvuun. Osa syyné tdhan on
kaupankaynnin esteiden vahentdminen ja ulkomaisten sijoittajien luottamus kehittyvien
markkinoiden politiikkaan. Poliittista vakautta kehittyvilla markkinoilla arvioidaan Business
Monitor Internationalin luomalla pisteytys jarjestelmalld, joka huomioi seké lyhytaikaisen etta
pitkaaikaisen poliittisen kehityksen. Mitd korkeammat yhteispisteet valtiolla on, sitd vakaampi
ja luotettavampi on sen poliittinen jarjestelma. Tarkemmat Kriteerit 16ytyvat liitteista yksi ja
kaksi.

Poliittinen vakaus
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Kuva 5. Kehittyvien markkinoiden poliittisen vakauden vertailu (mukaillen Business Monitor International 2014a,
b, cjad)

Kuten kuvassa viisi on ndhtdvissg, kehittyvien markkinoiden poliittinen tilanne on tasainen,
silld vain Venezuela ei saa arvioinnissa yli sadan pisteen tulosta. Tasaisuudesta huolimatta
Chile ja Malesia erottuvat poliittisesti vakaimpina markkinoina ja molemmat saavuttavat

arvioinnissa BRIC— ja MINT-valtioiden keskiarvoja paremman tuloksen.
4.5 Koulutustason vertailu

Koulutetun tydvoiman merkitys talouskasvulle on merkittdvd ja eri koulutusasteilla

kouluttautuvien opiskelijoiden m&ard antaa suuntaa tulevaisuuden tyOvoiman osaamisen
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tasosta. Kuvassa kuusi olevat pylvasdiagrammit osoittavat tietylld koulutusasteella
opiskelevien henkildiden maéaarédn suhteutettuna normaalitilanteessa talla koulutusasteella
aloittavan ikaluokan kokoon. On tarke&a huomata, ettd opiskelijoiden maaréén lasketaan kaiken

ikdiset opiskelijat, jotka osallistuvat koulutukseen.
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Kuva 6. Kehittyvien markkinoiden eri koulutustasoilla aloittavien opiskelijoiden mééra. (mukaillen The World
Bank 2014c ja The World Bank 2014d)

Kuvasta kuusi kdy ilmi, ettd erityisesti toisen asteen koulutus on opiskelijoiden méaéaralla
arvioituna hyvalla tasolla. Tulevaisuudessa on odotettavissa paljon osaavaa tydvoimaa
kehittyville markkinoille. Ainoastaan Malesian koulutusprosentti ja4 selvasti jalkeen muista
kehittyvistd markkinoista. Kolmannen asteen koulutus on erityisen laajaa Venezuelassa,
Argentiinassa sekd Chilessd. Kolmannella asteella kouluttautuvien opiskelijoiden méaéara
uusissa kehittyvissd markkinoissa on kaikkien valtioiden osalta vahintdénkin hyvin lahella
BRIC— ja MINT—valtioiden keskiarvoa.
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5 KEHITTYVIEN MARKKINOIDEN TILANNE

Kéytetyn mittariston ja edelld esitettyjen tulosten perusteella voidaan todeta Chilen olevan
potentiaalisin tulevaisuuden nouseva kehittyneiden markkinoiden haastaja. Valtion BKT on
selvasti paremmalla tasolla kuin yhdellak&aan muulla kehittyvalla markkinalla ja sen kehitys on
tarkasteluajanjaksolla hyvin positiivinen. Samoin ulkomaisten investointien osalta Chile on
selvasti muita kehittyvid markkinoita edelld, joka antaa viitteita sijoittajien luottamuksesta ja
tulevaisuuden kehittymispotentiaalista. Edelleen poliittisen vakauden mittarilla arvioituna
Chile on muita kehittyvia markkinoita edelld. Tdma vahvistaa aiempia viitteitd vahvasta
tulevaisuuden kasvusta. Chilen véeston kouluttautuminen ei ole kehittyvien markkinoiden
keskuudessa parasta luokkaa, mutta kouluttautumisaste on silti hieman keskitason ylapuolella.
Arvioitaessa valtioiden kilpailukykya Chilen sijoitus maailman tilastossa on kehittyvista
markkinoista toiseksi paras Malesian jalkeen.

Chilen jalkeen seuraavan haastajavaltion maarittdminen vaatii vield yksityiskohtaisempaa
tarkastelua, silla valtioiden sijoitukset vaihtelevat mittarista riippuen melko paljon. Kuten
ailemmin on todettu, mittareista suurin painoarvo on BKT:lla ja suorilla ulkomaisilla
investoinneilla. Tahan perustuen eniten kasvupotentiaalia on Argentiinalla, Malesialla seka
Venezuelalla. Muiden mittareiden osalta Malesia on poliittisesti vakain markkina-alue ja
Venezuela puolestaan epdvakain. Koulutustason mukaan Argentiina ja Venezuela ovat lahes
samalla tasolla. Malesian kouluttautumisprosentti on néitd kahta selvasti heikompi.
Kansainvélisen kilpailukyvyn perusteella Malesialla on selvésti paras kasvupotentiaali.
Argentiina ja Venezuela ovat kaikista kehittyvistd markkinoista heikoimmilla sijoilla
Kilpailukykyvertailussa. Edella esitetyn perusteella Malesia on toiseksi potentiaalisin
kehittyneiden  markkinoiden haastaja tulevina vuosina. Seuraavaksi  késitelld&n
potentiaalisimmiksi arvioitujen kehittyvien markkinoiden, Chilen ja Malesian, talouskasvun
taustatekijoita seké tulevaisuuden ndkymia.

5.1 Chilen infrastruktuuri

Chilen ainutlaatuinen maantieteellinen rakenne aiheuttaa haasteita etenkin liikenteen
infrastruktuurille. Maalla on maailmanluokan lentokenttd sek& merisatama infrastruktuuri.
Chile on kehittdméssa maanlaajuista auto- seka rautatieverkostoaan, tarkoituksena parantaa

maan vientid Argentiinaan sek& Brasiliaan. Chilen hallitus on myos ilmoittanut rakennuttavansa
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uuden sataman palvelemaan maan viidennen alueen Valparaison liiketoimintaa, mik&d myds
mahdollistaa entisté laajemman kaupankéynnin Kiinan kanssa. (Business Monitor International
2014a, s. 30)

Vuonna 2010 maan infrastruktuuria pahasti turmelleen maanjaristyksen aiheuttamat tuhot on
saatu korjattua valtion rahoittamien suurten investointipakettien ansiosta. Myds Chilen vahva
kaivostoiminta on jo pitkdan ollut mukana mahdollistamassa maan rakennusteollisuuden
nopeaa kasvua. Chilen kaivostoiminnan odotetaan houkuttelevan lisdad suuria sijoituksia
teollisuuden seké infrastruktuurin projekteihin. Haasteena néhdaan kuitenkin epaluotettava
sé&hkon toimitus, joka ei ainakaan liséé sijoittajien mielenkiintoa kaivosalaa kohtaan. Tilanteen
ratkaisemiseksi ovat kaivosalan yritykset ryhtyneet rakentamaan omaa sahkoinfrastruktuuriaan.

(Business Monitor International 20144, s. 30).

Maan kéytettdvissd olevien uusiutuvan energian resurssien maara on runsas, mutta Chilen
maantieteelliset heikkoudet ovat hidastaneet energiasektorin kasvua. Vesivoima Kkattaa
suurimman osan maan energiantuotannosta, aurinkovoiman kasvaessa nopeasti. Ymparistoa
sekd lainsaadantoa koskevien haasteiden vuoksi energiaprojektit eivét kuitenkaan ole edenneet
halutusti. Uusiutuvan energian osuutta on tarkoitus lisatd rakentamalla uusia
aurinkovoimalaitoksia, joiden avulla on tarkoitus kyetd kasvattamaan maan
sédhkodntuotantokapasiteettia, jotta maa pystyy vastaamaan jatkuvasti kasvavaan kysynt&an.

(Business Monitor International 2014e, s. 16; Business Monitor International 2014a, s. 38)
5.2 Chilen poliittinen vakaus

Chile on Business Monitor Internationalin tilastojen mukaan (2014a, s. 7) yksi Latinalaisen
Amerikan poliittisesti  vakaimmista valtioista. Maan parlamentti muodostuu 120
kansanedustajan eduskunnasta, maan péaatdsvallan ollessa maan presidentilla Michelle
Bacheletilla. Chilen poliittiset vahvuudet muodostuvat minimaalisesta terrorismin uhasta,
vakavien rikosten suhteellisesta véhyydestd sek& vakaasta demokratiasta. Vakaasta
demokratiasta huolimatta, maan ainoa poliittinen heikkous on poliittisten rakenteiden vahva

epatasapaino mika hidastaa maan talouskasvua. (Business Monitor International 20144, s. 8)

Maan poliittisena mahdollisuutena nédhdé&an jatkuvasti vahvistunut demokratia, silld vaaleja

jarjestetddn viiden vuoden valein, eikd maassa ole endé &&nestyspakkoa. Chilen suurimmat
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poliittiset uhkatekijat ovat valtavien tuloerojen uhrit, joiden protestointi on laskenut maan
hallituksen suosiota seka lisdnnyt pelkoa vékivaltaisista yhteenotoista. (Business Monitor

International 2014a, s. 7)
5.3 Chilen taloudellinen tilanne ja liiketoimintaymparisto

Viimeisen vuosikymmenen aikana Kiina on syrjayttanyt Yhdysvallat Chilen merkittdvimpana
vientikumppanina. Kiinan osuus Chilen viennistd vuonna 2012 kattoi 23,9 % maan
kokonaisviennistd. Seuraavaksi suurimmat vientikumppanit olivat Japani 12,2 % seké
Yhdysvallat 10,6 %. Chilen merkittdvimmat vientituotteet ovat kaivosteollisuuden tuotteet 64
% osuudella maan kokonaisviennistd. Muita térkeita vientituotteita Chilelle ovat teollisuuden
hyodykkeet 28 % osuudella. (Global Insight 2014, s. 16)

Chilen talous on pitkaén ollut riippuvainen kuparin viennistd, silla se kattaa noin 20 % valtion
BKT:sta seka 60 % kokonaisviennistd. Kuparin viennilla on ollut vahva positiivinen vaikutus
valtion talouskasvuun. Merkittavin chileldisen kuparin ostaja on Kiina, minka vuoksi Kiinan

taloudessa tapahtuvilla muutoksilla on suuri vaikutus Chilen talouskasvuun. (Economist 2013)

Kuvassa seitseman on esitetty Chilen BKT:n kehitys vuosina 2008-2012. Kuvasta havaitaan
vuonna 2009 tapahtunut hetkellinen talouskasvun hidastuminen, jonka jalkeen maan BKT on

jalleen jatkanut vahvaa kasvua.

BKT:n kehitys vuosina 2008-2012
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Kuva 7. Chilen BKT:n kehitys (mukaillen The World Bank 2014a)
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Chile on my6s hyvin riippuvainen ulkomailta tuodusta 0Oljysta seka kaasusta, minka vuoksi
hintojen rajut nousut seka toimituskatkot ovat suuri uhka maan taloudelle. Poliittiset ongelmat
kaasua myyvissa valtioissa, kuten Boliviassa ja Argentiinassa, voivat aiheuttaa katkoja Chilen
6ljyn tuontiin. Parantaakseen energiaomavaraisuutta, Chilen tulee pyrkid hyodyntdmaan
Magallanesin alueen liuskedljy ja —kaasuvarantoja. (Business Monitor International 2014a, s.
41)

Chilen hallinto arvostaa maahan houkuteltavat ulkomaiset sijoitukset erityisen korkealle.
Yhdessé korkealuokkaisen infrastruktuurin seké avoimen ulkomaisen
kaupankayntijarjestelmén kanssa, sdilyy Chilen vahva maine suosittuna suorien
ulkomaaninvestointien kohteena. Chilen avoin ja vakaa lainsdadantd etenkin ulkomaisten
investointien kohdalla on myds merkittdva tekija maan liiketoimintaympariston
houkuttelevuuteen. Vuosituhannen alussa Chilen uudisti rikosoikeudellista jarjestelmaéansa

ankarampaan suuntaan. (Business Monitor International 20144, s. 28)

Kuvassa kahdeksan on esitetty Chilen FDI:n kehitys vuosina 2008-2012. Kuvasta voidaan
havaita jyrkkda nousu vuodesta 2010 l&htien, jolloin maan infrastruktuuriin tehtiin suuria
panostuksia seké sijoituksia. Infrastruktuurin panostuksista on kerrottu tarkemmin kappaleessa
5.1.

Suorien ulkomaisten investointien kehitys vuosina 2008-2012
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Yksityiset omistukset ovat Chilessd hyvin turvattuja ja pakkolunastukset ovat harvinaisia.
Sopimukset ovat talletettuina ja oikeushallinto on avoin seka tehokas. Ulkomaisille sijoittajille
on olemassa rajoituksia ainoastaan rannikolla tapahtuvaan kaupankayntiin, lentoliikenteeseen
seké valtamediaan liittyvdan omistusoikeuteen. Chilessé tekijanoikeudet ovat heikommin
suojattuja kuin fyysiset omistusoikeudet. Piratismista rangaistaan kevyesti, silld maan
oikeushallinto ei ole luonut selke&é linjaa tekijanoikeuksien suojelemiseksi. (Business Monitor
International 2014a, s. 28-29)

Vaikka Chilessa tapahtuva korruptio onkin selvasti pienentynyt entisen presidentin Augusto
Pinochetin aikakaudesta, on maassa yha paljastunut suuria korruptiotapauksia viime vuosien
aikana, etenkin valtion johtamissa laitoksissa. Lahjonta on yleistd koska sitd ei ole laissa
virallisesti kielletty. Vaikka maan hallinto onkin pyrkinyt tehostamaan valvontaansa korruption
estamiseksi, eivat kansalaiset usko paattdjien rehellisyyteen. (Business Monitor International
20144, s. 29)

5.4  Chilen kansainvalinen kilpailukyky, koulutus ja tyévoima

World Economic Forum (2013) on maarittanyt Chilen maailman 34. kilpailukykyisimmaksi
taloudeksi, milla Chile sijoittuu koko Latinalaisen Amerikan kilpailukykyisimmaksi valtioksi.
Chilen vahvuuksiin kuuluvat maan vahva instituutiorakenne, véhdinen korruptio, tehokas
hallitus sek& makrotaloudellinen ympdristd. Chilen suurin heikkous on sen heikko
koulutusjarjestelmd, silla se ei tuota riittdvdn ammattitaitoista tyévoimaa teollisuuden ja
liiketoiminnan tarpeisiin. Tastd syystd Chilen innovatiivisuus on kansainvalisesti heikolla
tasolla ja Chilen kehittyminen innovaatioperusteiseksi taloudeksi on hidasta. (World Economic
Forum 2013, s. 37) Chilen heikon koulujarjestelman kehittdmiseksi on presidentti Bachelet
ehdottanut korkeampaa yleisveroa, joka mahdollistaisi laadukkaamman sekd ilmaisen

koulutuksen jarjestamisen maan vaestolle (Business Monitor International 2014e, s. 8).

Chilen tyovoiman maara kasvoi 1,8 % vuonna 2012, ollen yhteensa 8,3 miljoonaa henkil6a.
Vuonna 2012 Chilen ty6ttdmyysprosentti oli 6,4 % ja luku on pienentynyt merkittavasti viime
vuosina. Chilel&isten osallistuminen tyelaméan on kansainvélisesti vertailtuna hyvin heikkoa,
erityisen huono tilanne on naisten osalta joista vain 48 % on mukana ty6elamassé. Valtio pyrkii
korjaamaan tilannetta uusilla s&adoksilla, jotka kannustavat naisia liittymé&an tydeldméaan

joustavan tyoajan puitteissa. Chilen tulee kyetd kohottamaan naisten osallistumisprosenttia
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keskimaaraistd suuremmaksi, jotta maan talous pystyy jatkamaan kasvuaan. (Global Insight
2014, s.6-7)

5.5 Chilen tulevaisuus

Chilen nykyinen talouskasvu on perua vahvasta kaivostoiminnasta, silla kuten kappaleessa 5.1
todettiin, on Chile maailman johtavia kuparin tuottajia. Maa on kuitenkin nykyisellaan liian
riippuvainen Kiinan ostokayttaytymisestd, eikd maa voi titen nojata yksinomaan
kaivosteollisuuteen. Kun Kiinan talouskasvu hidastuu, véhenee raaka-aineiden ostotarve ja
samalla laskevat radikaalisti myos kuparin seka muiden raaka-aineiden markkinahinnat. Chilen
tuleekin pyrkia panostamaan entistda enemman koulutukseen, jonka myo6t4 saadaan uusia
yrityksid sekd osaajia maahan, jonka myo6td pystytddn korjaamaan mahdollista
kuparintuotannon hiipumisesta johtuvaa vajetta maan taloudelle. Myods kansan osallistumista
tyGelaméaan tulee pystya korottamaan, silla noustakseen innovaatioperusteiseksi valtioksi tulee

Chilen pystyd maksimaalisesti hyddyntaméan tyokykyinen vaesto.

Chilen tulee pyrki& parantamaan omavaraisuuttaan seka laajentamaan toimittajavalikoimaa
energiasektorilla, mikéli maa haluaa jatkaa kiivasta kasvuaan. Magallanesin alueen
liuskekaasuesiintymien talteenotto olisi erityisen tarkeéd, jotta nykyiset kaasuntuojat Bolivia
sekd Argentiina eivat pysty kiristimdan maata suurilla hintojen korotuksilla. Oma ongelmansa
on liuskekaasun talteenoton aiheuttamat maaperan saastumiset, mik& voi viranomaisten taholta
estdd esiintymien perusteellisen hyddyntamisen. Infrastruktuuriin tehdyt investoinnit
mahdollistavat esimerkiksi laajemman LNG:n tuonnin, jolla voidaan ehkaistd mahdollisten
toimituskatkojen aiheuttamia puutetilanteita. Chilen pyrkimykset hyodyntdd maan runsaita
resursseja uusiutuvan energian saralla vahentéisivat maan kaasutarvetta seka kasvattaisivat

maan sahkdntuotantokapasiteettia.

Chilen poliittinen vakaus on korkealla tasolla, eikd taten ole hidastava tekija maan
talouskasvulle. Ainoita uhkatekijoitd olivat kapinahenkiset tuloerojen uhrit sekd poliittisten
rakenteiden vahva epatasapaino, joiden merkitystd ei kuitenkaan tule vaheksya.
Kaivostoiminnan hiipuessa tulee Chilelld olla valmis suunnitelma, kuinka irtisanottujen
kaivostyontekijoiden tyoelamasta syrjaytyminen voidaan estdd uudelleen sijoittamisella seka
kouluttamisella. Toisaalta, jos kaivostoiminta pysyy nykyiselld tasolla tai jopa kasvaa

valiaikaisesti, ei maan hallinnon tule sokaistua tilanteesta vaan tiedostaa vaaniva ongelma.
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Taulukossa kuusi on esitetty Chilen kasvuennusteita vuoteen 2022 asti muun muassa BKT:n

seka asukasluvun osalta

Taulukko 6. Chilen kasvuennusteet (Business Monitor International 20144, s. 2)

2013 2014 2015 2017 2019 2022
BKT/US$ 15895 | 15536 16 653 20411 23 756 29 806
Asukasluku, 17,6 17,8 17,9 18,2 18,5 18,9
miljoonaa
Vienti, US$ mrd | 93,5 97,4 102,9 122,5 148,7 198,8
Tuonti, US$ mrd | 94,9 98,8 104,4 121,7 146,1 191,0
BKT:n kasvu-% | 4,3 4,2 4,1 4,7 4.4 4,2
Valuutan Kkurssi, | 495,34 | 539,00 535,00 500,00 485,00 460,50
CLP/US$
Tyottomyys-% 6,4 6,2 6,5 6,3 6,9 6,5

On kuitenkin hyva huomioida, ettd taulukko kuusi perustuu optimitilanteeseen, eika taten ole

todellisuudessa realistinen. Taulukkoon seitseman onkin koottu yhteenvetona Chilen

talouskasvun tekijoita seka tulevaisuuden ndkymia SWOT-taulukkoon.

Taulukko 7. SWOT-analyysi Chilen mahdollisuuksista kehittya

VAHVUUDET

kuparintuottajista.

- Yksi maailman suurimmista

- Vakaa poliittinen ymparisto.

- Sijoittajaystavallinen lainsaadanto.

- Runsaat uusiutuvan energian resurssit.

HEIKKOUDET
- Kaivosteollisuuden liiallinen riippuvuus

Kiinasta.

osallistuminen tyoelamaan.

- Naisten seka opiskelijoiden alhainen

- Nykyinen koulujarjestelma ei ole riittavan

tehokas tuottamaan kyvykkaitd osaajia
tyGelamaan.

- Haastava maantieteellinen rakenne.

hyddyntdminen.

MAHDOLLISUUDET

- Uusiutuvan energian resurssien

UHKATEKIJAT

- Kaasua toimittavat valtiot

pystyvat
pyytaméaan yha suurempia hintoja.
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- Infrastruktuurin kehittymisen myota
avautuu uusia vientimahdollisuuksia.

- Uusien energiatuotantomuotojen myota
saadaan nostettua sdéhkontuotantokapasiteetti
vastaamaan kKysyntéa.

- Liuskekaasuesiintymien hyédyntdminen
seké

vahentéisi riippuvuutta Boliviasta

- Teollisuuden sahkontarve on suurempi kuin
mitd sahkod pystytddn tuottamaan, mika
puolestaan karkottaa sijoittajia.

- Kaivostoiminnan hiipuessa tyottomyys
kasvaa seka syntyy yleista kapinahenked.

- Kiinan talouskasvu pysahtyy ja kuparin

markkinahinta romahtaa.

Argentiinasta.

Olemassa olevien tietojen perusteella voidaan todeta, ettd mikéli Chile ei pysty kehittdmaan
korvaavaa teollisuutta kaivostoiminnan hiipumisen varalle, tulee maan talouskasvu kadntymaan
jyrkkaan laskusuhdanteeseen, jolloin lopullinen nousu kehittyneeksi valtioksi jad tekematta.
Kuitenkin kaiken sujuessa suunnitellusti on Chilen nouseminen Kkehittyvastd valtiosta

kehittyneeksi tdysin mahdollista.
5.6 Malesian infrastruktuuri

Malesian infrastruktuuria on kehitetty pitkajanteisesti ja se on hyvin kehittynyt vertailtaessa sita
muihin Kkehittyviin maihin Aasiassa. Malesian kehittyneet kulkuyhteydet maanteilld luovat
perustan teollisuuden toiminnalle laajalla alueella. Malesian ja sen lahivaltioiden kesken on
kaynnissa rautatieprojekti, jonka avulla rautatieverkostoa laajennetaan kattamaan yha
suurempaa markkina-aluetta Kaakkois—Aasiassa ja joka ulottuu aina Kiinaan asti. Meriliikenne
ja satamat ovat aina olleet Malesian ulkomaankaupan kannalta merkittdvassé asemassa ja talla
hetkelld yli 90 % maan tuonnista ja viennista tapahtuu meriteitse. Satamaoperointia on
tehostettu varustamalla maan tarkeimméat satamat nykyaikaisilla lastinkasittelylaitteilla.
Satamien liséksi valtion keskeinen sijainti Aasiassa mahdollistaa lentokenttien tehokkaan
hyddyntdmisen ulkomaankaupassa. (MIDA 2014)

Valtio on panostanut infrastruktuurin kehittdmiseen muun muassa parantamalla maanteité,
sahkon- ja vedenjakelua sekd kommunikaatioyhteyksid. Taman lisaksi yksityiset toimijat ovat
aktiivisesti mukana kehittdméssa teollisuudelle suotuista toimintaympéristéd. Teollisuutta

tukemassa on kattava tietoliikennetekniikkaverkko, joka hyddyntad nykyaikaisia

tiedonsiirtomenetelmid, kuten valokuitua ja satelliitteja. (MIDA 2014) Energiantuotannon
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osalta Malesian tarkeimmét energialdhteet ovat 0ljy, maakaasu, biomassa sek& aurinkovoima
(Energy Commission of Malaysia 2014).

5.7 Malesian poliittinen vakaus

Kehittyvien markkinoiden vertailussa Malesia on poliittisesti vakain valtio (Business Monitor
International 2014). Malesia on kuningaskunta, jolla on vahva demokraattinen jarjestelma
(Parliament of Malaysia a 2014) Suurimmat poliittista vakautta uhkaavat tekijat liittyvat
puolueiden valiseen kilpailuasetelmaan. On kuitenkin selvaa, ettd myds muut tekijat, kuten
esimerkiksi 6ljyvarojen ehtyminen, voivat horjuttaa maan poliittista vakautta. (Business
Monitor International 2014b, s. 9)

Malesian vdestd koostuu monista etnisistd ryhmista. Alkuperéisten malesialaisten lisaksi
maassa asuu paljon kiinalais- ja intialaislahtoisia kansalaisia, jotka muodostavat taloudellisesti
hyvin toimeentulevan vahemmiston. Erityisesti tulojen epatasainen jakautuminen vaikuttaa
maan sisaiseen tilanteeseen ja liséé jannitteitd. Vaurauden epdatasaista jakoa eri etnisten ryhmien
valilla kuvaa se, ettd alkuperdiset malesialaiset muodostavat 60 % koko maan véestostd, mutta
heilld on hallussaan vain noin 19 % maan koko varallisuudesta. Kiinalaisvéhemmistd on ollut
pitkddn huomion kohteena Malesian sisépolitiikassa ja heitd pidetddn edelleen riskind maan
poliittiselle vakaudelle. Vahemmistot kokevat epétasa-arvoista kohtelua muun muassa
koulutuspaikkojen ja —stipendien jaossa, mika siirtdd vahemmistojen ja enemmiston valilla

vallitsevia jannitteita seuraavalle sukupolvelle. (Business Monitor International 2014b, s. 9-10)

Malesian valtionjohto on tehnyt aloitteen l&apinakyvyyden lisaédmiseksi julkisissa hankinnoissa
ja sopimuksissa. Samalla valtion omistamien tytdryhtididen ma&arad ja hintakontrollia on
talouden eri sektoreilla vahennetty. Tastd huolimatta Malesian valtiolla on hallussaan
merkittava omistusosuus tarkeilla taloussektoreilla, kuten pankeissa ja 6ljyalalla. (AMB 2013,
s. 1-3)

5.8 Malesian taloudellinen tilanne ja liiketoimintaymparisto

Malesia panostaa vahvasti kansainvélisen kaupankdaynnin lisdédmiseen ja valtio on
kansainvélisen kauppajarjeston WTO:n jasen. WTO-jasenyyden lisdksi Malesialla on
aktiivinen rooli myds muissa vapaata kauppaa edesauttavissa jarjestdissa. Malesian tarkeimmat

kansainvaliset kauppakumppanit ovat Yhdysvallat, Singapore, Japani ja Kiina. (Australian
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Government) Kiinan liityttyd WTO:hon, sen merkitys Malesian kumppanina kansainvalisessa
kaupassa on kasvanut (FinPro 2010). Malesian tarkeimpia vientituotteita ovat
elektroniikkatuotteet, palmudljy, nesteytetty maakaasu, Oljyjalosteet ja erilaiset kemikaalit
(Malaysia External Trade Development Corporation 2014a). Tuonnin osalta suurin arvo on
elektronisilla tuotteilla, 6ljyjalosteet, kemikaalit, koneet ja laitteet sekd kulkuneuvot. (Malaysia
External Trade Development Corporation 2014b). Kuten kuvasta yhdeksan kay ilmi, Malesian
BKT on kehittynyt viime vuosina tasaisesti ja tdmé edesauttaa valtion kehittymista

kehittyneeksi markkinaksi.

BKT:n kehitys vuosina 2008-2012
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Kuva 9. Malesian BKT:n kehitys (mukaillen The World Bank 2014a)

Malesia on kehittynyt raaka-aineiden tuottajasta monia teollisuuden aloja hyddyntavaksi
taloudeksi. Malesian talous perustuu hyvin vahvasti vientituotteiden varaan, silla esimerkiksi
vuonna 2011 noin 35 % valtion tuloista perustui 6ljyn ja kaasun vientiin. (Central Intelligence
Agency 2014) Teollisuuden osuus Malesian koko viennista on noin 80 %. Oljyntuotanto on
vahentynyt viime vuosina. Malesian valtio omistaa kokonaan maan kansallisen 6ljy-yhtion
Petronasin, jonka avulla se hallitsee maan 0&ljyvaroja ja estdd ulkomaisia oljy-yhtioita
toimimasta itsendisesti Malesian alueella. Malesian maakaasutuotanto on kasvanut tasaisesti

viime vuosina. Valtio on merkittdva nesteytetyn maakaasun viejdmaa. (FinPro 2010, s. 22-24)
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Teollisuuspuistot ja vapaatuotantoalueet luovat kattavan teollisuusverkoston Malesiassa.
Vapaatuotantoalueet parantavat vientiyritysten kilpailukykya kansainvélisilla markkinoilla.
Malesia on parantanut teknologiaintensiivisten alojen toimintamahdollisuuksia panostamalla
T&K-toimintojen keskittdmiseen teknologiapuistoihin. (MIDA 2014) Samalla yritystoiminnan
harjoittamisen edellytykset ovat kehittyneet viime vuosina runsaasti. Erityisesti ulkomaiset
teollisuusyritykset ovat tervetulleita maahan. Lisdtdkseen Malesian houkuttelevuutta
ulkomaisten sijoitusten kohteena, valtio on luonut lukuisia kannustimia ulkomaisille yrityksille.
Ulkomaisia investointeja jarruttaa Malesian hallinnon pyrkimys jakaa vaurautta tasaisemmin
koko kansalle, etenkin alkuperéisille malesialaisille. Tasta syystd ulkomaalaisten yritysten on
vaikea saada kannattavia projekteja ja sopimuksia valtion hankkeissa. (Business Monitor
International 2014b, s. 28)

Suorat ulkomaiset investoinnit ovat Malesian talouskasvulle erittain tarkeitd, silla niiden avulla
maan talous saa tarvitsemaansa lisdvauhtia. Ollakseen houkutteleva sijoituskohde, Malesian
tulee pyrkid parantamaan vaestonsa inhimillistda padomaa, kehittad talousjarjestelméa seké
parantaa maan infrastruktuuria. (Tanggapan, Geetha, Mohidin ja Vincent 2011, s. 24 ja 29)
Malesiaan suuntautuvien suorien ulkomaisten investointien mééran kehitys on nahtavissa

kuvassa kymmenen.
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Suorien ulkomaisten investointien kehitys vuosina 2008-2012
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Kuva 10. Malesiaan suuntautuvien ulkomaisten investointien maara (mukaillen The World Bank 2014b)

Valtio kehittdd taloudellista toimintajarjestelmé&d, joka olisi mahdollisimman houkutteleva
ulkomaisten investointien kannalta. Naille investoinneille on olemassa monia kannustimia,
kuten verohelpotuksia, eri teollisuuden aloilla, mutta erityisesti vientiin tahtdadvan korkean
teknologian teollisuudessa panostukset ovat omaa luokkaansa. Malesia on muuttanut
lainsd&dantoadan sallimaan tdydellisen ulkomaisen omistuksen tuotantosektorin yrityksissa.
Talla muutoksella valtio pyrkii lisadméaan sijoitusrahavirtaa maan rajojen ulkopuolelta. Naista
huojennuksista huolimatta Malesian hallinto haluaa pitda maalle tarkeét teollisuuden ja kaupan
sektorit omissa kasissddn. Na&in ollen talous- ja rakennussektoreilla sekda Oljy- ja
kaasuteollisuudessa ulkomaista omistusta on rajoitettu. (Business Monitor International 2014b,
s. 33)

Malesian oikeuslaitos on vahitellen siirtynyt objektiiviseen asemaan, eikd politiikka ohjaa
oikeuden paatoksia niin vahvasti kuin aiemmin. Taysin puolueettomana maan oikeuslaitosta ei
kuitenkaan voi pitdd. Samalla lainsdadédnnon ja ké&ytdnnon péatosten lapindkyvyyttd on
parannettu, joka madaltaa kynnysta liiketoiminnan harjoittamiseen Malesiassa. Oikeustoimet
kansainvalisia yrityksid kohtaan ovat harvinaisia ja kasiteltavat tapaukset tuomioistuin hoitaa

asiallisesti. (Business Monitor International 2014b, s. 28-29) Omistusoikeudet Malesiassa on
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hyvin suojattu lainsadadannon avulla. Niin ulkomaalaiset yksityishenkilot kuin yrityksetkin ovat
oikeutettuja hankkimaan mitéd tahansa omaisuutta Malesiasta, mutta hankinta tulee hyvaksyttaa
Malesian viranomaisilla. Tekijanoikeuksien suoja ei ole Malesiassa hyvalla kansainvalisella
tasolla, vaikka maa kuuluukin kansainvéliseen tekijanoikeus jarjestoon. Lainsaddantoa
kehitetdan jatkuvasti siihen suuntaan, ettd tekijanoikeuksia ei loukata ilman seuraamuksia.
(Business Monitor International 2014b, s. 29)

Liiketoiminnan harjoittaminen Malesiassa kytkeytyy hyvin vahvasti politiikkaan ja vaikka
valtio on vahentdnyt omistusosuuttaan liiketoiminnoissa, on Kkorruptio edelleen suuri
huolenaihe Malesian liike-elaméssa. Valtion toimenpiteet korruption vahentdmiseksi ovat
merkittdvid, mutta tuloksia néistd toimista on vaikea havaita. Kansainvalisten yritysten
toiminnan kannalta yksi suurimmista riskeista on tydviisumien saaminen ulkomailta tuleville

tyontekijoille. (Business Monitor International 2014b, s. 28-30)
5.9 Malesian kansainvalinen kilpailukyky, koulutus ja tyévoima

World Economic Forum (2013) on maérittanyt Malesian maailman 34. kilpailukykyisimmaksi
taloudeksi, milla Malesia sijoittuu ASEAN maiden toisiksi Kilpailukykyisimmaksi valtioksi.
Valtion vahvuuksiin  kuuluvat sen tehokkaat seka kilpailukykyiset hyddyke- ja
palvelumarkkinat, pitkélle kehittyneet ja terveet talousmarkkinat seka liiketoimintaystavéllinen
institutionaalinen rakenne. Merkillepantavaa on myds Malesiassa vallitsevan korruption
vahaisyys seké infrastruktuurin kehittyneisyys, kun ottaa huomioon kuinka suuria ongelmia ne
ovat muille Aasian valtioille. Ainoat merkittdvat Kilpailukyvyn heikkoudet ovat maan
hallituksen budjettivaje, joka oli vuonna 2012 4,3 % Malesian BKT:sta, naisten alhainen
osallistuminen tydeldmaan seka verrattain alhainen teknologinen valmius. (World Economic
Forum 2013, s. 31-34)

Malesiassa tyoikaista vaestéda on hieman yli 20 miljoonaa, joista varsinaisesti kéaytettavissa
olevaksi tyévoimaksi lasketaan 13,1 miljoonaa henkil6d. Suurin osa tyoikaisista, joita ei lasketa
kaytettavissa olevaksi tyévoimaksi, opiskelee tai pitdd huolta kodista. Tyottdmyysprosentti on
hyvin alhainen, vain 3,0 %. Suurin tydssakayva ikaluokka on 25-34 —vuotiaat. Malesiassa
kéytettdvissd olevan tydévoiman méaéara on lisdéantymassd ikaluokkien kasvun myota.
(Department of Statistics Malaysia 2013, s. 2, 15 ja 19)
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Elinkeinorakenne Malesiassa on hyvin palvelukeskeinen, silld yli puolet maan ty6voimasta
toimii palvelusektorilla, kun taas teollisuuden palveluksessa on hieman yli kolmannes
tyévoimasta ja alkutuotannossa noin 13 %. Malesian nopeasti kehittyva ja kasvava talous vaatii
paljon osaavaa tyGvoimaa, josta maassa on talld hetkelld pulaa. Tuotannon painopisteen
siirtyessa korkean arvon tuotteisiin ja edistyksellisempiin prosesseihin, tulee tyévoimapula
jatkumaan viela pitk&én. Malesian koulutusjarjestelma on toimiva ensimmaiselld asteella, mutta
toisella ja kolmannella asteella koulutuksen taso on kansainvélisesti mitattuna matala.
Parantaakseen malesialaisten osaamista ovat ulkomaalaiset yritykset velvoitettuja jarjestimaan
koulutusohjelmia heiddn malesialaisille tydntekijoilleen. (Business Monitor International
2014b, s. 31-32)

5.10 Malesian tulevaisuus

Valtionjohdon vahva tahto viedd Malesiaa kohti kehittyneitd markkinoita on valtion tulevan
kehityksen kannalta tarke&ssa asemassa. Valtion toimenpiteilld on mahdollista parantaa maassa
toimivien yritysten kilpailukykyd kansainvélisilla markkinoilla, joka johtaa korkeampaan
ty6llisyyteen ja tulotason nousuun. Malesian valtio on tdh&n mennessa luonut toimivan
infrastruktuurin teollisuuden ja muun liike-eldman tarpeisiin. Tdméa edesauttaa maassa toimivia
yrityksid toimimaan tehokkaasti ja samalla toimiva infrastruktuuri houkuttelee kansainvélisié
yrityksid maahan. Energiavarojen osalta on todettava, ettd Malesian 6ljyvarat ovat loppumassa
ja tdma aiheuttaa suuren haasteen 16ytaa korvaavia energialahteitd. Energiapoliittiset ratkaisut

luovat uhkaa maan poliittiselle vakaudelle.

Suorien ulkomaisten investointien saamiseksi Malesiassa on tehty paljon toitd infrastruktuurin
kehittdmisestd lainsdddannon muokkaamiseen. Viime vuosina runsaasti lisdéntyneet suorat
ulkomaiset investoinnit tulevat jatkossa jatkamaan kasvua, sillda Malesiasta on kehittymassa
aina vain houkuttelevampi sijoituskohde. Uhkana positiiviselle kehitykselle on jo tietyilla
aloilla havaittu kotimaisten yritysten suosiminen projektikilpailutuksissa.

Malesian suuri heikkous muihin kehittyviin markkinoihin verrattuna on véestén suhteellisen
alhainen koulutustaso. Ongelma on havaittu ja tilannetta on lahdetty korjaamaan, mutta tuloksia
koulutuksen laadun kehittdmisestd valtio tulee saamaan vasta vuosien paastd. Ennen tata

Malesia tulee turvautumaan ulkomaiseen osaamiseen tydvoimapulan lieventamiseksi.
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Taulukossa kahdeksan on eritelty Malesian kasvuun vaikuttavat tekijat SWOT-analyysin

avulla.

Taulukko 8. SWOT-analyysi Malesian mahdollisuuksista kehittya

VAHVUUDET

- Valtion tahto saavuttaa kehittyneen
markkinan asema.

- Vakaa poliittinen tilanne.

- Panostukset litketoimintaympariston
kehittdmiseen.

- Korkea tyollisyysaste.

- Monipuolinen teollisuus.

HEIKKOUDET

- Koulutetun tydvoiman puute.

- Riippuvuus muista Aasian kasvavista
talouksista.

- Valtion tulojen merkittava riippuvuus
6ljyntuotannosta.

- Naisten heikko asema tyémarkkinoilla.

MAHDOLLISUUDET

- Uusien teknologioiden hyddyntdminen.
- Talouden kehittdminen suorien
ulkomaisten investointien avulla.

- Viennin kasvattaminen.

- Monipuoliset luonnonvarat.

UHKATEKIJAT

- Etnisten ryhmien véliset kiistat.

- Taloudellisen vaurauden epatasainen
jakautuminen.

- Oljyvarojen ehtyminen.

Business Monitor Internationalin vuonna 2014 tekemi& ennusteita Malesian kehityksen

suunnasta on listattu taulukossa yhdeksén. Ennusteen mukaan valtion BKT tulee kasvamaan

tasaisesti seuraavien vuosien aikana. Samoin Malesian markkinoiden koko asukaslukuna

ilmaistuna tulee kasvamaan runsaasti. Kansainvalisen kaupankaynnin odotetaan lisdantyvan,

joka osaltaan vahvistaa talouskasvua.

Taulukko 9. Malesian kasvuennusteet (Business Monitor International 2014c, s. 2)

2013 2014 2015 2017 2019 2022
BKT/US$ 10053 | 11328 12 610 14 349 15978 17 683
Asukasluku, 29,6 30,2 30,7 31,6 32,4 33,7
miljoonaa
Vienti, US$ mrd | 297,6 | 296,7 316,1 355,6 398,4 472,3
Tuonti, USS mrd | 247,3 | 268,2 288,5 327,4 368,9 441,0
BKT:n kasvu-% | 4,6 4.4 4,2 4,1 4,0 3,9
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Valuutan kurssi, | 3,17 3,15 2,97 2,88 2,84 2,81
CLP/US$
Tyottomyys-% 3,2 3,0 3,0 3,0 3,1 3,1

Kokonaisuutena Malesian tulevaisuus nayttaa hyvaltd. Valtion kehityssuunta on oikea ja

talouskasvuennusteet ovat positiivisia. Panostamalla kehityksen jatkumiseen Malesialla on

kaikki mahdollisuudet péaéstd kehittyneen markkinan asemaan seuraavan kymmenen vuoden

aikana.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tassa tydssa on pyritty 16ytamaan oleellisimpia talouskasvuun vaikuttavia tekijoita, joiden
avulla kehittyvid markkinoita voidaan vertailla. Tehdyssa tutkimuksessa on eri tietol&hteité
hyvaksi kéyttden havaittu talouskasvuun vaikuttavan lukuisa mééara eri tekijoita. Tarkeimpina
tekijoina talouskasvulle voidaan pitdéd bruttokansantuotetta, suoria ulkomaisia investointeja,
kansainvélistd Kilpailukykya, poliittista vakautta, koulutustasoa, infrastruktuurin tasoa,
elinkeinorakennetta sek& kansainvélisen kaupankéynnin maaréé. Néiden tekijoiden vélille on
tarked4 saada hyvé tasapaino, jolloin markkinan kasvu on tasaista ja kehitys kokonaisvaltaista.
On kuitenkin todettava, ettd talouskasvu on hyvin markkinakohtaista ja eri tekijoiden painotus

voi olla hyvinkin erilaista eri markkinoilla.

Kaytetyt mittarit: bruttokansantuotteen kehitys, markkinan vastaanottamat suorat ulkomaan
investoinnit, kansainvalinen kilpailukyky, markkina-alueen poliittinen vakaus ja koulutustaso
osoittavat, ettd kehittyviksi markkinoiksi luokiteltavien valtioiden valilla on suuria vaihteluja
talouskasvuun vaikuttavissa tekijoissa. Valittujen mittareiden avulla tehty vertailu osoittaa
Chilen ja Malesian olevan tulevaisuudessa potentiaalisimmat haastajat kehittyneille
markkinoille. Valtioiden nousu todellisiksi haastajiksi edellyttdd toimia talouskasvun
vahvistamiseksi, sillda kumpikaan valtio ei vield nykyiselld toimintamallilla kykene uskottavasti

kilpailemaan kehittyneiden markkinoiden kanssa.

Chilen sijoittajaystavéllinen lainsaddantd, vakaa poliittinen ymparistd, nopeasti kehittyva
infrastruktuuri sekd vahva kaivosteollisuus ovat merkittavia tekijoitda maan nopealle
talouskasvulle. Chilen suurimmat puutteet kehittyneeksi markkinaksi pyrkimisessd ovat:
heikko koulujarjestelmd, liiallinen riippuvuus Kiinan talouskasvusta sekda naisten ja
opiskelijoiden matala osallistumisprosentti tyéelaméan. Jotta Chile kykenee paikkaamaan
nykyiset puutteensa, tulee valtion hyddyntéa runsaita uusiutuvan energian resurssejaan seka
pyrkia 16ytdmaan korvaavia teollisuuden muotoja kaivosteollisuuden mahdollisen hiipumisen
varalle. My0s parantuneen infrastruktuurin  myotda syntyneet uudet tuonti- sek&
vientimahdollisuudet tulee kyetd hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti. Merkittavimmaét
tulevaisuuden haasteet Chilen talouskasvulle ovat Kiinan talouskasvun pyséhtyminen ja

samalla kuparin hinnan romahtaminen, tuloerojen aiheuttamat kapinat seka uusien kaasun
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toimittajien l0ytdminen jotta Chile kykenisi valttdm&an nykyisten kaasun toimittajien
hintakiristyksen.

Malesian osalta valtiojohdon tahto saavuttaa kehitystd, poliittisesti vakaa tilanne,
liiketoimintaympariston kehittyneisyys sekd monipuolinen teollisuus ovat asioita, jotka
johtavat valtion kehitystd oikeaan suuntaan. Malesian kannalta tdrkeimmét kehityskohteet
matkalla  kehittyneeksi  markkinaksi ovat: valtion koulutustason parantaminen,
korkeakoulutetun tydvoiman lisdédminen, kansainvalisen liiketoiminnan laajentaminen sekéa
valtiontalouden riippumattomuuden lisadminen yksittaisista toimialoista. Kehitysté ja kasvua
tavoittelevana valtiona Malesian tulee hyddyntaa uusia teknologioita teollisuudessa, kasvattaa
vientid, kayttdd luonnonvaroja tehokkaasti sekd houkutella lisdd ulkomaisia investointeja
maahan. Suurimpina haasteina Malesialla on ehkdista etnisten ryhmien véliset kiistat, tasoittaa

tuloeroja seké 1oytaa korvaavia tulonléhteita valtiolle 6ljyvarojen ehtyessa.

Kehittyvien maiden laajemmassa tarkastelussa kay ilmi, ettd Chilen ja Malesian lisaksi
Argentiinalla on hyvat mahdollisuudet nousta kehittyneeksi markkinaksi tulevaisuudessa.
Nousua puoltavia tekijoita ovat verrattain korkea BKT seka ulkomaisten investointien maaran
positiivinen kehitys viime vuosina. Mahdollisina esteind Argentiinan kehittymiselle ovat
poliittisesti epdvakaa tilanne sek& heikko kansainvélinen kilpailukyky. Nain ollen BRIC—ja
MINT—valtioiden kovimmat haastajat I0ytyvat MAC—valtioista, joihin kuuluvat Malesia,
Argentiina ja Chile.
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Liite 1. Pitk&aikaisen poliittisen arvioinnin taustakriteerit (Business Monitor International)

Kriteeri Tutkimuskysymys

Demokratia Onko maassa toimiva demokratia?

Ovatko vaalit vapaat ja rehelliset?

Instituutiot Onko maassa itsendista oikeuslaitosta?

Onko hallituksen paatosvalta jakautunut
tasaisesti?

Onko puolueen ja valtiovallan valilla eroa?
Onko maassa vakaa usean puolueen

jarjestelma?

Korruptio Vaikuttaako raha poliittisiin ~ paatoksiin
erityisen paljon?
Ovatko poliitikot rikollisten ohjaamia?

Varakkuuden jakautuminen Voiko varakkuuden epatasainen
jakautuminen johtaa poliittiseen
epévakauteen?

Poliittinen jatkuvuus Onko maan nykyiselld hallituksella sama

poliittinen linja kuin edeltajilla?

Ulkomaansuhteet Onko olemassa rajakiistoja tai vakavia
vélirikkoja muihin maihin, jotka voivat

johtaa sotaan?

Oikeusjarjestelman toimivuus Onko  oikeuslaitos  lahjomaton  vai

korruptoitunut?




Liite 2. Lyhytaikaisen poliittisen arvioinnin taustakriteerit (Business Monitor International)

Kriteeri Tutkimuskysymys

Konfliktit Onko terrorismia tai sodan uhkaa?

Levottomuudet Onko olemassa suuren  mittakaavan
levottomuuksia ja kuinka suuri niiden
aiheuttama uhka on maan politiikalle?

Tyottémyys Voiko maan ty6ttdmyys johtaa poliittiseen
epéavakauteen?

Inflaatio Voiko inflaatio  johtaa  poliittiseen

epavakauteen?

Vallan siirtyminen eteenpadin

Missa vaiheessa ollaan maan poliittisessa
kierrossa?

Miten tdma vaikuttaa poliittiseen riskiin?

Mahdollisuus tehda poliittisia paatoksia

Onko maan hallituksella vaikeuksia tehda

lakimuutoksia?




Liite 3. Kilpailukyvyn osa-alueet (World Economic Forum 2013, s. 9)

Maailmanlaajuisen
kilpailukyvyn
mittari (GCl)

Perusvaatimukset

Osa-alue 1. Instituutiot

Osa-alue 2. Infrastruktuuri

Osa-alue 3. Makrotaloudellinen

ymparisto

Osa-alue 4. Terveydenhuolto ja

peruskoulu

Tehokkuuden
voimistaminen

Osa-alue 5. Korkeamman
asteen ja tyontekijoiden
koulutus

Osa-alue 6. Kauppatavaran
markkinatehokkuus

Osa-alue 7. Tyévoiman
markkinatehokkuus
Osa-alue 8.
Talousmarkkinoiden kehitys
Osa-alue 9. Teknologinen
valmius

Osa-alue 10. Markkinakoko

Innovaatio- ja
sivistystekijat

Osa-alue 11. Liiketoiminnan
sivistyneisyys
Osa-alue 12. Innovaatiot

~~

~~

~~

Tekija-
perusteiset taloudet

Tehokkuus-

perusteiset taloudet

Innovaatio-
perusteisettaloudet




Liite 4. Kehittyvan markkinan maéaritelmé (S&P Dow Jones Indices 2013, s. 2)

S&P Dow Jones Indices:n kriteerit maiden luokitteluun

‘ Kehitysmaa

Kehittyva

Kehittynyt

Varhainen kelpoisuus

Kotimaisten markkinoiden kokonaiskapitalisaatio yli 2,5 mrd $
Kotimainen liikevaihto yli 1 mrd $
Markkinoiden kehittymisen suhdeluku yli 5 %

Vahintaan
kaksi
Vv

< <

Lisdvaatimukset

Kotimaisten markkinoiden kokonaiskapitalisaatio yli 15 mrd S
Maksusuoritusaika T+3 tai parempi

Valtion velkaluokitus BB+ tai parempi

Ei hyperinflaatiotapauksia

Ei merkittavia rajoituksia ulkomaisille omistajuuksille

Valtion valuutan tulee olla vapaasti vaihdettavissa

Vahintaan
kaksi
v

L L L L < <

Bruttokansantuote

BKT henkil6d kohden yli 15 000 $

V = Kriteeri tulee tayttaa
T+3 = sopimuksentekopaiva + 3 paivaa




Liite 5. Eri valtioiden kehitystasot (World Economic Forum 2013, s. 11)

Table 2: Countries/economies at each stage of development

Stage 1: Transtion from Stage 2: Transition from Stage 3:
Factor-driven stage 1to stage 2 Efficlency-driven stage 2 to stage 3 Innovation-criven
(38 economies) (20 economies) (31 economies) (22 economies) (37 economies)

| Mg Aentna Hustalia
- Bathads Austia
Begim
 Canata

Cah epuc




