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1 JOHDANT O

JohdantoluvussasitelladnLappeenrannan teknillisen yliopiston tuotantotalouden
osastolle tety diplomity6, jonka aiheena on 1.10.2013 voimaantulleen
maantieliikenteen mitta- ja massauudigksen hyoddyntdmismahdollisuuksien
selvittdminenmetsatellisuuduotteiden kuljetuksissalohdannoraluksi kaydaan

lapi tydn tausta, sitten tutkimusongelma ja tavoitteet, tydn rakenne ja rajaukset
tydssa hyodynnettytutkimusmenetelma eka tutkimuksen toteutuslohdante

luvun lopuksi luodaan katsaasheesee liittyviin aiempiin tutkimuksiin

1.1 Tutkimuksen tausta, tutkimusongelma ja tyontavoitteet

Taman dplomityon kohdeyriys on Stora Enso Oyj ja tyotwimeksiantajaon
Stora Ensd_ogistics. Stora Ensotoimiala metsateollisuus orllat voimakkaan
rakennemuutoksenkynsissa viime vuosina. Itsepaperin ja kartongin
tuotantgrosessistaja siihen liittyvista toiminnoistaei enda juurikaan ole
kustannuksia karsittavisggnakaan ilman niiavia investointejgjoten mahdollisia
saastokohteita orpaaasiassetsittdva muualtaKustannuspaineebvat olkeet
huomattavia kuluneina vuosing lisdksi yleinen tietoisuus toimitusketjun
ymparistovaikutuksista on kasvanutSaadosmuutoksen voimaantuksessaan
heratti toimeksiantajan iglenkiinnon tutkia asiaa lisda ja selvittadisiko sita
kautta mahdollim saavuttaa kustannussaasttja ja tehogha#n kotimaista
logistiikkaa Paaasiallisin intressi toimeksiantajan taholta selvityksen teettémisee
oli juuri potentiaaliset kustannussaastét, mutta myos ymparistéseikkojen
korostuminen ja siltd osin tietoisuuden lisdantyminen edisti tutkimuksen
teettamista, silla muutoksen avulla voisi myos olla mahdollista pienentaa

metsateollisuustuotteiden toimikegjun ilmastovaikutuksia.



12

Toimeksiantaja antodiplomityontekijdlle tehtavaksi selvittdd, onko 1.10.2013
voimaantulleita maantieliikenteen @ampaa suurempiallittuja mittoja ja massoja
koskevia saadoksidmahdollista hyodyntdd paperin ja kartongin ikatan
kuljetuksissga saavuttaaita kauttesaastoja kuljetuskustannuksissatkimuksen
tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalkelvitys kohdeyrityksen kotimaan
kuljetusten nykytilasta sekérilaisiin analyyseihin ja laskelmiin perustuva
toimenpideehdotus / -suositus perusteineen, oko tarpeellista kannustaa
nykyisia kuljetusalihankkijoita hankkimaan uutta kuljetuskalustoa.is@ksi
tutkimuksentavoitteena orselvittdane tilanteet ja olosuhteet, joiskarkeampien
kuormien hyodyntamiren olisi kaikkein kanmattavinta Stora Enson kannalta;
mihin kohdegyrityksen kannattaa parntas, jotta saavutettava hyoty ollsikkein

suurin.

1.2 Tyon rakenneja aiheen rajaus

Tama diplomityd kooguu teoriai ja empiriaosioista ja se etenee kuvan 1

mukaisesti.
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Kustannuspaineet
metsateollisuudessa
rakennemuutoksen vuoksi

Ymparistatietoisuus,
positiviset
limastovaikutukset

Sdddosuudistuksen voimaantulo ;
miten sitd kannattaisi hyddyntaa?

MAANTIELIIKENTEEN MITTA- JA MASSAUUDISTUKSEN
HYODYMNTAMISMAHDOLLISUUDET
METSATEOQLLISUUSTUOTTEIDEN KULUETUKSISSA

\ /

TEORIAOSIO EMPIRIAOSIO
. Kuljetustoimintojen . Diplomitydn kehdeyrityksen - Sdahkdizet
merkitys yrityksissi a toimeksiantajan esittely lihdemateriaalit
. Logististen . Analyysiosio f
A . toimintojen Kohdeyrityksen kotimaan
K_!::_I_I,'mtja tavoittest maantiekuljetukset
sdhkdiset . L . - .
ndamter [ Lot R
. jen
aalit strateginen kdytetyt
merkitys menetelmit ja

. Kuljetusoptimain-

nin onnistuminen
ja onnistumisen
mittaaminen
Kuljetusalan
muuttuva

and

analyysivaiheessa
tehdyt oletukset
Case —tehtaiden
kotimaan
kuljetusten nykytila
Kuljetuskustannus-

Fenix-
jarjestelmdstd
saatavat raportit

toimintaympdristd laskelmat )
. Maantieliikenteen mitta- ja . Neyloytilan
massauudistus miuksicet -
. Kulistuspalveluiden kufjetieskis- Kuljetusalan
hinjnuittz:_. tannukset <— asiantuntijoiden
; : Korkesm- haastattelut
Kulietusal . Kuljetuspalvelui- pien
uljetusalan ] .
- - den hinnoittelun paincjen
adil:ntunt”m_ —= merkitys yrityksen muksizet
h | lilketoiminnan kufjetuskis-
rrelut kannalta tannukset
. Kuljetuspalveluihin Leskeimien Yieinen
liittywat tulosten L . L
vertaidu havainnointi
kustannukset

. Herklyysanalyysi
. Suositus siirtymaajan
sadddsten hyddyntimisestd

!

Suositiesten esittimisen jalkeiset toimenpitest
toimeksiantajan  taholis
*  Suositusten krittinen tarksstelu

hd

*  Suositusten inen k irven

tarkemmin kohdeyrityksen tarpeits vestseviksi ja
tilsnteeseen sopiviksi

Kuval. Diplomityon rakenne

Teoriaosion aluksi selvitetadan kuljetustoimintojen  merkitystd yrityksen
kilpailutekijana; miksi yritysten kannattaa panostaa niiden tehokkuuteen ja
optimointiin ja miksi niin kannattatoimia myo6s diplomitydérkohdeyrityksessa.
Sen jalkeenpaneudutaammaantieliilenteen mitta ja massauudiskseensiihen

liittyvine sdéntbiner ja muutoksineen. Teoriaosionmeisessduvussaesitelladn
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kuljetuspalveluiden hinnoitteluun liittyvaa teoriaalqaljetuspalveluihin liittyvia
kustannuksia. Tyoén empiriaosiossgddynnetaaneoriaosiossa kasiteltyja asioita
paitsi diplomitydn kohdeyrityksen ja valittujen case tehtaiden, myds
kohdeyrityksen kuljetusalihankkijoiden nakdkulmasta. Empir@atkaa luvulla,
jossa esitelldadn lyhyesti tutkimuksen kohdeyritys ja toimeksiantaja. Sen jalkeen on
diplomitydn varsinaisen analyysivaiheen sisaltdva luku, jossa kaydaan lapi
tutkimuksessa analysoitu tieto, tehdyt analyysit ja niihin kaytetyt menetsékat
analyysivaiheessa tehdyt oletukset. Liséksi kyseisessa lukésgalfan case-
tehtaiden  kotimaan  kuljetusten  nykytilaa ja tehtaiden kotimaan
maantiekuljetuksiin liittyvid kuljetuskustannuslaskelmia. Tamén luvun lopuksi
viela tehtyihin laskelmiin ja niiden tuloksiin liittyvd yksinkertainen
herkkyysanalyysi. Empiriaosio paattyy laskelmien tulosten ja saavutettavien
hyotyjen arviointia.  sekd  toimenpidesuosituksia ja  potentiaalisia
jatkotutkimusaiheita kasittelevaan lukuun.

Stora Ensollamuutoksenpotentiaalisetmyodnteiset ymparistovaikutukset ovat
tiedostettu, mutta  absa tutkimuksessa keskitytddn  muutoksen
kustannusvaikutuksiinTydssatarkastellaan vain paperin ja kartondintimaan
maanti&uljetuksia ei muiden mets&ollisuustuotteiden kuljetuksia kuten
sahatavara tai sellieikd esimerkiksi raakapuun kuljetuksiBerusteluna téahén
rajaukseen oligtta paperin ja kartongin kuljetuksetat keskendaan helpommin
vertailtavissa;sellu ja puutavara ovat jo tuotteina niarmilaisia. Osaksi myos
aiheen laajuuden vuoksi oli tarpeellista rajata tyo kasittelemaan vain osaa Stora
Enson tuotteistaTutkimuksen kohdentaminen ja rajaus koskemaan vain tiettyja
tuotteita sekd tuotantolaitoksia  pyrittin  tekemaan  mahdollisimman
tarkatuksenmukaisesti, mutta kuitenkin niiettd tutkimukseen saatiin mukaan
kuljetettavilta maariltadn sekd pienid ettd suuria tehtaita. Lisdksi tutkimukseen
mukaan valittujen tehtaiden maantieteelliset sijainnit ja kuljetettavat matkat
vaihtelevat eri tuotatolaitosten kesken ja my6s tdmé& monipuolistaa tutkimuksen
kautta saatavaa tietodlaiden seikkojenisaksi tyd on rajattu koskemaan vain
uutta, saadésmuutoksen alaista kuljetuskalustioaijn sanottua vanhdalustoa,
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joka on ollut mahdollista muutoskaastaa aiempaa korkeammille painoille
1.10.2013 alkaneen 4,5 vuoden siirtymaajan ajadella mainittujen rajauksien
lisdksi diplomitydssa kasitelladn vain omilta tehtailta lahteneitda maaria, ei
esimerkiksi yhtion ulkopuolisilta arkittamoilta, kuten Plrotai eilaisista
valivarastoistdéahteneita kuljetuksidNama maarat ovat huomattavia, mutta niissa
tapauksissa tavaran lastaus ja lahetystoiminta on jomkumn tahon kuin

kohdeyritykseritsenséhallinnassa.

1.3 Tutkimusmenetelméja tutkimuksen toteutus

Ta diplomityda voidaan pitdd kvantitativisena (maarallisenéase -
tutkimuksena jossapadaasiallinen havaintoaineisto on maaralliseen ja numeeriseen
mittaamiseen soveltuvaderustelunkvantitatiivisen tutkimuksenvalintaan o

my0s se, etta kasiteltdvid muuttujia on tutkimuksessa keratty taulukkomuotoon ja
tilastollisesti kasiteltavaan muotoon. Havaintoaineistosta tehtavét johtopaatokset
perustuvat laskelmiin ja analyysien tuloksia on kuvattu muun muassa
proentuaalisten kuvaajien avulla ja myds tadma& tukee kvantitatiivista
tutkimusotetta. Toisaalta diplomitydssa onkuitenkin havaittavissa myos
kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tyypillisia piirteité; se kuvaa todellisen
elaman / toteutuneita tilantajt tutkimuksen kohdejoukko on valittu
tarkoituksenmukaisesti ja  tutkimus on toteutettu joustavasti seka
tutkimussuunnitelma on mukautunut tilanteen mukaan tutkimuksen edetessa.
Casei eli tapaustutkimuksen avullpuolestaanon mahdollista hankkia tietoa
yksittaisesta tapauksesta tai joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia.
Tapaustutkimuksen aineisto keratdédn eri metodeja hyddyntden, muun muassa
havainnoin, haastatteluin ja erilaisia dokumentteja tutkien. (Hirsjarvi et al. 2008,
s.1307 137, 160 Seon tutkimusmenetelmépgsa tutkitaan yhtd tai useampaa
kohdetta ja niiden muodostamaa kokonaisuutta. Tapaustutkimuksessa
hyédynnetddn monipuolista ja monilla eri tavoillankitua tietoa ja hankitun
tiedon avulla pyritédn samaan aikaan malgloiman kokmaisvaltainen kasity

tilanteestaSita kaytetaamseinmyodsaiheista, joissa taitaan taustainformaatiota
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mahdollisten jatkotutkimusten varalta. (Anttila 2014)Assd diplomityossa
tutkittava aiheon kohdeyrityksessa hyvin ajankohtainen ja varmasti aiheesta

tehdaan viela lisaselvityksia taman diplomityon jalkeenkin.

Diplomityon teoriaosio on koottu lahinna kirjallisen lahdemateriaalin pohjalta,
joita ovat muun muassa logistiikan alan oppikirgiheeseen liittyvéat tieteelliset
artikkelit ja aiheesta tiedotusvélineissa julkaistut artikkelit. N&aiden lisaksi
teoriaosion lahdemateriaalina on jonkin verran verkkodokumentteja seka jokunen
muu sdhkdinen lahde, lisaksi kaytannon tietearsinaisesta medt ja
massaudistuksesta on hankittu haastattelemalla joitakin  kuljetusalan
asiantuntijoita. Tutkimuksessa kaytettdva empiriatieed havaintoaineistoon
keratty kohdeyrityksen kaytdssé olevastagstglmasta tulostetuista raporteista,
haastattelemallagjitakin alan asiantuntijoita sekéd yleisten havainnointien avulla.
Alan asiantuntijoiden haastattelut toteutettin hyvin epamuodollisesti, melko
vapaasti aiheesta keskustellenLiséksi dplomityontekija tydskentelee
paatoimisesti logistiikan alalla ja yl&n havainnointi aiheesta on tapahtunut

yleensa tyopaivien yhteydessa satamaymparistossa.

Tutkimus alkoi lahdemateriaalin hankinnalla ja yrityksen kaytbssa olevasta
jarjestelméstd saatavien raporttid@rtoittamisella ja niiden tulostamisella.
Sopivien rgorttien I6ytdminen vaati jonkin verran eri raportteihin paneutumista ja
niiden sisaltaméan tiedon tutkimista, jotta niistd pystyi valitsemaan tutkimukseen
parhaiten soveltuvat raportBeuraavaksi analysoitiin raporttien sisaltdmaa tietoa,
l&hinn& erilai!a numerodataa, ja paneuduttimnkittuun lahdemateriaaliin.
Varsinaisen raportin Kkirjoittaminen alkoi teoriaosioista, jota on taydennetty
soveltuvalla aineistoilla koko diplomityoprojektin ajan. Empiriaosio on koottu
paaasiassa eri raporttien siaélien tietojen pohjaltga myos sitd on tadydennetty
soveltwilla seikoilla koko kirjoitusprosessin aikana, muun muassa haastattelujen
kautta saatavilla teoilla sekéa yleisten havaintojen peruste€llatkimusongelma

on pyritty selvittamaa tutkimuksen aikanaamkittya empiriatietpa tutkimalla ja
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niita lahinn& kesken&éan vertaillen. Talléin on vertailtu eri tehtaita toisiinsa seka
myos nykytilan mukaisia tietoja tilanteeseen, jolloin korkeampia painoja

hyoédynnettaisiirtutkimuksessa oletetulla tavalla

1.4 Aiemmat tutkimukset aiheesta

Yleisesti logistiikasta j&uljetuksistaldytyy runsaasti kirjallisuutta, muun muassa
alan oppikirjoja seka toimialalehtien artikkeleita. Oppikirjoista mainittakooip Ka
E. Karruksen Logistiikkg2001) Tampereen teknillisekorkeakoulun / yliopiston
logistiikkaan ja kuljetusjarjestelmiin liittyvat julkaisutekd Mikko Haapasen
kirjat. Kuljetuspalveluiden hinnoittelua on kasitelty jonkin verran samaisissa
oppikirjoissa ja gvallisemmin aiheeseen ovpineutued muun naussa Nkko
Haamnen ja Reijo Oksanen kirjassaan Kuljetustalous (188k4 Reijo Oksanen
kirjassaan Kuljetustuotannon toimintolaskerita Kuljetustalouden perusteista
moderniin  toimintolaskentaan (2004) Lisaksi kuljetuksiin,  kuljetusten
optimointiin ja kuljetuskistannuksiiriittyen on tehty lukuisia opinnaytteitéyos

Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle.

Varsinaista mitta ja massauudistusta on tutkittu viela melko vahdattavasti
saadosmuutokseen ja senikuduksiin seké teknisiin vaatimuksiin erityisesti
kuljetusyrityksen kannaltan paneudutttSuomen Kuljetus jd.ogistiikka SKAL

ry:n toimesta. Suomen Kuljetus ja Logistikka SKAL ry on maanteiden
tavaralikennettd hgoittavien yritysten edunvalvontajarjesto, jonkssenia ovat
yhteensa noin 6000 kuljetug logistiikkaalan yritystd. SKAL tarjoaa jasenilleen
erilaisia alaan liittyvia asiantuntijapalveluja ja neuvontaa, muun muassa
vaadituistalupamenettelyistga kuljetusalaadiittyvasta lainsdddannost&KAL

on myos valmistellut tietopakettejamaantieliikenteenmittoihin ja massoihin
littyen jasenilleen ja alan oppilaitoksille. Taman iséksi SKAL on antam
lausuntoja aiheestamuun muassavaltiovarainvaliokunnan liikennejaoske

eduskuntaan ja liikenrga viestntaministeridlle. Edella mainittujen seikkojen
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lisdksi SKAL myOs kouluttaa ja opastaa jaseniddn kuljetuspalveluiden
hinnoitteluun liittyvissad seikoissgSuomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
2014)

Itse sddddsmuutosta ja sen vaikutuksia Suomessauteimut myds Maria
Mustonen ruotsalaiselle kuljetuksia ja logistiikka tutkivalle TransportForski AB
instituutille laatimassaan raportissa. Mustosen ragsation kartoitettu tahan
astisia  kokemuksia  muutoksesta, sen vaikutuksia infrastruktuurille,
elinkanoelamalle, viranomaistoiminnalle ja  kuljetusyrityksille.  Lisaksi
tutkimuksessa on selvitetty Suomen ja Ruotsin sdadosten valisia eroja seka
pohdittu sitd, kuinka Suomesta saatuja kokemuksia voisi hyddyntdé Ruotsissa, jos
samaiset sdadokset tulevat sieNdimaan. Mustosen mukaan tarkeimmat
opetukset Suomen kokemuksista ovat, ettei korkeammista painoista voi saada
valitonta hyotyavaanniista hydtymisessan kyse pitempikestoisesta prosessista.
Liséksi infrastruktuurin luomat rajoitukset on otettava huamni laskelmissa ja
muutoksen avullasaavutettavia hyotyja arvioitaessarutkimuksen mukaan
ruotsalaiset kuljetusyritykée kantavat huolta muutoksen negatiivisista
vaikutuksista heidan toimeentuloonsa ja kokevat, ettd muutos on saadetty
ennemmin teollisuude eduksi kuin heidan hyddykseen. Sen vudWsistosen
mielestamyods kuljetusyritysten nékokulma muutokseen tulisi paremmin ottaa
huomioon. Lisaksi Mustosen mukaan muutos tuli Suomessa voimaan liian
nopeasti ja Ruotssa asiaa ja sen vaikutuksia olsyyta tutkia laajemmin
(Mustonen 2014, s:3, 7,111 13)

Metsateollisuuteen liittyen ja tuotekuljetusten kannalta aihetta sivuten- naitta
massauudistuksen hyddyntdmismahdollisuuksia puutavaran kuljetuksille on
selvitellyt ainakin Metsédteho Oy. Metsateho Oy eri metsdalan toimijoiden,
yritysten ja yhteisOjen omistama taho, jonka tehtavand on tukea osaldeaiden
puunhankite- ja puuntuottamistoimintojen kehittamista seké edistaa suomalaisen
puuhuollon toimintaedellytyksia. Metsatehon selvityksen mukaan
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puutavarakuljetuksissa kuorman suuruuden kannalta ratkaisevaa on se, onko
autoon ylipaataan mahdollista tilan puolesta lastata kantavuuden mahdollistama
kuorma. Puutavaran paino vaihtelémiomattavasti eri puulajien valillja
vuodenajasta riippuen Lisdksi puuavarakuljetuksissa tulee huomioida
metsateollisuuden tuotekuljetuksia enemnti@hen kohdistuva rasitus ja sen
kasvu suurempien kuormien myo6ta, puutaggoaidutaan kuitenkin kuljettamaan
paljon pienilla ja huonokuntoisilla teilla.(Korpilahti 2013, 10i 18) Taysin
ongelmatonta esiis korkeampien painojen hy§dtaminen puutavarakaanole,

vaikka se tarjoaakinselkedn mahdollsuuden saavuttaa volyymihyttya ja
uudistustaon tuotekuljetuksia laajemmin hyédynnetty.
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2 KULJETUSTOIMI NTOJEN MERKITYS YRITYKSISSA

Tasa luvussa kerrotaan hiukamaustatietoa, kuinka kuljetusten optimaalisen
hyodyntamisenavulla on madbollista saavuttaa kilpailuetua paiksi yritysten
mukaan Ukien tdméan diplomitydn kohdeyritykannattaa panostaa kuljetusten
kehittami®en.Luvun aluksi kasitellaatogististen toimintojen yleisiavoitteita,
selvitelladn logistiikan merkitysta yrityksen strategian kannalta, luodaan katsaus
kuljetusten optimoinninonnistumisen mittaamiseen liittyviin seikkoihin seka
lopuksi tarkastellaartoimintaymparistéssa tapahtuviemuutoksien merkitysta

kuljetusten nakokulmasta

2.1Logististen toimintojen tavoitteet

Logistiikka on kasitteena suhteellisen nuori ja id&maan liittyvaksi kasitteeksi

se alettiin mieltd&asta 196@uvulla. 1980 luvulla logistiikan painopiste alkoi
siirtyd pelkistd kuljetus ja varastotoiminnoista kokonaisvaltaisempaan
materiaalimallintaan. Nykypaivana ogistiikkaa ei tulisi enda pitdéa omana
erillisena toimintonan, vaan kokonaisvaltaisena ajattelutapana ja itoian
ohjenuoraa, jonka tavoitteena on saada oikea tuote oikeaan paikkaan ja oikeaan
aikaan optimaalisilla  kustannuksilla  kuitenkin  loppuasiakkaan tarpeet
huomioiden. Yrityksen nakokuolasta tarkasteltuna logistiikkgonka merkittava
osaalue kuljetuksetovat, tulisi ndhdakeskeisena kilpailutekijangMakela et al.

2005, s.79) Logistiikkaa voidaankin pitad materiaalitieto- ja padomavirtojen
seka hankinnan, tuotannon, jakelun, kierratyksen, hug#o tukipalvelujen,
varastoinnin, kuljetusten jeaikkienmuiden lisdarvoa tuottavien palveluiden seka
asiakaspalvelun ja asiakassuhteiden kokonaisvaltaisena johtamisena ja
kehittamisena. Sen lisdksi, ettéa naita edella mainittuja toimintoja tarkastellaan
oman yrityksen sisélla, tulee ottaa huomioon myds n@émogtut ylavirran
toiminnot eli toimittajat sek& avirran toiminnot eli asiakkaat kilpailijoitakaan
unohtamatta.Yhteistyon kehittdminen seka yl&tta alavirtaan on aivan yhta
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tarkeda kuin yrityksen oman logistiikan kidminen. Logistiikan roolinaon
yhdistdd kaikkia néaita toimintoja, jolloin ne yhdessd muodostavat toimivan

kokonaisprosessin. (Karrus 200118i15)

Logististen toimintojenkeskeisena tavoitteena dunoda kuhunkin tilanteeseen
parhaiten sopiva laatya palvelutaso kohtuullisin kustannuksin. Tavoitteena ei
voi olla ylivoimainen palvelutaso korkein kustannuksin, mutta ei mydskaan
alhaisista kustannuksista johtuva huono palvelutdsaljetustoiminnot @at
avainasemassa nimenomaan toimitusvarmuudantasmallisyyden kannalta.
Toimitusaikojen on oltava nmdollisimman optimaaliset ja tamaehdoton
edellytys on kuljetustoimintojen onnistuminen. (Ritvanen et al. 2011,12625
Logistiikan tavoitteet ovatesrausta yrityksen strategiavalinnoista ja logistiikan
tehtavana on toimia palvelutason ja kustannusten tasapainottajana, auttaa yritysta
loytamaanvaaditun palvelutason ja kustannusten kannaftimaalisin ratkaisu.
(Karrus 2001, s.25i27) Logistikan pdvelutason kehittdmisen paamaarana
voidaan pitad myos lisdarvon luomista asiakkaalle sek& toimitusvarmuuden ja
tasmallisyyden parantamista. Asiakkaalle luotavan lisdarvon merkityksen
huomioiminen kilpailutilanteen  kiristyessa edellyttadamyos logistiikan

erikoitumisasteen kasvamista. (Haapa 1993, s. 219)

2.2 Logististen toimintojen strateginen merkitys

Logistiikka eisiis muodosta omaa, erillistd johtamisen aluettgn sen tulisolla

osa yrityksen strategiatyota. Mestyminen Kkiristyvassa kilpadsa edellyttaa
my0s parempaa logistista osaamista, jotta yrityssosahdaoikeita strategisia
paatoksia Hi |ogistisen osaamesm merkitys yrityksen kilpailutekijana korostuu
kilpailun kiristyessd. Logistiikasta onkin tullut osa yrityksen strategista
swnnittelua, johtamista ja hallirda joita yrityksen onjatkuvasti kehitettava
menestyakseerfHaapanen et el. 2005, s. 13, T®hokasta logistista osaamista

voi daan pit22] tiapt€iden anristuredna ratkaisénisena. Trade
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off -tilanne on ilanne, jossa valiavana on useita vaihtoehtoisjatoisiaan

poissulkeviegetuja ja haittoja. (Lilkennga viestintdministerio 2012, s. 29)

Yleisesti bgistiikan ja sita kautta my0s kuljetuspalveluidanimivuuden ja
yrityksen liiketoiminnan pitkaaikaise kannattavuuden valilla on havaittavissa
selkeda yhteys. Korkeatasoinen asiakaspalvelu on hyvien asiakassuhteiden
luomisen perusedellytys ja korkeatasoinen asiakaspalvelu edellyttdd toimivaa
logistikkag  toimiva  logistikka puolestaan edellyttdd  optimsiali
kuljetustoimintoja Hyvat asiakassuhteet edesauttavat asiakkuuksien sailymista ja
pitkaaikaiset asiakassuhteet ovat tarkeita yrityksen liiketoiminnan pitkaaikaisen
kannattavuuden kannalta. Kuvasta tadmé& logistikan ja liiketoiminnan
pitkdaikaisen kannattavuuden valinen yhteys on viela konkreettisemmin
havaittavissa(Harkonen et al. 1996, s. 35)

Liiketoiminnan

o Asiakas- Asiakas- Asiakkaiden e el
Logistiikka el pitkaaikainen
palvelu suhteet sdilyminen

kannattavuus

Kuva 2. Logistiikan ja yrityksen liiketoiminnan kannattavuuden valinen yhteys.
(Harkénen et al. 1996, s. 35)

2.3 Kuljetusten optimoinnin onnistuminen ja onnistumisenmittaaminen

Logistiikkakustannukset voivat joillakin yrityksilla olla huomattavan korkeat ja
keskimaarin Suomessa teollisuuden alan yrityksissa logistiikkakustannusten osuus
likevaihdosta on noin 13 %. Logistiikkakustannuksia ei kuitenk@aakannata
tarkastella yRittaisina kustannusering, vaan osana yrityksen
liketoimintakustannuksia. Myds logistiikkakustannusten eri -asaiden
painoarvo vaihtelednuomattavasttoimialoittain ja eri yritysten valilla. Raaka

ainetuotannossa kuljetuskustannukset ovat usein n@akitogistiikkakustannus,
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kun taas korkean jalostusasteen tuotteilla varastoon sitoutuneet kustamvakset
merkittavammat. Naista seikoista johtuen logistiikkakustannusten osuus
likevaihdoista ei valttamatta automaattisesti kerro mitaan siitd, onkgksen
logistiikka hyvin vai huonosti hoidettu. Markkinatilanteen ollessa suotuisa
yrityksen toiminta voi olla hyvinkinkannattavaa, vaikka kuljetkisstannukset
olisivat huomattavat. (Liikenne ja viestintdministerio 2012, s. 28, 52)
Metsateollisuus operusteollisuuttalahempana raakainetuotantoa kuin korkean
jalostusasteen tuotteita,  joten kuljetuskustannusten osuus

logistiikkakustannuksista dmiomattava.

Logistiikan suorituskykya mitataan erilaisten tunnuslukujen ja mittareiden avulla
joista monetiittyvat kuljetuksiin. Mittarit voivat olla strategisia, taloudellisia +ei
taloudellisia, taktisia, operatiivisia seka yrityksen ulkoisia tai sisdisia. Erilaisten
mittareiden ja tunnuslukujen avulla saatavia tietoja olisi hyva vertailla suhteessa
muihin vastaaviin organisaatioihin. Talldin on kuitenkin huomioitava yrityksen
ulkoiset, sisaiset ja tilannekohtaiseekijat, jotta saatavat tiedot olisivat
vertailukelpoisia. (Ritvanen et al. 2011, s. 10Wpgistikan onnistumista
mitattaessa voidaan huomiaidnyds kustannuksiin, laatuun ja aikaan liittyvia
tekijoita. Laatuun liittyvia mittareita ovat muun muassa toimitusten luotettavuus,
toimitusajan pitdminen suhteessa tavoiteltuun toimitusaikaan ja mahdolliset
tilauksen ja toimitusten valiset eroavaisuudg&ikaan liittyvia mittareita ovat
toimitusnopeuteerstineyteen ja-tasmallisyyteen liittyvat tekijat. Kustannuksiin
littyvia mittareita ovat paitsi suorat logistisiin kustannuksiin liittyvat tekijat,
mutta myos kustannusten kohdistamiseen liittyvat &kijMakela et al. 2005,
S.16)

Kuljetustoimintoihin panostamalla ja niitd tehostamalla saatujen hyétyjen ja
lisdarvon mittaaminen on kaytannoseélko haastavaa. Teoriassa niita voitaisiin
arvioida myo6s kuljetustarvetta vahentavien jauljetustoimintaa kovaavien

vaihtoehtojen avulla. dll6in kuljetustoiminnon aikaansaamaksi hyoddyksi ja
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lisdarvoksi huomioitaisiin ne lisdkustannukset ja menetykset, jotka syntyisivét, jos
tietty kuljetustoimiio  jatettdisiin  suorittamatta. Ndaissda laskelmissa
kuljetustoimnnon korvaavan vaihtoehdon tuligilla realistinen ja kaytanndssa
mahdollinen. (Oksanen 2004, s. 171)

2 4 Kuljetusalan muuttuva toimintaymparisto

Suomalaisen metsateollisuuden rakennemuutoksen vuoksi myds ekpseis
toimialaan liittyvat kuljetusyrityksetovat joutunet sopeutumaan muuttuneeseen
toimintaymparistoon. Tuotantokapasiteetin leikkauksien vuoksi kuljetettavat
maarat ovat pienentyneetykisestipaineet kustannusten karsimiseksi kasvaneet.
Pienentyneiden méaarien vuoksi esimerkiksi laivauksigooduttu keskittamaan
aiempaa harvempiin satamiin, jotta laivattavat ma&arat ovat pysyneet
laivausfrekvenssin  sdilymisen vaatimalla tasolla. Talléin myods viennin
esikuljetusten valimatkat ovat kasvaneet. Lisakskali logistiikkakustannukset
jollakin osaalueella syysta tai toisesta nousevasimerkiksi polttoaineiden
hinnan nousun vuoksipn niitd yha vaikeampi saada huomioitua valmiin tuotteen

hinnassa.

Kyetdkseen vastaamaan toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin ja niiden
aiheuttamiin haasteisi, tulisi yritysten kiinnittdd enenevassa maarin huomiota
logististen toimintojen merkitykseen yrityksen liiketoimintojen suunnittelussa,
jolloin  huomioitavia seikkoja ovat muun muassa logistikan strategisen
merkityksen ~ ymmartaminen, arvoketjun  suunhii®  panostaminen,
reaktionopeuden parantaminen, yrityksen kayttdmien jakelukanavien kriittinen
tarkastelu ja tehostaminen, tuottajaprosessin jarjestaminen kuluttajalahtoiseksi
seka asiakkaan kokonaistarpeiden ymmartdminen. Yrityksen strategian ytimena ei
niinkaantalloin tule olla yrityksen tuoteja markkinarakenne vaan eri toimintojen
kayttaytymisen dynamiikka. (Haapanen 1993, s. 7178¥Kuljetuspalveluiden

tuotanto poikkeaa teollisuusyritysten tuotannosta kysynpan tarjonnan
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vaihtelujen ja niihinreagoimisen suhteen. Teollisuudessa kysynnan ja tarjonnan
valisia vaihteluja pyritdan tasoittamaan yleensa varastotasoja mukadlatdma

taas kuljetuspalveluidelmotannossa tama ei ole mahdollista, vaan vaihteluihin on
sopeuduttava  kuljetusyrityksen  toimirdatetta tai  tarjolla  olevaa

kuljetuskapasiteettia muuttamal{&laapanen & Oksanen 1986, s. 13)

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2014 ensimmaisella neljanneksella kuljetettiin
Suomessa maanteitse 60 miljoonaa tonnia tavaraa. Se on yhta paljon kuin vuoden
2013 vastaavalla vuosineljanneksellamutta tonnikilometreissa mitattu
kuljetussuorite kuitenkin pieneni 14 %. Kuljetussuorite kuvaa tehtavan
kuljetustydn maaraa ja se lasketaan tavaramaaran ja kuljetusmatkan tulona. Tasta
voidaan paatelld, etta vaikka kuljetettavaramaaréonneissa mitatina pysyi
ennallaan, ovakuljetettavat matkat lyhentyne¢d / tai kuljetusten lukumaara
vahentynytlisaksi muiden kuin maainesten osuus kokonaismaarasta pieneni eli
todennakoisesti myds kappaletavaraliikenteen maarat pieneKiwgasta 3 on
nahtaviséd kotimaan tavarankuljetuksen maarien kehitys muutamana viime
vuotena ja samalla kuva havainnollistaa eri vuodenaikoina taehtaihtela
kuljetettavissa maariss&li kuljetusalalla toimintaymparistd vaihtelee myds

vuodenaikojen ja erilaisten sesonkienkaan (Tilastokeskus 2013)

B Maa-ainekset
g1 E llman maa-aineksia

68 70 71

Milj. tonnia

2011 2012 2013 2014

Kuva 3. Maanteitse tapahtuma tavarankuljetuksen maarakehityigotimaan
likenteessa. (Tilastokeskus 2094
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200C|uvulla logistiset toiminnot ovat yleisella tasollakin muuttuneet
huomattavasti ja sam&ehitys nayttdd jatkuvan edelleeMyos logistiikan
maarittely on muuttunutaiempaa kokonaisvaltaisemmaksi ja nykyaan sen
katsotaan olevan se osa toimitusketjua, joka suunnittelee, toteuttaa ja hallinnoi
tehokkaasti tavaran, palvelujen ja niihin liittyvé@don virtaa ja varastointia, niin
ettd toiminta vastaa asiakkaan vaatimukstekayrityksen sisaiset etta ulkoiset
voimat ja muutokset lagtiikan perusteissga maaritelmassavat muuttaneet
logistiikan toimintaperiaatteita ja toimintaymparistddamamuutokset tarjoavat
yrityksille paitsi haasteita,mutta myds mahdollisuuksia, mikali ne vaan
onnistutaan tunnistamaga hyédyntamaan(Gundlach et al. 2006, 432 - 433,
437) Yritysten tulisi pyrkia paremmin ymmartamaan ja tulkitsemaan muuttuvaa
toimintaympaéaristodn  Talléin  avaintekijagnd on logistisen  prosessin
mahdollisimman tehokadallinta ja ymmarrys eri toimijoiden ja toimintojen
merkityksesta niidemuodostamassa verkostosisagistiikkapalvelujen tarjoajien
rooli yrityksen jakelujarjestelméassa rostuu ja logistikan avulla pyritaan

luomaan arvoaiempaanonipuolisemmin(Gripsrud, et al. 2006, s. 654655)

Jotta yrityksen olisi mahdollista hallita muuttavan toimintaymparistén aiheuttamia
riskeja jatoisaaltamyds hyddyntaa muutoksia, olisi esifaisen tarkeda tunnistaa,
mink& tyyppisista riskeist§a haasteistaon kyse ja mita haittaa niistd voi olla
yrityksen operatiiviselle toiminnalle. Talloin olisi tarkedd laatia pysyvat
toimintatavatja ohjeistuksetjoiden avulla muutokset toimintaympddssa olisi
mabhdollista havaita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja jotta niihin voisi
heti reagoida. Avainasemassa on talléin yriggksjohdon sitoutuminen ja
ymmarrys siita, kuinka tarkeaa toimintaympariston muutosten ja niihin liittyvien
riskien tumistaminen on. Yrityksessa kaikkien osapuolten roolien ja vastuiden
tulee olla selvilla ja myés kommunikoinnin on oltava avointa ja l&pindkyvaa. Vain
talléin muuttuvan toimintaympariston luomia mahdolliksia on mahdollista
hyodyntaa(lraci & Baas 2008s.333 334)
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Metsateollisuuden sidosryhmina toimivien kuljetusyritysten toimintaymparisto
tulee muuttumaan melko varmasti myods tulevaisuudessa. Esimerkiksi UPM:n
toimitusjohtaja Jussi Pesonen Kkertoi elokuussa 2014 osavuosikatsauksen
yhteydessé uskovansa Euroopan papeliisuuden jatkavan konsolidoitumistaan

eli keskittymistaan. Pesonen uskoo, ettd tulevaisuuden toimialajarjestelyt
metsateollisuudessa tapahtuvat yhteisyritysten ja toimialavaihtojen kautta.
Kustannuspohjaa olisi mahdollista alentaa synergiaetuja hyém@ha ja ne
yritykset, jotka siihen pystyvat, menestyvat myos tulevaisuudessa. Pesosen
mukaan  tdmankaltainen  toiminta on  mahdollista  vain  suurille
metsateollisuusyrityksille, pienten ja keskisuurten yritysten toiminnan muuttuessa

entista haasteellisemmak@oysa 2014, s.7)

Kuljetusalan toimintaymparistoé8uomessaoi lahivuosina hyvin merkittavasti
vaikuttaa myods vuonna 2015/oimaantuleva Itdmeren aluetta koskeva
laivaliikenteen rikkidirektiivi Sen vaikutukset alkavat realisoitua luultavasti
syksylla 2014, jolloin monissa yrityksissa aletaan neuvotella tulevan vuoden
kuljetushinnoistaMy6s elokuuss2014voimaan astuneet EU:n ja Venajan valiset
pakotteeta yleensakin Vengjaan liittyvat epavarmuustekijgikuttavat varmasti
etenkin itdisen Suomen ketusrarkkinoihinja niiden hintatasoon.dRotteidernja
rikkidirektiivin todellisiavaikutuksiaSuomen kotimaan kuljetuksion vield tasséa

vaiheessa hyvin vaikea arvioida.
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3 MAANTIELIIKENTEEN MITTA - JA MASSAUUDISTUS

Tassa luvussa kasitelladgleisella tasolla maantieliikenteen vuoden 2013
lokakuussa voimaantullutta mitta ja massauudistust kohdeyrityksen
nakokulmasta merkittavimpia osioita uudistuksesta seka muutoksen yleisia

vaikutuksia muun muassa maanteiden tavaraliikentémastruktuuriin.

Valtioneuvoston asetus maantielikenteen aiempaa suuremmista sallituista
mitoista ja massoista tuli voimaan 1. lokakuuta 2013. Asetuksen mggkaan
ajoneuvon suurin sallittu korkeus nousi 4,2 metristda 4,4 metrin ja
ajoneuvoyhdistelmé&n enimmaispaino0 6tonnista 76 tonniin. Mitta ja
massauudistuksella pyritddn parantamaan Sudaesainvalist&ilpailukykya ja
tarkoituksena on paasta kuljetuskustannuksissa lahemmas keskieurooppalaista
tasoa. Pitkien etaisyyksiga haastavien olosuhteidenoksi kuljetiskustannukset

ovat Suomessa huomattavasti suuremmat kuin esimerkiksi -Kes@bpassa.
Liséksi maantieliikenteen sdadésmuutoksilla pyritddn vastaamaan vuonna 2015
voimaantulevaan rikkidirektiivin - ja sen aiheuttamiin lisakustannuksiin.
Liikenneviraston arioiden mukaan uudistuksen myodtd saavutettava saasto
logistiikkakustannuksissa on 20 vuoden kuluessen 1,6-3,2 miljardia euroa,

niin etta viiden ensimmaisen vuoden aikana saadiéivat 50i 55 miljoonaa
euroa vuodessa ja sen jalkeen noin 200 miljooeasa vuodessalisaksi
uudistuksen uskotaan vahentavan liikenteen hiilidioksidipdast6jd noin kaksi
prosenttia vuodessa. (Liikennevirasto 2018@sakuussa 2014 Suomessa oli
rekisteréity noin tuhat ajoneuvoyhdistelm&a, joiden suurin sallittu massa on 76
tonnia. Aktiivisimmin aiempaa suurempia sallittuja massoja on hyddynnetty
raakapuun kuljetuksissggssavuoden 2014 loppuun emnessd uutta kalustoa
arvioidaanolevan jo lahes puolet kokaytossa olevastealustosta(Tekniikka &
Talous 2014)
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Uudistukseediittyy useita pysyvia hyvin yksityiskohtaisia ja teknisi@uutoksia
edellda mainittujen suurimman sallitun korkeuden ja kokonaismassan
suurentumisen liséksi. Naita ovat muun muassa muutokset kytkentdsaannossa ja
raskaammille  yhdistelmille talvikuukausina vaaditut liikkeellelahtokykya
parantavat varusteet (esimerkiksi lumiketjut tai nastarenkaat vetavilla pyorilld).
Liséksi mikéli ajoneuvoyhdistelméan kokonaismassa on yli 68 tonnia, on massasta
vahintddan 20 % kohdistuttava vetéville akseleille. Taméan tutks®n
kohdeyrityksen kannalta mielenkiintoisin uudistus on- §a 9 akselisten
ajoneuvoyhdistelmien suurimmat ¢t kokonaismassat. Kuvastal on
nahtavissamillaisia ndama 8akseliset ajonewyhdistelmat ovat ja kuvastaon
nahtavissa vastaavat 9-akseliset ajoneuvoyhdistelmatTassa diplomityossa
tarkastellaan tarkemmin tilannetta, jolloin-aRselisen ajoneuvoyhdistelman
kokonaispaino voi olla jopa 76 tonnigalldin vetoauto oryleens&4-akselinen ja
peravaunu fkselinen. Bravaunun massasta 8btulee kohdistua paripyorillg
autossa on oltava kaksi vetavaa aks@@adoksen mukaan peravaunussa saa olla
yksi ykkospyoraakseli eli singlepyorat, jolloin kokonaismassa voi olla suurin
sallittu eli 76 tonnia, mutta mikali niitd on useampia kuiniyj& suurin sallittu
massa 69 tonniin8-akselisen ajoneuvoyhdistelman osalta vastaavat suurimmat
sallitut kokonaismassat ovat 64 tonnia ja 68 toniiurto 2013, s.612 13, 15)

8-akseliset yhdistelmat 64 / 68 t

64 t 68 t

LiikkeellelshtBkykys parantava laite

O DO

='_'=
| 65 % perédvaunun -
ll_ - massasta paripydrille

T 11 %

Kuva 4. 8-akseliset ajoneuvoyhdistelmat, joiden suurin sallittu massé4 tai 68

tonnia peravaunun akseleistippuen. (Murto 2013, s. 12)
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9-akseliset yhdistelmat 69 /76 t

Teliveto Teliveto

171

m 19,3 m

65 % peravaunun 4::1:]
massasta paripydrille
m“ i

Kuva5. 9-akseliset ajoneuvoyhdistelmat, joiden suurin sallittu mas€9dai 76

tonnia peravamun akseleistaippuen. (Murto 2013, s. 13)

Kokonaismassaltaan 76 tonnia painavaan yhdistelmaan voidaan kaytannossa
kuormata paperia tai kartonkia noin 48 tonnia, josta 20 tonnia vetoautoon ja 28
tonnia peravaunuuriKuvassab on nahtavissa Kuljetusliikémari Lehtonen Oy:n
ajoneuvoyhdistelm&, johon on mahdollista lastata suurin mahdollinen
kantavuuskuorma 48 tonniaKuvassa 7 on samaisen kuljetusliikkeen
ajoneuvoyhdistelmén kuormatila paperirullilla lastattuna.Yleisesti
kappaletavaraliikenteesséa tuotten pakkaukset rajoittavat aiempaa suuremman
sallitun korkeuden hyoddyntamistd. Kuormaaminen useampaan kerrokseen on
talléin hankalaa tai jopa mahdotontaja sitda kautta ajoneuvoyhdistelman
suurempaa kantavuutta ei saada hyodynnettyd. Paperirullia kuljetettaessa
pakkaukse eivat aiheuta tdssa mielessd ongelmia ja tarvittaessa kuormatilan
korkeus saadaatehokkaastihytdynnettya mikali rullan leveysmahdollstaa
kuormaamisen useampaan kerroksdé@rtongin ja palldéien osalta tama saattaa

olla haastavapaa. Tybvaraa on kuormia suunniteltaessa syyté varata kuormatilan
sisamitoista 8.0 cm.(Korpikari 2014)
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Kuva 6. Kuljetuslike Illmai Lehtosen 7&onninen ajoneuvoyhdistelma
(Kuljetusliike llmari Lehtonen Oy 2013).

Kuva 7. Kuljetusliike Ilimari Lehtosen 7gonnisen ajoneuvoyhdistelméan
kuormatila paperirullilla lastattuna (Kuljetusliike llmari Lehtonen 2013).

Etel&Suomessa kappaletavaraliikenne poikkjgakin verranPohjoisSuomesta;
kuljetettavat matkat ovat lyhyempia ja kuljetukseen kuluva aika on luonnollisesti
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my0s lyhyempi liséksi kuljetettavan tavaramalikoima on monipuolisempi kuin
PohjoisSuomessa.Tamé rajoitta huomattavastimitta- ja massaudistuksen
kautta saavutettavarkilpailuedun hyoddyntamista. Uudistuksen suhteelliset
vaikutukset muun muassa kuljetettaviin matkoihin, ajoreitteihin tai kuljettajan
tydaikaan ovat suhteellisesti suuremmat kuiohjBisSuomessa. Ja mikali
kuljetusyritys ei uskohyotyvansauudella kalustolla, on ymmarrettavasti myos
investointtinto melko vahaista. JRV Transport Oy on hyvin tyypillinen
kaakkoissuomalainen kuljetusyritys; perheygijt joka on liikevaihdoltaan,
herkiloston maaraltddn ja kuljetuskaluston maaraltadanpieni. Heidan
havaintojmsa ja kokemustensa perusteeHatta- ja massauudistus ei ole
kovinkaan ajankohtainen yrityksen toiminnan kannal@akuljettavat usein hyvn
lyhyita siirtymid kerrallaan ja altaosassa kuljestapahtumia paluukuormaa ei
ole. Naiden seikkojen vuoksisuurempien kuormien kautta saavutettava
volyymihyoty jaisi heidan tapauksessaarioteutumatta. Liséksi heidan
kasityksensd mukaan kuljetusten toimeksiantajat eivat valttamatta laheskaan
maksa suuremmalle kalustolle samaa tonnihintaa kuin aiemmin ja talléin
uudistuksesta saavutettava hyoty jaa kuljetusyrityksen kannalta véahaiseksi.
ToimeksiantajialRV Transport Oy:d on lukuisia ja myosk&an heidan taholtaan

ei ole tullut painetta kdeeampien painojen hyddyntamise@nikkanen 2014)

Samaan aikaan varsinaisen mitja massauudistuksen kanssa eli 1.lokakuuta
2013 alkoi myds 4,5 vuoden siirtymaaika, 30.4.2018 saakka, jonka aikana
sallitaan jo ennen sddddsmuutosta kaytossa olleellsteiduaiempaa suuremmat
sallitut kuormat. Siirtymaajan saadokset koskevat -akg3elisia
ajoneuvoyhdistelmia, joiden suurin sallittu kokonaismassa nousi muutoksen
myo6ta 60 tonnista 64 tonniin,-dkselisen kuormautoja, joiden suurin sallittu
paino nousi 18onnista 20 tonniin sek&&kselisia kuormaautoja, joiden suurin
sallittu paino nousi 26 tonnista 28 tonniin. TA&m& niin sanottu vanha kalusto on
kuitenkin muutoskatsastettava korkeammille painoille ja muutoskatsastus on
tehtdva ennen kuin ajoneuvoyhdistéh suurempaa kokonaismassaa on
mahdollista hyodyntad kaytannosélélurto 2013, s.6Eli taysin itsestaan selvaa
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ei ndden saadosten hyoddyntaminen ole, vaikka se onkin mahdollista
kuljetusyrityksen kannalta melko pienilla lisdinvestoinneilla.
Metsateolliswstuotteidenkuljetusten kannalta merkittavin on tuo-aKselista
ajoneuvoyhdistelméd koskeva muutos, silla kaytdnntssad Stora Enson kotimaan
kuljetukset tapahtuvaiddasiassemankaltaisilla tdysperavaunuyhdistelmilla. Itse
ajoneuvot eivat paina aiempaaeempad, joten kaytanndssa muutoksen myoéta

naihin ajoneuvoihin on mahdollista lastata 4 tonnia painavampia kuormia

Mitta- ja massauudistus vaikuttaa myos tieverkostoon ja sen soveltuvuuteen
korkeammille painoille. Painorajoitettuja siltoja on nykyaan noin 450, joista noin
300 tuli voimaan muutoksen myota. Alle 4,4 metria korkeita alikulkuja on
tieverkostossa 120 kape#la, joista 64 tuli voimaan muutoksen myo6ta. Itse
tierakenteiden kestavyydestéa ei vield ole tarkkaa tietoa ja todennédkdista on, etta
korjaustarve tulee lisaantymaétenkin jo ennestaan vanhoilla ja kunnoltaan
puutteellisilla teilla. Toisaalta kuljetustedukumééaran vahentyminen pienentaa
korkeampien painojen aiheuttamaa rasitusta tieverkalleuutoksen todelliset,
toteutuvatvaikutukset jaavat nahtavaks$tainavat yhdistelmat aiheuttavat myos
vaatimuksiaja paineitatienhoidolle etenkin pahoilla talvikeilla. (Tapio 2013,
s.34, 8) Kuljetusliike llmari Lehtonen kuljettaa tavaraa pitkia matkoja Pohjois
Suomesta Etel&uomeen ja heidankaytdnnén kokemustensa perusteella
painorajoitukset eivéat ole vaikuttaneet ajoreitteihin tai pidentéaneet kuljetettavia
matkoja. Sen sijaan ajoneuvojen korkeus on aiheuttanut enemman haasteita, paitsi
virallisten, merkittyjen alikulkujen, mutta myds esimerkiksi pienemmilla teilla
puuston ja tien padlle kaartuvien oksien vuoksi seka tietydmailla valiaikaisten
rakennelmien kohtla. Liséksi heiddnhavaintojensa mukaakorkeus ei ole
aiheuttanut lastausja purkupaikoissa ongelmia lukuun ottamatta joitakin
pienempiad tehdasalueita. Sdaddosmuutoksbessa voimaan lokakuussa 204i3
kuitenkaan monessakaan pienemmassa lastgaspurkauspaikassaltu viela
lainkaan selvitetty lastauslaitureiden soveltuvuutta korkeammille ajoneuvoille.
(Korpikari 2014)
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4 KULJETUSPALVELUIDEN HINNOITTELU

Tassa luvussa kasitellaan yleisk@iljetuskustannuksiin jekuljetuspalveluiden
hinnatteluun liittyvia seikkoja. Luvussa kaydaan lapi kuljetuspalveluiden
hinnoittelta ja siind onnistumisen merkitystd yrityksen liiketoiminnan
kannattavuuden kannalta sek& yksityiskohtaisemmin kuljetuspalveluihin liittyvia

kustannuksia.

4.1  Kuljetuspalveluiden  hinnoittelun  merkitys  kuljetusyrityksen

lilkketoiminnan kannalta

Kuljetuspalveluiden hinnoittelu on té#, mutta samalla myods erittédin haastava
yritystoiminnan osalue. Sen onnistuminen on koko kuljetusyrityksen
liketoiminnan kanndtavuuden elinehto. Kuljetuspalveluiden imnoittelun
perustana tulisi olla toiminnasta aiheutuneiden kustannusten kattaminen.
Tilastokeskuksen  mukaan koko ammattimaisen  kuormautoliikenteen
kustannuksenhousivatvuoden 2013 helmikuusta vuoden 2014 helmlun 0,8

%. Yksi ammattimaisen kuormautoliikenteen osalue on
peravainuyhdistelmilla tapahtuva liikenne, tgo tamakin diplomityd paaasiassa
koskee ja senkustannukset nousivabstaavana aikavali§45 %. Kustannusten
nousu johtui muun muassa tyOvoilkogtannusten ja vakiusmaksujen
kallistumisesta, muttaastaavasti polttoaineiden hinta laski. llman polttoaineiden
hinnan laskua kuormautoliikenteen kustannukset silrat nousseet 2,3 %.
Kuvasta 8 on néhtidvissa vield eriteltynda kuormaautoliikenteen
kokonaiskustannusten sek& erikseen polttoainekustannusten kehitys vuodesta
2010 lahtien. (Tilastokeskus 244
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Kuva 8. Ammattimaisen kuormautoliikenteen kokonaiskustannusten sekéa

polttoainekustannusten kehitys. (Tilastokeskus 2p14

Koko toimitusketjun kuljetuskustannukset muodostuvatjun kaikkien eri
osapuolien kuljetuskustannuksistayhteensa Itse kuljetettavan uotteen hinta
sisaltdd kuljetuskustannuksia kumulatiivisen kertyman verran ja tdma kertyma
kasvaa progressiivisestuotteen jalostusarvon kasvaessa. Tasta johtuen -raaka
ainekuljetustentai vain vahan jalostettujen tuotteidgksikkokuljetushinnat ovat
suhteessaalhaisempia kuin valmiidenkorkeamman jalostusasteen omaavien
tuotteidenvastaavakuljetushinnat. Kuve® havainnollistaa kuljetuskustannusten

kertyméan kasvua tuotteen jalostusarvon kasvaé®gaanen 2004, 470/ 171)
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Valmiiden tuotteiden
kustannukset

Komponenttien ja

puolivalmisteiden kuljetukset
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Kuljetuskustannusten kertyma

s
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Tuotteen jalostusarvo

Kuva 9. Kuljetuskustannusten kertyman kasvu tuotteen jalostusarvon kasvaessa.
(Oksanen 2004, s. 170)

Toimitusketjuntoteutuneet kuljetuskustannuksdttyvéat ennen pitk&éa kuljetusten
hintoihin ja lopulta myos kuljettavan tuotteen hintaan. Tositdman ohella
kuljetusten hintoihin vaikuttavat myds markkinoilla vallitseva kilpailu seké
kysynnan ja tarjonnan vélinen suhdaiheuttaen eriasteisia vaaristymia
kuljetuskustannuksissaVaaristymia kuljetakustannuksissa voi syntya myos
silloin, kun pohditaansaavutdujen synergiaetujen jakamistari osapuolien
kesken.Saavutettujen etujen jakamisen lisaksi vaaristymia kuljatthin voi
aiheuttaa syntyvien kustannusten kohdentamisongelmat. (Oksanen 2004, s.
173 Win-win i periaatteen soveltaminen myds kuljetuskustannuksia
hinnoiteltaessa on tarkeda kaikkien osajan kehityksen turvaamiseksi. Kaikille
toimijoille on taathva riittdva kannattavuus, jotta yhteisty6lla on edellytyksia
jatkua. Vaaristynyt hyotyjen jakovaarantaa yrityksen koko toiminnan

kilpailukyvyn ja pitkaaikaisen kannattavuudgPastinen et al 2003, s. 177)
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Kuljetuspalveluiden imnoittelun |&htokohtana utisi siis olla aiheutuneiden
kustannusten kattaminen lisattyna riittavalla padoman korolla ja kuljetusyrityksen
katteella. Paaasiallisia vaihtoehtoja kuljetuspalveluiden hinnoitteluksi ovat kiinteé
hinnoittelu, porrastettu hinnoittelu (esimerkikdtuormakoon mukaan) ja
aiheuttamisperusteinen hinnoittelu eli hinnoittelu syntyneiden kustannusten
mukaan. (Karrus 2001, s. 12@&joneuvon vuotuisten kokonaiskustannusten
avulla voidaan laskea tarkempia kustannuksia esimerkiksi per tonni tai kilometri.
Suonessa ja monessa muussakiddntisen Euroopan maassamerkittava
kuljetuskustannuksiin vaikuttaya niita nostavdekija on tydovoiman palkka ja
sosiaalikulut. (Mékela et al. 2005. s. 63)

Mitta ja massauudistukseen liittyeriempaa suuremmalla kalustollavaraa
kuljetettaessa kuljetusliikkeen kannalta toiminnan kannattavuuden ehdottomana
edellytyksena on, ettd molempiin  suuntiin  ajettaessa  kuljetetaan
ajoneuvoyhdistelmé&n suurin sallittu kantavuuskuorma. Esimerkiksi Kemista
paakaupunkiseudulle kuljetettaas®n tarkedd l|oytdaa myods paluukuormaksi
suurimman sallitun kantavuuden mukainen kuorma noin XilOmetrin
siirtymalla purkauspaikasta, jotta kuljetus on viela kannattavi@a.vain siind
tapauksessa uudistuksen myotd on mahdollista paramgaa kuljetusyityksen
kilpailukykya. (Korpikari 2014)

4.2 Kuljetuspalveluihin liittyvat kustannukset

Kuljetusyrityksen kannalta  suoritettavan kuljetuksen toteutuneiden
yksi kk®kustannusten (al km, u/ kuor ma,
vaikuttavat lukuisat eri seikat. Naitd ovat muun muassa kaytettavissa oleva
kalusto, kuljetettavan reitin olosuhteet jaosiihteiden vaikutus yrityksen
muuttuviin kustannuksiin, kuljetuksen vaatima aika mukaan lukien lastaukseen ja
purkuun kuluva aika ja suoritettavan kuljetuksen ajankohta. Kaytdssa olevaan

kalustoon liittyvid seikkoja ovat vield ajoneuvon vuotuinen kuljetasge
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kilometreissa, tunneissa ja kuljetettavissa maarissd mitattuna sekd ajoneuvon /
ajoneuvoyhdistelmén tayttbaste ja keskimaarainen kuormakoko. Tarkkojen
yksikkokustannusten maarittely johonkin tiettyyn kuljetukseen onkin haastavaa
ilman tarkkoja tiet@ kyseisesta kuljetustehtavéasta ja sita suorittavasta yrityksesta.
(Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry 2013)

Kuljetuspalveluiden hinnoitteluun liittyvissdadkelmissa kuljetuskustannusten
taso pyritdédan maarittelemaan erilaisten muuttuvien tekijoidgnlla. Naita
muuttujia ovat muun muassa ajoneuvotyyppi, ajosuorite, kuljetusten etgtiggyd
kuljetuksiin kuluva tuntimaara. Kuljetuskustannuksia laskettaessa tulisi
ensimmaiseksi maaritella ajoneuvon vuotuiset kokonaiskustannukset. Nama
muodostuvat seanvista tekijdistéa: ajoneuvo ja sen hankintahinta, vuotuinen
ajosuorite, ajoneuvon pitoaika, polttoaineen kulutus, renkaiden kestaika |
vuotuiset ajoneuvon kayttgekatyotunnit. Ajoneuvon hankintahintaan lasketaan
mukaan my6s vaaditut lisdvarusteet. Wuoen ajosuorite voidaan laskea joko
kuukauden ajokilometrimaaran ja ajokuukausien tai vuotuisten ajokertojen ja
kuljetettavien etaisyyksien perusteella. Ajoneuvon kayttoika (kilometreissa) ja
pitoaika (vuosissa) riijppuvat muun muassa ajoneuvotyypistituisesta
ajosuoritteesta, toimintavarmuwtimuksista ja verotuksesta. Ajoneuvon
kayttoikamaaritelladkin usein kokemuksen perusteella. Ajoneuvon polttoaineen
kulutus riippuu my6s monista eri tekijoistd, joita ovat muun muassa -ajo
olosuhteet, kokonaismaa, moottorin kunto ja ajotap&uuttujien suuresta
maarasta johtuen kulutusta ei pyétykovin tarkasti maarittelemaan. Myds
renkaiden kestoika (kilometreissd) joudutaan usein arvioimaan kokemusperaisesti.
Palkkatuntien ma&ara on useirl5 % suurempi km auton kayttétunnit, johtuen
siitd, ettd palkkatunteihin sisaltyvat myods valmistelja apuajat. Vuodessa on
keskimé&aran 252 tyopaivaa ja 250 ajoneuvon kayttopaivaa. (Makela & Mantynen
1993, s77 79)
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Kuljetuskustannuslaskentaa suoritettaegsatannustekat kannattaaryhmitella
esimerkiksi  tyokustannuksiin, muuttuviin  kustannuksiin  ja  kiinteisiin
kustannuksiin. Tyokustannukset saadaan kertomalla palkkatuntien lukumaaréa
kuljettajalle maksettavalla tuntipalkalla. Tahan lisataan viela valilliset
palkkakustanukset sek& mahdolliset ruekaja paivarahat. Muuttuta
kustannukset muodostuvat pé&assa ajoneuvolla ajettaessm Kiinteat
kustannukset puolestaan ovat riippumattomia kuljetussuoritteesta.kdssdu 1
nama kustannustekijat on eritelty viela tarkenmentdsolla. (Mékela & Mantynen
1993, s.79i 80)

Taulukkol. Kuljetuskustannustekijéiden rynmilye (Makeld & Mantynen 1993,
S.79)

Palkat

Tyokustannukset |Valilliset palkkakustannukset
Paivarahat ja majoituskulut
Polttoainekustannukset
Voiteluainekustannukset
Korjaus- ja huoltokustannukset

Rengaskustannukset

Muuttuvat kustannukse

Padomakustannukset (poistot ja koro
Vakuutusmaksut
Liikenndimismaksut
Yllapitokustannukset
Hallintokustannukset
Korvaukseton ajo

Kiinteat kustannukset

Kuljetusliike llmari Lehtosen reilunpuolen vuoden kaytannérkokemuksen
perusteella aiempaa suurempieoneuvghdistelmien kustannuzkenne ei
poikkea paljoakaan jo ennen sdaddésmuutosta hankitahiatosta. Esimerkiksi
vakuutukset ovat samaa luokkaa kuin aiemminkin, ajoneuvovardiokan
korkeampi, mutta sesuhteellinen osuus kokonaisuudessa on kuitenkin pieni.

Myds polttoaineen kulutus no hiukan korkeampi, mutta sewmaikutus jaa
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suhteellisen pieneksi korkeammilla painoilla saavutettavan volyymihyddyn
ansiosta. Myo6s korjauga huoltokustannuksissa ei kokonaiia tarkasteltaessa

ole merkittdvid eroja. Vastaavia erojajoneuvon kayttoon liittyvissa
kustannuksissa voi helposti syntya vanhallakin kalustolla epatasaisesta kuormasta
tai ajonopeudesta ajotavastaiippuen. Tyokustannukset per kuljetus ovat hiukan
korkeammat, sillgyksittaisenkuorman sitomiseen ja tukemiseen menee aiempaa
kauemmin aikaa, mutta vastaavasti sitten kuljetuksia seka kuorman sitomista on
lukumaaraisestivdhemmin. Itse ajoneuvoyhdistelman hankintahinta taié
hetkell&jopa 20 % aiempakalliimpi, muttasiltakin osin tilanne on viel&d hiukan
epaselva. Todellinenja toteutunut hankintahinta realisotuu vasta joskus
tulevaisuudessakun nahdaan millaiseksi esimerkiksi vanh&éytetynkaluston

arvo uudistuksendlkeen muodostuu ja millainekysynta niilla on kaytettyna.
(Korpikari 2014)
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5DIPLOMITYON KOHDEYRITY S

Tama lukualoittaa diplomityon empir@suuden. Luvussasitellaan lyhyestja
hyvin yleisella tasollautkimuksen kohdeyritys Stora En€yj seka diplomitydn
toimeksiantaja Stora Enso Logistics.

Stora El0 on paperin, biomateriaaliepuutuotteiden ja pakkausteollisuuden
tuotteiden valmistaja, joka tyollistdd maailmanlaajuisesti R8®00 ihmista ja
jonka liikevaihto vuonna 2013oli noin 10,5 miljardia euroa.(Stora Enso Oyj
2014a) Stora Enson tuotanto jakautuu valmistettavan tuotteen muklé@aneri
divisioonaan jotka ovat Printing and Reading (painopapeBuilding and Living
(puutuotteet) Biomaterials (sellu) ja RenewabkRackaging (pakkausteollisuuden
tuotteet). Naiden edella mainittujen divisioonien lisaksi Stora Ensgendaatio
muodostuu erilaisistaukitoiminnoista, joita ovat muun muaspaunhankintaan,

yleiseen hankintaan ja logistiikkaan liittyvat toiminn@tora Enso Oyj 201d)

Taman tyon toimeksiantaja on Stora Enso Logistics, joka on Stora Enson
konsernitoimintoihin kuuluva organisaatiStora Enso Logistics tyollistdd noin
125 henked ja sepéatoimipaikka on Goteborgissa, Ruotsissa, mutta Ruotsin
liséksi kyseisella organisaatiollan henkildstdd my6és muun muassa Kotkassa
Tallinnassa ja KeskturoopassaStora Enso Logisticsin tehtavana on isuitella,
organisoida ja kontrolloidayhtion valmistamien tuottden kuljetuksia,
varastointia sekgakelua maailmandajuisestija siten luodalisdarvoa Stora
Ensolle yhtiona sekd vime kadessa Iluoda lisdarvoa loppuasiakkaalle
Kaytannéssa nama Ipalut hankitaansopimusalihankkijoiden kautta, joita ovat
muun muassa varustamot, kuljetusliikkeet, satajaaterminaalioperaattorit ja

niin edelleen.Yhteensa Stora Enson logistisessa verkostossa on talla hetkella
lahes 700 alihankkijag sen kautta hankittujen palugn arvo vuodessa on noin
miljardin euron luokkaaEtenkin viime vuosina Stora Enso Logistics on pyrkinyt

luomaan logistisesta arvoverkostostaan  aiempaa  joustavamman ja
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toimintaympariston muutoksiin paremmin mukautuvan, mutta kuitenkin samalla
aiempaa pieemmilla kustannuksilla. Talla hetkelld toiminnan tavoitteena on
tarjota raataloityja palveluja eri liiketoimintgueille, mutta kuitenkin niinetta
logistinen verkosto toimii optimaalisella tavalleoko yhtion tasolla.Erityisen
haasteellista Stora Ensbogisticsin toiminnassa on se, ettd toiminnan on
tehostuttava  entisestaan, mutta kuitenkinaiempaa pienemmalla
henkilostomaaralla. Samakaisesti palvelutason on pysyttaviittavan hyvana
mukaan lukien toiminnan tasmallisyya oikeaaikaisuus seka lapinakyvyys.
(Hanser2014)
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6 KOHDEYRITYKSEN KOTIMAAN
MAANTIEKULIJETUKSET

Tama luku siséltdd diplomitydn varsinaisen analyysiosiomvub aluksi
kasitelladntutkimuksessaanalysoituaempiirista tietoa, mista se on hankittu ja
kuinka luotettavaa hankittu tieto on. Seuraavaksi kaydaan tldkimuksessa
tehdyt analyysit ja analyysien tekoon kaytetyt menetelmét sekd niissa
mahdollisesti tehdyt oletukseEdella mainittyen lisaksi luvussakasitellad
tarkasteltavien case tehtaiden kotimaan kuljetusten nykytilaa ja kaydaan lapi
varsinaiset kohdeyritykseen liittyvat kuljetuskustannuslaskelméykytilan
mukaiset ja korkeampien painojen mukaisketjvun lopuksi on laskelmiin liittyva

yksinkertainen hexkyysanalyysi.

6.1 Analysoitava tieto

Koska tarkkojen yksikkdkustannusten maarittely johonkin tiettyyn kuljetukseen
tai tilanteeseenon todella haastavaa ilman tarkkoja tietoja kyseisesta
kuljetustehtavasta ja sitda suorittavasta yrityksesta, on tégs@mityossa
hyédynnetty Tilastokeskuksen julkaisemaa Kuotmgoliikenteen
kustannusindeksi& alloin eri kuljetuskustannustekijoitd voidaan pitd& paremmin
keskenadarvertailukelpoisina eik& kuljetusalihankkijoiden tarvitse olla huolissaan
antamiensa tiefen luottamuksellisesta kasittelystd. Talldin myos kaikkien
kuljetuskustannustera yhteysvélien osaltdaulee varmasti huomioitua samat
tekijat samalla painoarvolla, jolloin myds laskelmien tulogtaisi olla kesken&aan
vertailukelpoisia. Kuormaautoliikenteen kustannusindeksin  hyddyntamista
laskelmissa puolsi myds se, etk@ytannossa kuljetusyritykset hinnoittelevat
tarjoamansa palvelutpitkalti kokemuksesa ja toteutuneiden kustannusten
perusteella eikd nikddn minkaan teoreettisenlaskentamallien avia. Myos
diplomitydn toimelsiantajan taholta suositeltiin  ildstokeskuksen
kustannusindeksin hyddyntamista.
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Tilastokeskuksen tuottam@ kuukausittain julkaisem&uormaautoliikenteen
kustannusindeksi mittaa ammattimaisesti harjoitetun ku@utaliikenteen eri
kustannustekijoiden hintamuutoksiblndeksi kuvaa keskimaaraistateutunutta
kustannuskehitysta pakettiautojen, kuoraudojen ja peréavaunuyhdistelmien
oxalta ja myOs kustannustekijoittain - ryhmiteltyna. Indeksissa mitatut
kustannustekijat ovatuljettajien palkat, vélilliset palkat, paivarahat ja majoitus,
polttoaineet, korjaus ja huolto, renkaat, pddoman poisto, korkokustannukset,
vakuutukset, likenndimimakat, hallinto ja muuyllapito. Tilastokeskus on
tuottanut kustannusindeksid vuodesta 1974 lahtien. Indeksi paivitetaéan viiden
vuoden valein ja nykyisen indeksin lahtétasona on vuoden 2010 tilanne.
(Tilastokeskus 2018 Tassa diplomit§ssd on hyddynnettynaaliskuun 2014
kustannumdeksin  mukaisia  pevaunwhdistelmien  kustannustekijoittain
maaériteltyja osuuksidaliitteessd lon ndhtavissa tdma kyseinsraaliskuun2014
indeksitaulukko

Analysoitava tieto kuljetetuista maaristéeli diplomitydn varsinainen
havaintoaineistoon keratty Stora Enson kayttamasta Fgaiestelmasta,
Transport Volume Repertimisesta raportistaTassa diplomityéssa tarkemmin
analysoitavat tiedotovat vuoden 2013 toteutuneita maariditteessa 2 on
nahtavissa esimerkki muokkaamattomasta Transport Volume Reportista.
Raportointikriteereja, kuten aika (paiva, viikko, vuosineljannes) tai maarayksikk
(kilot, tonnit), voidaanmuokata tarpeen mukaahisdksi aihetta tutkittaessa on
hyodynnetty vuonna 201®teutunetia keskiméardia kuormakokoja tarkadten
kohteeksivalituilta tehtailta tiettyihin m&arapaikkoihin. Nama tiedot on saatu
samaiserfenixin Actual Transport &t raportista, josta on nimenséd mukaisesti
nahtavissdaitsi toteutuneet kuljetuskustannuksetutta myos kyseisen kuorma
paino. Case -tehtaiden nykytilan analyysissd mainitut  kotimaan
maantiekuljetustenvuonna 2013toteutuneet kuljetuskustannukset perustuvat
taman raportin sisaltdmaan tietodnitteessd4 on nahtavissa esimerkki Actual
TransportCost- raportista SekaTransport Volume Reportettd Actual Transport
Cost - raportti kera&éat tiedot Fenixissa tehdyistd rahtikirjsta ja rahtikirjat
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puolestaanperustuvat toteuteisiin tapahtumiin joten molempien raporttien

tietoja voidaan pitaé luettavina ja todenmukaisina.

Kuljetuskustannuksina laskelmissa kaytettin niin sapattBtora Enson
maarittelemid maaliskuussa 2014 voimassa olleitkuljetustariffeja eri
yhteysvéleille jotka ovat reitityss ja kustannuslaskelmissa kaytettiv
keskimaaraisia, laskennallisia kustannukGid@ / jd joita Rayt¢taan myos
asiakasta laskutettaess@ koko toimitusketjun kustannuksia laskettaessa
Kuljetustariffit perustuvat kuljetusliikkeideredestakaisen matkan ja taysien
kuormien mukaisiinsopmushintoihin Ne eivat sisalla mitdan lisakustannuksia
kuten odotusaikojatai muita vastaavia kustannuksia. Todellisuudessahan
kuljetusliikkeet pyrkivat valttamaan tyhjana ajoa ja mahdollisuuksien mukaan
hankkivat myds paluukuorman. Niissa tilanteissa #aa myos toteutunut
kuljetuskustannus olla tafid alhaisempi(Rantala 2014Muutenkin bteutuneet
kuljetuskustannukset voivat vaihdellauomattavasti ihantapauskohtaisesti
riippuen kuljetusliikkeestja heiddn kanssaan tehdysta sopimuksdsiarman
koosta ja muistéilannekohtaisista tekijoista, joten niitd kayttamalla ei valttamatta
saisi  kovin vertailukelpoisia tuloksia. Keskimaaraisten kuljetusmatkojen
selvittdmisessa on hyodynnetty Fonecta / Finderin mukaisia yhdensuuntaisia

kilometrimaaria.

6.2 Tehdyt analyysit, kdytetyt menetelmat ja analyysivaiheessa tehdyt
oletukset

Edellisessa kappaleessa mainituista Fersigorteista saatuja tietoja &artoitettu

pivotoimalla raporttien sisdltdm&ad numerodataa excelissa ja sitd kamtta
selvitetty muun muassa tarkasteltavieiehtaiden maarallisesti suurimmat
kotimaan yhteysvalit. Liséksi Fenpaporttien sisaltdmaa tietoa on analysoitu
laskemalla joitakin kuljetuksiin liittyvia muuttujia, kuten keskimaaraisia

kuormakokojaja kuormien lukuméaéridzuoden 2Q3 toteutineiden kuljetusten
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perusteella. Tehtailta l&htevien kotimaan kuormiarsalta tdydet kuormat ovat
yleensa noin 37- 43 tonnia painoltaan kaytettdessa vanh@a ennen
saadosmuutosta kaytossa olluktalustoa. Tastd on tehty oletus, etta kaikki
vahintddn 37 tonnia painavat kuormat Actual Transport Castportissa ovat
olleet taysida kuormia.Naistd niin sanotuistataysista kuormista laskettiin
tehtaittain keskiarvot tarkempaan tarkasteluun valittuihin maarapaikkoihin. Ja
yksi tehdaskohtainen painotettu keskiarvo vuoden 2013 kuljetetut maarat
huomioiden. Tata lukua on hyddynnetty laskemissa tehdaskohtaisena taytena
kuormanavanhaa kalusto&aytettdesa Actual Transport G@st - raportista on
selvitetty myds keskimaardinen tayden kuorman paino, mikdjetuksessa on
kaytetty uutta kalustoa, jolloinjoneuvghdistelman kokonaispaino voi olla jopa

76 tonnia. 1.10.2013 jalkeen nait&mipaa suurempia kuormia on jomkrerran
lastattu Kemin ja Oulun tehtailta. Nama yksittaiseturemmatkuormat on
eroteltu Actual Transport Cosfi raportilta ja niiden painoista on laskettu
keskiarvo.Talléin raportistaon huomioitu kuormat, joiden paino on ollut yli 46
tonnia ja oletettu, ettda ne ovat taysia kuormia ja nykyisten -mijsa
massasaadosten mukaisiausopia mahdollisia kuormia. Liitteessad 4 on
nahtavissa raportti, jossa nama aiempaa suuremmat kuormaétettuna.Tata
samaa keskiarvoa hyodynnetaan laskelmissa kaikkien tehtaiden osalta.
Maaliskuussa 2014 voimassa olleista maantieliikenteen kuljetustariffeista kunkin
tehtaan suurimpiin maarapaikkoihin on laskettu keskimaarainen tehdaskohtainen
kuljetuskusannus painotettuna keskiarvona vuoden 2013 toteutuneet maarat
huomioiden Samaisten gurimpien yhteysvalien yhdensuuntaisista valimatkoista
on niin ik&an laskettu yksi tehdaskohtainerkeskiméaérainen kuljetusmatka
painotettuna keskiarvona vuoden 2013 tateaet maarat huomioiden.

Tilastokeskuksen  julkaiseman  kuoraatoliikenteen  kustannusindeksin
perusteella on laskettu kunkin kustannustekijjmmosentuaalinen osuus
kuljetuskustannuksistgeli Stora Ensonkuljetustariffeista) maaliskuussa 2014
siten, ettalahtokohtana olleen vuoden 2010 osuuteen on laskettu kyseisen
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kustannustekijan indeksin mukainen korotus ja suhteutetimasgiskuun 2014
kokonaisindeksiin. Nykytilan mukaisista kustannustekijoistda on laskett
kustannustekijoiden osuudet siten, ekérkeampia painoja hyoddynnettédessa
kuljetussuoritteestaippuvat kustannustekijgtienengé prosetuaalisesti saman
verran kuinkuormien lukumaara pienenisuurempia kuormia hyddynnettdessa
tutkimuksessa oletetulla tavalldaytdnnéssa nama kuljetussititeesta riippuvat
tekijat ovat tyokustannuksia januita muuttuvia kustannuksia. Kiinteiden
kustannusten letetaan pysyvan suuripiirtein ennallaan vaikka vuotuinen

kuljetussuorite pienenisikin.

Diplomityon analyysiosion dpuksi on tehty yksinkertaineherkkyysanalyysi
kuljetuskustannuksissa tapahtuvien M UBIEm vaikutuksesta
kokonaikuljetuskustannuksiin Herkkyysanalyysi on yleinen laskelmiin liittyvan
epavarmuuden analysointikeino. 8B menetelmd, jonka avulla selvitetaan ja
arvioidaan, kuinkasuuria muutoksia tietyn tekijan tai tiettyjen tekijoiden
muutokset saavat aikaan esimerkiksi erilaisissa ennusteissa tai laskelmien
lopputuloksissa(Neilimo & UusiRauva 20Q, s. 202 Herkkyysanalyysin avulla
on mahdollista pohjustaa myds mydhemmin aiteedshtavia laskelmiaja
ennakoida tulevaa kehitystanaahdollisiamuutoksia. Janikali herkkyysanalyysi
tehddaruseammalleeri tekijalle, on analyysin avulla mahdollista selvittaa, minka
tarkasteltavan tekijan vaikutuslaskelmien lopputulokseen, esierkiksi

ennusteeseen, on merkittaygnminka vahaisin(Vilkkumaa 2010, s236- 237)

Tehdyissa laskelmissa oletetaan, etta kaikki tehtailta |ahteneet kotimaan kuormat
ovat taysid kuormia, vaikka todellisuudessa niin ei olekaan. Noir6(Gb®b6
tehtaalta lahtesistd maaristd lahti vuonna 2013 taysind kuormina ja loput
erikokoisina osakuormina. Tama prosenttiosuus on selvitetty laskemalla Actual
Transport Cost-raportin mukaisten taysien kuormien tonnimaaran summa
(tehtaittain) ja jaettu se vuoden 2013 kokonastmaaralla. Lisdksi laskelmissa

on oletettu, ettd ajoneuvojen suuremmat massat tai korkeudet eivat vaikuta
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kuljetusmatkoihin. Todellisuudessahan painorajoitteisten siltojen ja korkeudeltaan
rajoitettujen alikulkujen lukumaara on noussut huomattavasti shkeeh myoéta ja
varmasti ne saattavat jonkin verran vaikuttaa myos tarkastelun kohteena oleviin

kuljetuksiin.

6.3 Casei tehtaiden kotimaan kuljetusten nykytila

Tama diplomityd on rajattu kasittelemaan Stora Enson Suomen -{aaeri
kartonkitehtaiden maaiekuljetuksia tehtaalta kotimaisiin ma&arapaikkoihin.
Tarkasteltavat casetehtaat ovat Anjalan ja Inkeroisten tehtaat Kouvolassa,
Kaukopaéan ja Tainionkosken tehtaat ImbdraVarkauden Heinolan, Porin ja
Oulun tehtaat seka Veitsiluodon tehtaat Kemidsaonna 2013 nailté tehtailta
l&hti maanteitse noit,82 miljoonaa tonnia tavaraa kotimaisiin maarapaikkoihin.
Tama on noin 60 % kyseisten tehtaiden kotimaan koko liikennemaarasta.
Kotimaan maantiekuljetusten toteutuneet kuljetuskustannukset naiden tehtaiden
osalta olivat vuonna 2013 noin 13,7 miljoonaa euElamaaratja kustannukset

ovat todella suuria ja pieneltdkin tuntuva saastd kuljetuskustannuksissa voi
kokonaisuudessaan olla huomattava. LiitteeSt®n néhtavissa tarkemmin
lahetetyt maarat per lahtopaikka ja maarapaikka. Nama liitleeghteysvalit
kattavat noin 80 %case I tehtaiden maanteitse tapahtuvist&otimaan
kuljetuksista Kuvasta 10 on nahtavissd Stora Enson kotimaankuljetusten
likennevirtgen jakautuminen vuma 2013 kuljetusmuodoittain samaisten

tehtaiden osalta.
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Stora Enson kotimaan liikennevirrat v.2013
yhteensd 2,98 miljoonaa tonnia

B RAILRAIL H ROAD ROAD

Kuva 10. Stora Enson kotimaankuljetusten maarien jakautuminen

kuljetusmuodoittain vuonna 2013.

Stora Enson Suomen papefja kartonkitehtaat ovat melkerilaisia seké
lahtblogistiikan ja kuljetettavien maarien osalta ettd maantieteelliselta
sijainniltaan. Kuva 11 havainnollistaa eri tehtaiden osuuksia maanteitse

kuljetettavista kokonaismaarista.

Tehtaiden osuudet kotimaan  FIANHINGEROIS MILL
maantiekuljetusten maarista 2013 = FIHEIM HEINOLA MILL

m FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA
B FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKI
B FIKEMA KEMI

m FIOULO QULU, ORITKARI

= FIPORM PORI MILL

= FIVRKM VARKAUS MILLS

FIANIM ANJALANKOSKl MILLS

Kuva 11. Tehdaskohtaiset osuud&tora Enson kotimaan maantiekuljetusten

maarista vuonna 2013
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Kuva 12 puolestaan kuvaa casdehtaiden maantieteellisia eroavaisuuksia seka
maanteitse lahettdvien vuotuisten maarien suurusluokkia tehtaittain. Kuten
kuvasta on havaittavissakeskittyvat tehtaiden sijainnit melko vahvasti
kaakkoiseen / itdiseen Suomeen. Taman lisaksi Kemi ja Oulu muodostavan oman

PohjoisSuomerkeskittymansa.

NP A Tehtaalta maanteitse

f o0 % kotimaahan ldhtevien
25BN 39 vuotuisten maarien
AN S suuruusluokka:

S @® <50000t

\ @ s0000t-100000t
Kemi / Veitsiluoto

. ,,"-. ‘ 100 000 - 150 000 t
. QOulu
‘ 150 000 t— 200 000 t

S ‘ Varkaus

® ) Imatra / Tainionkoski, Kaukopaa
Turku od] -
A Al—l‘.':(“ .:‘.....- 'v.-.)cy‘
® F Anjala, Inkeroinen
(o]
Kamatedot £2014 Google, INEGI  Yisinkertaistettutda Ehdot  Tietosuoja  maps google com

Kuva 12. Case- tehtaiden maantieteelliset sijainnit ppaanteitse kuljetettavien
vuotustenmaarien suuruusluokat.

Kuvasta B on nahtavissdarkemmin keskimaaraisten kuljetusmatkojen (km)

vaihtelu tehtaittain tarkasteltaessa kotima maantiekuljetuksia. Pohjoisessa
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Suomessa sijaitsevien tehtaiden eli Oulun ja Kemin keskim&akaigstusmatkat
ovat yli 500 kilometrid muiden tehtaiden jaddessa noin 300 kilometriin tai sen

alle.

Keskimadraisten kuljetusmatkojen (km) vaihtelu tehtaittain

700,00

600,00

500,00 /’/
400,00 /
300,00 / /

200,00 & \\ /

100,00 \// \/

0,00

‘;b\’b

N 2 '\ & R ) N {¢]
vs'\\ Q QO A o & o 3

e
O .
& SO SN
F
&

Kuva 13, Stora Enson Suomen papeja kartonkitehtaiden keskimaaraisten

kotimaan maantieliikentedquljetusmatkojen (km) vaihtelightaittain.

Stora Enson kotimaan kuljetusten nykytilan voi olettaa pysyvan vuonna 2014
suurin piirtein samanlaisena kuin se oli vuonna 2013. Asiakkaat ovat samoja
eivatka esimerkiksi paaasialliset vientisatamat ole muuttunigletkittavin
muutos vuoteen 2013 verrattuna on Nurminen Logisticsin paatos jarjestella
toimintaansa uudelleen. He ovat sulkeneet Vainikkalan ja Niiralan terminaalinsa
ja keskittaneet niiden kautta aiemmin kuljetetut maarat Luumaennigaliinsa.
Stora Enson toimitusten osakakonasmaarat ovat pysyneet samana kuin vuonna
2013, ne vain kaikki toimitetaan nykyd&n Luumaen terminaalin kautta. Téassa
diplomitydssa esiintyvissd taulukoissa n&dma maarapaikat ovat FIVAIH,
Vainikkala ja FINIIH, Niirala. Tarkempaan tarkasteluun on valittukinrcase-
tehtaan osalta ne yhteysvalit, joihin vuonna 2013 Iahti maanteitse yli 1000 tonnia
tavaraa. Eli kdytanndssa tama tarkoittaa sellaisia yhteysvglidig,on liikkunut

vahintaan kaksi taytta tdysperavaunullista kuormaa kuukaudessa.
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Anjalankoski / Anjala

Anjalan paperitehdas muodostaa yhdessa Inkeroisten kartonkitehtaan kanssa
Anjalankosken tehdaskokonaisuuden. Anjalankosken tehtaat sijaitsevat suur
Kouvolassa hyvien liikenneyhteyksien &arella. Etdisyydet muun muassa
suurimpiin vientisatamiinovat kohtuullisen lyhyet ja raideyhteydet tehtaalta
hyvat. Vuonna 2013 Anjalan tehtaalta lahti kotimaisiin maarapaikkoihin noin
293600 tonnia tavaraa. Tasta maarasta 16,5 % e50@8tonnia l&hti maanteitse

ja loput 83,5 % / 24200 tonnia rautateitse. Malan tehtaan keskimaarainen
tayden kuorman painon noin 38,60 tonnia. Tauluk@as® on nahtavissa Anjalan
tehtaan suurimmat kotimaan maantieliikenteen yhteysvalit toteutuneine méaérineen
vuonna 2013. Nailla yhteysvaleilla likkuu noin 86 % Anjalan tehtkatimaan
maantielikennemaaristd. Yhteensa naihin suurimpiin maarapaikkoihin lahtee
1076 kuomaa vuodessa. Anjalan tehtaaourin yksittdinen maarapaikka on
Vuosaaren satamélelsingista, jonne menee ldhes neljasad4 %, tehtaalta
|&hteneista kotimaarnulormista.

Taulukko 2. Anjalan tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit vuonna
2013.

kuormien Ikm

% (kokonaismaara /

Location From Location To Total () kokonaismaarasta 38,60 t)
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLSFFIHELR HELSINKI, VUOSAARG1S 24 % 301
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIRAU RAUMA 5574 12 % 144
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS-101770 VANTAA 4520 9% 117
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIKTKC KOTKA,MUSSALO 4056 8 % 105
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLSF1782 VARKAUS 3338 7% 86
FIANJM ANJALANKOSKI MILL&F13030 FORSSA 2509 5% 65
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS1202 TURKU 2117 4% 55
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIKTKH KOTKA,HIETANEN 1878 4% 49
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS1043 TUUSULA 1815 4% 47
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI60 SEINAJOKI 1428 3% 37
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSF176 PIEKSAMAKI 1402 3% 36

FIANJM ANJALANKOSKI MILLS153 LAPPEENRANTA 1269 3% 33
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Anjalankoski / Inkeroinen

Kuten jo aiemmin on mainittu, Anjalankosken tehtaisiin kuuluva Inkeroisten
kartonkitehdas sijaitsee suurKouvolassa hyvien liikenneyhteyksien aarella ja
kohtuullisten etéaisyyksien paéssa EtBldiomen suurimmista vientisatamista.
Inkeroisten tehtaalta lahti vuonna 2013 kotimaisiin maarapaikkoihin noi@Q®9
tonnia tavaraa, josta noin 32 % /5d0 tonnia lah maanteitse ja 68 % / 11390
tonnia rautateitse. Inkeroisten tehtaan keskimaarainen tayden kuorman paino on
noin 38,90 tonnia. Taulukts 3 on nadhtavissd Inkeroisten tehtaan suurimmat
kotimaan maantieliikenteen yhteysvdlit toteutuneine maarineen vuaaha.
Nailla yhteysvaleilla likkuu noin  90% Inkeroisten tehtaan kotimaan
maantielikennemaaristd. Yhteensa naihin suurimpiin maarapaikkoihin lahtee
1265 kuormaavuodessa. Inkeroisten tehtaanurin yksittainen maarapaikka on
Hietasen sama Kotkassa, jmme menee yli neljasosad7 %, tehtaalta lahteneista

kotimaan kuormista.

Taulukko 3. Inkeroisten tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit vuonna
2013.

kuormien Ikm

% (kokonaismaara

Location From Location To Total (t) kokonaismaarasta /38,90 t)
FIANJI INGEROIS MILEIKTKH KOTKA,HIETANEN 14690 27 % 378
FIANJI INGEROIS MILEIKVOK Kouvola, KCY Steveco 7358 13 % 189
FIANJI INGEROIS MILEIHELR HELSINKI, VUOSAARI 6632 12 % 170
FIANJI INGEROIS MILEIHMNN HAMINA, NURMINEN LOGISTIC®448 12 % 166
FIANJI INGEROIS MILEIVAIH VAINIKKALA 4484 8% 115
FIANJI INGEROIS MILEIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 2516 5% 65
FIANJI INGEROIS MILEIKVOP KOUVOLA, Passion Log. 1740 3% 45
FIANJI INGEROIS MILEI2750 KAUTTUA 1556 3% 40
FIANJI INGEROIS MILEI202 TURKU 1356 2% 35
FIANJI INGEROIS MILEIKTKC KOTKA,MUSSALO 1323 2% 34

FIANJI INGEROIS MILEIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1093 2% 28



54

Heinola

Heinolan tehdas sijaitsee Paifdiimeessa kohtuullisteztaisyyksien paassa muun
muassa Etel®Suomen suurimmista vientisatamista. Heinolan tehtaalta |&hti
vuonna 2013 noin 20800 tonnia tavaraa kotimaisiin maarapaikkoihin. Tasta
maarasta noin 46 % / ¥®O0 tonnia lahti maanteitse ja 54 % / 200 tonnia
rautaeitse. Heinolan tehtaan keskimé&arainen tadyden kuorman paino on noin 40,16
tonnia. Taulukos 4 on nahtavissd Heinolan tehtaan suurimmat kotimaan
maantieliikenteen yhteysvalit vuonna 2013 toteutuneine maarineen. Nailla
yhteysvéleilla  liikkuu noin 9%6 Henolan  tehtaan kotimaan
maantielikennemaaristd. Yhteensa naihin suurimpiin maarapaikkoihin lahtee
2315 kuornaa vuodessa. Heinolan tehtasnurin yksittainen maarapaikka on
Mussalon satama Kotkassa, jonne menee yli puolet, 62 %, tehtaalta lahteneista

kotimaan kuormista.

Taulukko 4. Heinolan tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvélit vuonna
2013.

kuormien lkm

% (kokonaismaara /
Location From Location To Total () kokonaismaaéraste 40,16 t)
FIHEIM HEINOLA MILIEIKTKC KOTKA,MUSSALO 59604 62 % 1484
FIHEIM HEINOLA MILIEF118 HEINOLA 14753 15% 367
FIHEIM HEINOLA MILIEEIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINAIS5 7% 176
FIHEIM HEINOLA MILIEI15 LAHTI 4293 4% 107
FIHEIM HEINOLA MILIFI33 TAMPERE 3024 3% 75
FIHEIM HEINOLA MILIFIHEAM SEPackaging Heinola 2720 3% 68
FIHEIM HEINOLA MILIEIKTKH KOTKA,HIETANEN 1508 2% 38

Pori

Porin tehdas poikkeaa maantieteelliseltd sijainniltaan ja |&ht6logistiikaltaan
selvasti muista Stora Enson eteldaisen Suomen papekartonkitehtaista. Se
sijaitsee LansBuomessa, Satakunnassa. Vuonna 2013 Porista lahti kotimaisiin
maarapaikkoihin tavaa 47350 tonnia ja nama kaikki lahtivat maanteitse. Porin
tehtaan keskimaarainen tayden kuorman paino on noin 38,68 tonnia. Taulukossa 5

on nahtavissa Porin tehtaan suurimmat maanteitse kuljetetut kotimaan yhteysvalit
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vuonna 2013 toteutuneine maarineeNailla yhteysvaleilla liikkuu noin 9%

Porin tehtaan kotimaan maantielikennemaaristteensa naihin suurimpiin
maarapaikkoihin lahtee 1120 kuormaa vuodessa. Rahiaansuurin yksittainen
maarapaika on Loviisa, jonne menee yli neljdsp2® %, tehtalta lahteneista

kotimaan kuormista.

Taulukko5. Porin tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit vuonna 2013.

kuormien Ikm
% (kokonaismaara /

Location From Location To Total () kokonaismaarasta 38,68 t)
FIPORM PORI MILLEIO79 LOVIISA 13877 29% 359

FIPORM PORI MILEIRAU RAUMA 11356 24 % 294

FIPORM PORI MILEI5580 IMATRA 5238 11 % 135

FIPORM PORI MILEIKTKH KOTKA,HIETANEN 3018 6 % 78

FIPORM PORI MILEIMTL MANTYLUOTO 2822 6 % 73

FIPORM PORI MILLEIO788 LILJENDAL 1763 4% 46

FIPORM PORI MILEIIMAK IMATRA, KARJALAN PAFEE35 3% 43

FIPORM PORI MIL.EI355 JUUPAJOKI 1347 3% 35

FIPORM PORI MILEI358 MANTTA 1150 2% 30

FIPORM PORI MILEIVAIH VAINIKKALA 1109 2% 29

Varkaus

Varkauden tehdas sijaitsee Savossa, noin 300 kilometrin paassa
paakaupunkiseudusta. Varkaudesta |dhtonna 2013 19250 tonnia tavaraa
kotimaisiin maarapaikkoihin. Tasta maarasta noin 38 % QOI2tonnia lahti
maanteitse ja loput 62 % / noin 1290 tonnia lahti rautateitse. Varkauden
tehtaan kdamaarainen tadyden kuorman paino on noin 38,3 tonnialukasa 6

on nahtavissd Varkauden tehtaan suurimmat kotimaan maantieliikenteen
yhteysvalit vuonna 2013 toteutuneine maarineen. Nailla yhteysvaleilla liikkuu
noin 91% Varkauden tehtaan kotimaan maantielikennemaastéeensa naihin
suurimpiin maarapakoihin lahtee 1716 kuormaa videssa. Varkauden tehtaan
suurin yksittdinen maarapaikka on Mussalotase Kotkassa, jonne menee yli

neljasosa29 %, tehtaalta lahteneista kuormista.
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Taulukko 6. Varkauden tehtaan suurimmat madnkienteen yhteysvalit vuonna
2013.

kuormien Ikm
% (kokonaismaara /

Location From Location To Total () kokonaisméaarésta 38,30 t)
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKC KOTKA,MUSSALO 21049 29 % 550

FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 15581 22 % 407

FIVRKM VARKAUS MILLS FIKVOE KOUVOLA (EASMAR)27 8 % 144

FIVRKM VARKAUS MILLS F18175 PANKAKOSKI 4902 7% 128

FIVRKM VARKAUS MILLS FIHELR HELSINKI, VUOSARR22 5% 89

FIVRKM VARKAUS MILLS FI1124 TERVAKOSKI 2989 4% 78

FIVRKM VARKAUS MILLS FIVAIH VAINIKKALA 2973 4% 78

FIVRKM VARKAUS MILLS FI13347 YLOJARVI 2582 4% 67

FIVRKM VARKAUS MILLS FIRAU RAUMA 2023 3% 53

FIVRKM VARKAUS MILLS FINIIH NIIRALA 1904 3% 50

FIVRKM VARKAUS MILLS FI371 NOKIA 1756 2% 46

FIVRKM VARKAUS MILLS FI10043 HELSINKI 1007 1% 26

Huhtikuussa 2014 Stora Enso ilmoitti mittavasta, 110 miljoonan euron
investoinnista Varkauden tehtaalle nykyisen hienopaperikoneen muuntamiseksi
aaltopahvin raakainetta tuottavaksi koneeksi. Uusiutuviin raakaeisin
pohjautuvilla  pakkauksilla on tallda hetkellda hyvat kasvunakymat
maailmanlaajuisesti ja tastd kasvusta Stora Enso pyrkii Varkauden investoinnin
avulla hyotymaan ja samalla vdhentamaan paperintuotannon ylikapasiteettia.
Aaltopahvin raakaineen tuottamen suunnitellaan alkavan vuoden 2015
loppupuolella ja nykyisien laatujen twamista jatketaan saman vuoden elokuulle
Investoinnin jalkeen Stora Enson Varkauden tehtaan vuosikapasiteetti nousee
nykyisesta 28@00 tonnista 39000 tonniin vuodessa. (Stdeaso Oyj 2014b)

Imatra / Kaukopaa

Imatran tehtaat eli Kaukopddn ja Tainionkosken tehtaat sijaitsevat- Etela
Karjalassa, KaakkoiSuomessa. Imatran tehtaat muodostavat Stora Enson
suurimman tehdasintegraatin Suomessa ja ovat maailman suurimpia kartongin

valmistajia. Imatralta on matkaa paakaupunkiseudulle noin 250 kilometria.
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Kaukopé&éan tehtaalta lahti vuonna 2013 noin 588 tonnia tavaraa kotimaisiin
maarapaikkoihin. Tasta maarasta lahti noin 32 % /2l tonnia maanteitse ja

68 % / 397300 tonnia ratateitse. Kaukopaan tehtaalta lahteneen tdyden kuorman
keskim&arainen paino on noin 38,96 tonnia. Taulizkog on nahtavissa
Kaukopéaan tehtaan suurimmat kotimaan maantieliikenteen yhteysvalit vuonna
2013 toteutuneine maarineen. Nailla yhteysvéleilla litkkkoin 95 % Kaukopaan
tehtaan kotimaan maantielikennemaaristd. Yhteensa naihin  suurimpiin
maarapaikkoihin lahteeuositasolla4680 kuorma. Kaukopaan tehtaasuurin
yksittainen maérapaikka on Vuoksen satamaatralla, jonne menee l|ahes
kolmasosa 31 %, ehtaalta lahteneistd kuormista. Myds Mussalon satama
Kotkassa on huomattava maaréapaikka Kaukopaan tehtaan lahetysteitan

sinne lahtee vuosittain noin neljasashtaalta lahteneista kotimaan kuormista.

Taulukko 7. Kaukopaartehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit vuonna
2013.

kuormien Ikm
% (kokonaismaara /
Location From Location To Total (f) kokonaismaarasta 38,96 t)
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZIIMA IMATRA,VUOKSI 59074 31 % 1516
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZKIKTKC KOTKA,MUSSALO 48501 25% 1245
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIKTKH KOTKA,HIETANEN 19772 10 % 507
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIHELR HELSINKI, VUOSAARI 15944 8 % 409
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIIMTK Karjalan Paperi, Imatra (Tetra Pak) 10662 6 % 274
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZ&IHAMT HAMEENLINNA, TUNTURIVARASTO 9347 5% 240
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZ 1079 LOVIISA 3204 2% 82
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZIANJI INGEROIS MILL 3015 2% 77
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIMUSS MUSTOLA, LAPPEENRANTA RA-VARZXEBO 1% 58
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKI55 IMATRA 2104 1% 54
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAK&IHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1918 1% 49
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAK 1559 IMATRA 1811 1% 46
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZIKTKI KOTKA, TRANSVAL 1761 1% 45
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAXKILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Saimaa termitgds 1% 42
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAZKIIMAS IMATRA, PELKOLA 1298 1% 33

Imatra / Tainionkoski

Tainionkosken tehtaalta lahti vuonna 2013 noin 2200 tonnia tavaraa
kotimaisiin maarapaikkoihin. Tastd maarasta 57 % / 1IEL tonnia lahti
maanteitse ja 43 % [/ 98B0 rautateitse. Molempien Imatran tehtaiden

yhteenlaskettujen maarien vastaavat osuudet ovat 39 %teitaanja 61 %
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rautateitse. Tainionkosken tehtaalta l&hteneen tayden kuorman keskimaarainen
paino on noin 39,86 tonnia. Taulukas3 on nahtavissa Tainionkosken tehtaan
suurimmat kotimaan maantieliikenteen yhteysvalit vuonna 2013 toteutuneine
maarineen. Billa yhteysvaleilla liikkuu noin 97 % Tainionkosken tehtaan
kotimaan maantielikennemaaristéhteensa naihin suurimpiin maarapaikkoihin
lahtee 3200 kuormaa uwdessa. Tainionkosken tehtaauurin yksittdinen
maarapaikka on Vuoksen satama Imatralla, jommenee yli puolet, 59 %,
tehtaalta lahteneistd kotimaan kuormid€an tdhan huomioidaan viela Vuoksen
raakaainevaastoon toimitettavat maarat, ovat kaytannosséksen satamaan

Tainionkoskelta kuljetettavat maarat lahes 80 % kaikista kotimaan kuormista.

Taulukko 8. Tainionkosken tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit

vuonna 2013.

kuormien lkm

% (kokonaismaara /
Location From Location To Total () kokonaismadrasta 39,86 t)
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSHKIIIMA IMATRA,VUOKSI 77805 59 % 1952
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIIMAR IMATRA,VUOKSI, RAAKA-AINEVARZERD 18 % 603
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKH KOTKA,HIETANEN 10714 8% 269
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 5987 5% 150
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKC KOTKA,MUSSALO 5107 4% 128
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSIKII3760 VALKEAKOSKI 2013 2% 50
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKI55 IMATRA 1872 1% 47

Oulu

Oulun tehdas sijaitseenelko kaukana EtekSuomen laivaussatamista, mutta
toisaalta huomattava osuus tehtaan Euroopan tilauksistatakivasuoraan
Oulusta. Oulusta lahti vuonna 2013 noin 68® tonnia tavaraa kotimaisiin
maarapaikkoihin. Tasta maarasta 81 % 066 tonnia lahti maanteitse ja loput

19 % / 13500 lahti rautateitse. Oulun tehtaan lahetykset tapahtuvat kaytdnnossa
Oritkarin sataman kautta. Oulusta lahteneen tayden kuorman keskimaarainen
paino on noin 38,26 tonnia. Tauluka® on nahtavissa Oulun tehtaan suurimmat
kotimaan maantieliikenteen yhteysvalit vuonna 2013 toteutuneine maarineen.
Nailla yhteysvaleilla liikkuu noin 86 % Oulun tehtaan kotimaan

maantieliikennemaaristdYhteenséd naihin suurimpiin  maarapaikkoihin lahtee
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1267 kuormaa vuodessa. Oulun tehtagourin yksittdinen maarépaikka on
Vuosaaren satamblelsingissa, jonne menee lahes neljasda %, tehtaalta
lahtenéstd kotimaan kuormistaOulun tehtaan kolme suurinta méaarapaikkaa
sijaitsevat paakaupunkiseudulla ja niihin l&htee lahes puolet Cudtimaan

kuormista.

Taulukko9. Oulun tehtaan suurimmat maantieliikenteen yhteysvalit vuoQha. 2

kuormien Ikm
% (kokonaisméaara /

Location From Location To Total (t) kokonaisméarasta 38,26 t)
FIOULO OULU, ORITKARIHELR HELSINKI, VUOSAARI 12631 23 % 330

FIOULO OULU, ORITKAFHI0172 VANTAA 8191 15 % 214

FIOULO OULU, ORITKAHIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTAIB&ER 10 % 148

FIOULO OULU, ORITKARIKTKH KOTKA,HIETANEN 5576 10 % 146

FIOULO OULU, ORITKARINIIH NITRALA 4592 8 % 120

FIOULO OULU, ORITKARIKTKC KOTKA,MUSSALO 3885 7% 102

FIOULO OULU, ORITKAHIVAIH VAINIKKALA 3319 6 % 87

FIOULO OULU, ORITKAIFI0039 HELSINKI 2707 5% 71

FIOULO OULU, ORITKAFI8014 JOENSUU 1912 3% 50

Veitsiluoto

Veitsiluodon tehtaatsijaitsevat meri Lapissa, Kemissa. Kuten Oulussakin,
valimatkat EteléSuomen laivaussatamiin ovatelko pitkid, mutta huomattava

osa Veitsiluodon Euroopan tilawgkstalaivataansuoraan Kemista. Vuonna 2013
Veitsiluodosta lahti noin 20800 tonnia kotimaisiin maarapaikkoihin. Tasta
maarasta noin 85 % / 10D0 tonnia lahti raanteitse ja loput 15 % / 31 000
tonnia rautateitse. Veitsiluodon tehtaan l&hetykset tapahtuvat kaytanndssa
Ajoksen sataman kautta. Kemista lahteneen tdyden kuorman keskimaarainen
paino on noin 38,36 tonnia. Taulukossa 10 on nahtavissa Veitsiluodon tehtaan
suurimmat kotimaan maantieliikenteen yhteysvalit vuonna 2013 toteutuneine
maarineen.  Nailla yhteysvaldill likkuu noin 94 % Veitsiluodon tehtaan
kotimaan maantieliikennemaaristd. Yhteensa naihin suurimpiin maarapaikkoihin
lahtee 4357 kuormaa vuodessa. Veitsiluodtghtaan suurin yksittdinen
maarapaikka on Vuosaaren satama Helsingissa, jonne menee Roitetifaalta

lahteneistd kotimaan kuormistaukumaaraisesti Veitsiluodon tehtailla on eniten
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tassa diplomitydssa tarkasteltayiateysvaleja, joilla liikkuu vuositasolla yli 1000

tonnia tavaraa.

Taulukko 10. Veitsiluodon tehtaan summat maantielikenteen yhteysvalit

vuonna 2013.

kuormien lkm

% (kokonaismaara /

Location From Location To Total (t) kokonaismaarasta 38,36 t)
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 29340 17 % 765
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HIETANEN 23878 13 % 622
FIKEMA KEMI FINITH NIIRALA 21367 12% 557
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO 18484 10% 482
FIKEMA KEMI FI8014 JOENSUU 12167 7% 317
FIKEMA KEMI FI33 TAMPERE 11065 6 % 288
FIKEMA KEMI FI1202 TURKU 5358 3% 140
FIKEMA KEMI FIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTABOER 3% 132
FIKEMA KEMI FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 4932 3% 129
FIKEMA KEMI FI0039 HELSINKI 4300 2% 112
FIKEMA KEMI FI1043 TUUSULA 3507 2% 91
FIKEMA KEMI FI736 KAAVI 3336 2% 87
FIKEMA KEMI FI30 FORSSA 3019 2% 79
FIKEMA KEMI FIKVOK Kouvola, KCY Steveco 2677 2% 70
FIKEMA KEMI FI1686 PIETARSAARI 2107 1% 55
FIKEMA KEMI FI0O0 HELSINKI 2104 1% 55
FIKEMA KEMI F10163 VANTAA 2103 1% 55
FIKEMA KEMI FILUUH Luuméki, Huolintak. Terminal 1726 1% 45
FIKEMA KEMI FI492 PYHTAA 1709 1% 45
FIKEMA KEMI FI0O1 VANTAA 1688 1% 44
FIKEMA KEMI FI50 MIKKELI 1626 1% 42
FIKEMA KEMI FI0172 VANTAA 1544 1% 40
FIKEMA KEMI F145 KOUVOLA 1417 1% 37
FIKEMA KEMI FIVAIH VAINIKKALA 1386 1% 36
FIKEMA KEMI FI10151 VANTAA 1251 1% 33

Maaliskuussa 2014 Stora Enso ilmoitti leikkaavansa péaallystetyn
aikakauslehtipaperin tuotantokapasiteettiaan kysynnan rakenteellisen
heikentymisen vuoksi ja sulkevansa Veitsiluodon paperikone PK1l:seansam
vuoden huhtikuun loppuun mennesB& 1:sen vuotuinen tuotantokapasiteetti on
190000 tonnia ja koneen sulkemisen ja alasajon todelliset vaikutukset yagaat

nahtavaksi. Ainakin osa suljettavan koneen maarista tullaan tuottamaan samaisen
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tehdasintematin paperikone PK5:l1&, joten Veitsiluodon kokonaismaarat eivat
valttamatta kuitenkaan tule muuttumaan niin radikaali@tora Enso Oyj 201}
Loppuvuodesta 2015 valmistuvan Varkauden investoinnin jalkeen myds osa
aiemmin Varkaudessa tuotetuista ntartullaan tekemaan Veitsiluodossa, joten
siindkin mielessa tuotantomaérat tulevaisuudessa ovat viela hiukan avoimia.
(Stora Enso Oyj 2014b)

6.4 Kuljetuskustannuslaskelmat

Tassa kapaleessa on tarkoituselvittaa, paljonko tarkempaatarkasteluun
valittujen yhteysvalienkuljetuskustannusten eri kustannustekijéiden osuudet
kokonaiskustannuksista ovat Nykytilan mukaisia kuljetuskustannuksia ja
korkeampien painojen mukaisia kuljetuskustannuksia vertailemalla pyritdan
lisdksi selvittdm&@n, missd tapauksissa saavutettavat kustannushyddyt ovat

kaikkein suurimmat.

Tilastokeskuksen kuorrrautoliikenteen kustannusindekskustannustekijoiden

osuudet maaliskuun 2014 indeksin perusteellat seuraavat:

1 Tyobkustannukset ja muutunttuvat kustanukset
o Kuljettajien palka4,1%

Valilliset palkat15,3%

Paivarahatl,6 %

PolttoaineeR7,1%

O O O o

Korjaus ja huolt®,6 %
0 RenkaaB,9%

1 Kiinteat kustannukset
o Paaoman poistb0 %
o Korot1,3%
0 Vakuutukset,9%



0 Liikenndimismaksu0,9%
o Hallinto2,9%
o Yllapito 1,4%

6.4.1 Nykytilan mukaiset kuljetuskustannuslaskelmat
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Talla hetkella Stora Enson Suomen papjerkartonkitehtailta l&ahtee vuositasolla

20995 kuormaa tarkempaan tarkasteluun valittuihin maarapaikkoihin. Tarkemmat

tehdaskohtaiset maarat on kaytyiljo aiemmin tassa diplomitydssa tehtaiden

kotimaan kuljetusten nykytilaa tarkasteltaeSszhtaiden tdman hetkiskotimaan

kuljetuskustannukset vaihtelevat hyvin paljon tehtaittaiun muassa jo aiemmin

mainttujen maantieteellisten eroavaisuuksiemoksi. Kuva 14 havainnollistaa,

kuinka

suuta vaihtelua kotimaan maantieliikenteen

keskimaaraisissa

Kul jetuskustannuksi s s &evdihteleva) Taioiankoskeni t

tehtaan alle 5 eurosta / tonni Veitsiluodon noin 20 euroon / tdfuotuiset

kokonaiskuljetuskustannukset cdsbtaiden osalta tarkasteltavilla yhteysvaleilla

ovat noin 8,3 miljoonaa euroa.

25,00€

20,00€

15,00€

10,00€

5,00€

Keskimaaraisen kuljetuskustannuksen (€/ t) vaihtelu tehtaittain

T T T T
B S T N
T & & & & ¥ © »
NG & ¥ ) e &
& A F R\

Kuva 14. Stora Enson Suomen papeja kartonkitehtaiden keskimaaraisen

kotimaan maantielikentednu | j et uskust annuksen (0/1t)

e
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Anjalankoski / Anjala

Anjalan tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukset tarkempaan tarkasteluun valituilla
yhteysvéleilla ovat noin 4550 0 O 0 kegkim&arainen kotimaan
maanti&uljetuskustannuon noin1 0 , 9 8 t. Taulukosta 1lon nahtavissa
Anjalan tehtaan kuljetuskustamkset yhteysvéleittéaind / t sek& vuotuiset

kokonaiskustannukset.

Taulukko 11. Anjalan tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukset maantienliikenteen

suurimmillayhteysvaleill&.

Kuljetuskustannukset yhteensé
ek @d2RSaal

Location From Location To Kokonaismaara (t)Tariffi € k (kokonaismaara x tariffi)
FIANJM ANJALANKOSKI MILESHELR HELSINKI, VUOSAARIL5 10,66 MHO Yy
FIANJM ANJALANKOSKI MILESRAU RAUMA 5574 14,03 TY H
FIANJM ANJALANKOSKI MILE®1770 VANTAA 4520 10,66 ny ™
FIANJM ANJALANKOSKI MILESKTKC KOTKA,MUSSALO 4056 4,93 Mop &
FIANJM ANJALANKOSKI MILEE82 VARKAUS 3338 11,29 oT ¢
FIANJM ANJALANKOSKI MILES3030 FORSSA 2509 11,23 HY M
FIANJM ANJALANKOSKI MILE®02 TURKU 2117 14,03 Hd T
FIANJM ANJALANKOSKI MILESKTKH KOTKA,HIETANEN 1878 4,93 d HPp
FIANJM ANJALANKOSKI MILE®43 TUUSULA 1815 15,77 HY ¢
FIANJM ANJALANKOSKI MILES0 SEINAJOKI 1428 18,15 Hp ®
FIANJM ANJALANKOSKI MILES6 PIEKSAMAKI 1402 11,93 Mc T
FIANJM ANJALANKOSKI MILES3 LAPPEENRANTA 1269 7,63 d cT

Liitteessa 6  on nahtavissa tarkemmin Anjalan  tehtaan  eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain.

Anjalankoski / Inkeroinen

Inkeroisten tehtaan vuotuiset kuljetuskustannuksmkempaan tarkasteluun
valituilla yhteysvaleilla ovat noin 330 0 O Ukeskjmdéarainenkotimaan

maanti&uljetuskustannuson noin 6 , 7 4 / tuUTaulukosta 12on nahtavissa
Inkeroisten tehtaan kulj@skustannukset yhteysvéleittéin / t sekd vuotuiset

kokomiskustannukset.
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Taulukko 12 Inkeroisten  tehtaan  vuotuiset  kuljetuskustannukset

maantienliikenteen suurimmilla yhteysvaleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensa
€K @d2RSaatl

Location From Location To Total () Tariffie k ((kokonaismaéara x tariffi)
FIANJI INGEROIS MILIEIKTKH KOTKA,HIETANEN 14690 4,93 TH n
FIANJI INGEROIS MILIEEIKVOK Kouvola, KCY Steveco 7358 5,16 ot
FIANJI INGEROIS MILIEEIHELR HELSINKI, VUOSAARI 6632 10,66 TnOT
FIANJI INGEROIS MILEEIHMNN HAMINA, NURMINEN LOGISTICS@6 4,93 oM T
FIANJI INGEROIS MILIEIVAIH VAINIKKALA 4484 9,94 nn p
FIANJI INGEROIS MILIEIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 2516 4,93 MH N
FIANJI INGEROIS MILIEIKVOP KOUVOLA, Passion Log. 1740 5,16 y T
FIANJI INGEROIS MILIEI2750 KAUTTUA 1556 14,03 HM Y
FIANJI INGEROIS MILIEI202 TURKU 1356 14,03 Mg n
FIANJI INGEROIS MILIEIKTKC KOTKA,MUSSALO 1323 4,93 cC pH
FIANJI INGEROIS MILIEEIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1093 4,93 p oy

Liitteess& 7 on néhtavissdarkemmin eriteltynd Inkeroisten tehtaan eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain.

Heinola

Heinolan tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukdarkempaan tarkasteluun
valituilla yhteysvaldla ovat noin 613 0 0 Ukeskjmaarainenkotimaan

maanti&uljetuskustannus on noi® , 6 3/ t. Taulukosta 13on nahtavissa
Heinolan tehtaan kuljgskustannukset yhteysvéleittain / t seka vuotuiset
kokonaiskustannuksetKuljetuskustannusten kannalta syk mé&rapaikka on

Heinolan tehtaan osalta tdysin omaa luokkaansa, Mussalon satama Kotkassa.
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Taulukko13. Heinolan tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukset maantienliikenteen

suurimmilla yhteysvaéleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensi
ek @d2RSaal

Location From Location To Total ()  Tariffie k {i(kokonaismaéra x tariffi)
FIHEIM HEINOLA MILL FIKTKC KOTKA,MUSSALO 59604 7,65 npp d
FIHEIM HEINOLA MILL FI18 HEINOLA 14753 2,56 oT T
FIHEIM HEINOLA MILL FIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMIN2QES 7,65 pn n
FIHEIM HEINOLA MILL FI15 LAHTI 4293 4,37 My T
FIHEIM HEINOLA MILL FI33 TAMPERE 3024 10,23 on o
FIHEIM HEINOLA MILL FIHEAM SEPackaging Heinola 2720 2,56 c  oc
FIHEIM HEINOLA MILL FIKTKH KOTKA,HIETANEN 1508 7,65 MM p

Liitteessé 8 on nahtavissa eriteltyna Heinolan  tehtaan  eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain.

Pori

Porin tehtaan vuotuiset kuljetuskustannuksgkempaan tarkasteluun valituilla
yhteysvéldia ovat noin 6200 0 0 0 kegkimaarainen kotimaan

maanti&uljetuskustannus on noith 4 , 3 1 Tadlukosta 14n nahtavissa Porin
tehtaan kuljaiskustannukset yhteysvaleittaini / t sekd vuotuiset

kokonaiskustannukset.

Taulukko 14. Poin tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukset maantienliikenteen

suurimmilla yhteysvaleill&.

Kuljetuskustannukset yhteensa
ek @Pd2RSaal

Location From Location To Total (t) Tariffie k (i (kokonaismaara x tariffi)
FIPORM PORI MILL FI079 LOVIISA 13877 17,86 HNT Yy
FIPORM PORI MILL FIRAU RAUMA 11356 6,54 TN H
FIPORM PORI MILL FI5580 IMATRA 5238 21,65 MMO T
FIPORM PORI MILL FIKTKH KOTKA,HIETANEN 3018 19,97 cn H
FIPORM PORI MILL FIMTL MANTYLUOTO 2822 0,15 nHO
FIPORM PORI MILL FI0788 LILJENDAL 1763 18,80 00 M
FIPORM PORI MILL FIIMAK IMATRA, KARJALAN PAPIZRBE5 21,65 op vy
FIPORM PORI MILL FI355 JUUPAJOKI 1347 13,23 MT Yy
FIPORM PORI MILL FI358 MANTTA 1150 13,23 MpPp H

FIPORM PORI MILL FIVAIH VAINIKKALA 1109 19,84 HH

=]
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Liitteess&9 on nahtavissariteltyndPorin tehtaan eri kuljetuskustannustekijoiden

osuudet ylla olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain

Varkaus

Varkauden tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukskempaan tarkasteluun
valituilla yhteysvaleilla ovat noin 650 0 0 Ukeskjmaarainenkotimaan

maanti&uljetuskustannus on noi® , 9 0/ t. raulukosta 150n nahtavissa
Varkauden tehtaan kulggkusannukset yhteysvaleittaid / t seka vuotuiset

kokonaiskustannukset.

Taulukko 15,  Varkauden  tehtaan  vuotuiset  kuljetuskustannukset

maantienliikenteen suurimmilla yhteysvéleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensa
€K @Gd2RS&&l

Location From Location To Total () Tariffie k (kokonaisméaara x tariffi)
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKC KOTKAMUSSALO 21049 9,50 Mmpd 4
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 15581 9,50 Mny n
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKVOE KOUVOLA (EASMARB527 10,00 pp H
FIVRKM VARKAUS MILLS FI18175 PANKAKOSKI 4902 9,36 p vy
FIVRKM VARKAUS MILLS FIHELR HELSINKI, VUOSAARK22 10,20 on o
FIVRKM VARKAUS MILLS F1124 TERVAKOSKI 2989 11,55 on p
FIVRKM VARKAUS MILLS FIVAIH VAINIKKALA 2973 8,65 Hp T
FIVRKM VARKAUS MILLS FI13347 YLOJARVI 2582 10,20 HC O
FIVRKM VARKAUS MILLS FIRAU RAUMA 2023 14,16 HY ¢
FIVRKM VARKAUS MILLS FINIIH NITRALA 1904 12,00 HH Yy
FIVRKM VARKAUS MILLS FI371 NOKIA 1756 10,20 MT D
FIVRKM VARKAUS MILLS F10043 HELSINKI 1007 10,20 M H

Liitteessa 10 on nahtavissatarkemmin Varkauden tehtaan eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain

Imatra / Kaukopaa

Kaukopaan tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukisgkempaan tarkasteluun

valituilla yhteywaleilla ovat noin 1 340 0 0 keskima@érainen kotimaan
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maanti&uljetuskustannuson noin 7 , 3 4/ t. raulukostal6é on nahtavissa

Kaukopaan tehtaan kuljgtkustannukset yhteysvaleittain / t sekd vuotuiset

kokonaiskustannukset.
Taulukko  16. Kaukopaan tehtaan  vuotuiset  kuljetuskustannukset
maantienliikenteen suurimmilla yhteysvaleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensa

ek @Pdz2Z2RSaatl
Location From Location To Total (f)  Tariffie k {i(kokonaismé&ara x tariffi)
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIIMA IMATRA,VUOKSI 59074 1,84 Mny cC
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIKTKC KOTKA,MUSSALO 48501 9,15 nno T
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIKTKH KOTKA,HIETANEN 19772 9,12 My n o
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 15944 14,42 HHO{ d
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIIMTK Karjalan Paperi, Imatra (Tetra Pak) 10662 6,42 cy n
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIHAMT HAMEENLINNA, TUNTURIVARASTO 9347 16,63 Mpp n
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA F1079 LOVIISA 3204 9,93 oM Yy
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIANJI INGEROIS MILL 3015 9,12 HT n
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIMUSS MUSTOLA, LAPPEENRANTA RA-VARASTD 6,42 Mn ¢
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FI55 IMATRA 2104 6,42 MO p
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1918 9,12 MT n
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA F1559 IMATRA 1811 6,42 MM C
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIKTKI KOTKA, TRANSVAL 1761 9,12 MC N
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Saimaa termina&s 6,42 Mn c
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIIMAS IMATRA, PELKOLA 1298 6,42 y oo

Liitteessd 11 on nahtavisséarkemmin eriteltynd Kaukopaan tehtaan eri

kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskistannuksista yhteysvaleittain

Imatra / Tainionkoski

Tainionkosken tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukagtempaan tarkasteluun
valituilla yhteysvaleilla ovat noin 408 0 O Ukeskjmé@arainenkotimaan
maanti&uljetuskustannus on noi® , 1 8/ t. (raulukostal7 on nahtavissa
Tainionkosken tehtaan kuljgtkustannukset yhteysvéleittdin/ t seka vuotuiset
Tainionkosken  keskimaaréen kotimaan

k ul j e titebtdidersosattanalhaissnggy G / t )

silhen selvidd myds taulukosta 1@hes 80 % Tainionkoskelta lahtevistd maarista

kokonaiskustannukset.

maante | i i kent een

menee Vuoksen satamaan Imatralla, jonne on matkaa tehtaalta vain noin 5

kilometria.
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Taulukko 17. Tainionkosken tehtaan vuotuiset kuljetuskoset&set

maantienliikenteen suurimmilla yhteysvaleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensé
ek @d2RS&aal

Location From Location To Total (f) Tariffie k fkokonaismadra x tariffi)
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFIIMA IMATRA,VUOKSI 77805 1,61 MHpPp H
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFIIMAR IMATRA,VUOKSI, RAAKA-AINEVARABTDA7 1,50 oc n
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFIKTKH KOTKA,HIETANEN 10714 8,00 yp T
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 5987 13,86 yH o
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFIKTKC KOTKA,MUSSALO 5107 8,00 nn vy
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFI3760 VALKEAKOSKI 2013 15,70 oM ¢C
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKFI55 IMATRA 1872 1,50 H yn

Liitteessa 12 on nahtavissa  Tainionkoskeriehtaan osalta eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain

Oulu

Oulun tehtaan vuotuiset kuljetkustannuksetarkempaan tarkasteluun valituilla
yhteysvaleilla ovat noin 690 0 0 0 kegkimaardinen kotimaan
maanti&uljetuskustannus on noth 4 , 2 ¥ Taudlukosta 1®n néhtavissa Oulun
tehtaan kuljatskustannukset yhteysvaleittaini / t sekd vuotget
kokonaiskustannukset.

Taulukko 18 Oulun tehtaan vuotuiset kuljetuskustannukset maantienliikenteen

suurimmilla yhteysvéleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensé
ek QPd2RSaal

Location From Location To Total (f) Tariffi e k (kokonaisméaara x tariffi)
FIOULO OULU, ORITKARIFIHELR HELSINKI, VUOSAARI 12631 12,6 Mp®d N
FIOULO OULU, ORITKARIFI10172 VANTAA 8191 14,11 MMpP P
FIOULO OULU, ORITKARIFIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTAIINEBR5 12,6 TM M
FIOULO OULU, ORITKARIFIKTKH KOTKA,HIETANEN 5576 14,79 yH n
FIOULO OULU, ORITKARIFINITH NIIRALA 4592 15,19 cop T
FIOULO OULU, ORITKARIFIKTKC KOTKA,MUSSALO 3885 14,79 pT n
FIOULO OULU, ORITKARIFIVAIH VAINIKKALA 3319 18,15 cn H
FIOULO OULU, ORITKARIFI0039 HELSINKI 2707 12,98 op M
FIOULO OULU, ORITKARIFI8014 JOENSUU 1912 21,18 nn n
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Liitteessé 13 on nahtdvissa Ouluntehtaan osalta eriteltyna eri
kuljetuskustannustekijoiden  osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain

Veitsiluoto

Veitsiluodon tehtaan vuotuiset kuljetuskustannuktskempaan tarkasteluun
valituilla yhteysvaleilla ovat noin 3 210 0 0 keskijmaarainenkotimaan

maanti&uljetuskis t annus on nYuurin syy rAujttéhtaita selvastt .

korkeampiin kuljetuskustannuksiin on pitkat valimatkat ja niiden vuoksi korkeat

tonnihinnat; Veitsiluoto on maailman pohjoisin paperitehdas ja matkaa

esimerkiksi Vuosaaren satamaan Helsingissityy yli 700 kilometria ja

Kotkaankin lahes 700 kilometria. Esimerkiksi Kaukopaasta Imatralta vastaavat

matkat ovat noin 250 kilometria Vuosaareen ja noin lBOmietria Kotkaan.
Taulukosta 19 on nahtavissd Veitsiluodon tehtaan kulpkustannukset

yhteysvaleittaind / t sekévuotuiset kokonaiskustannukset
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Taulukko 19.  Veitsiluodon tehtaan  vuotuiset kuljetuskustannukset

maantienliikenteen suurimmilla yhteysvaleilla.

Kuljetuskustannukset yhteensa
ek @d2RS&aal

Location From  Location To Total (t) Tariffie k (i(kokonaisméaara x tariffi)
FIKEMA KEMI  FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 29340 18,43 pnnan T
FIKEMA KEMI  FIKTKH KOTKA,HIETANEN 23878 20,36 nyc n
FIKEMA KEMI  FINIIH NITRALA 21367 20,47 noTt o
FIKEMA KEMI  FIKTKC KOTKA,MUSSALO 18484 20,36 oTcCc O
FIKEMA KEMI  FI8014 JOENSUU 12167 17,78 HMC O
FIKEMA KEMI  FI33 TAMPERE 11065 17,14 My d ¢
FIKEMA KEMI  FI202 TURKU 5358 20,36 Mad n
FIKEMA KEMI  FIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTASNEIR 18,43 o H
FIKEMA KEMI  FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSAL04932 20,36 MAa N
FIKEMA KEMI  FI0039 HELSINKI 4300 19,08 YyH N
FIKEMA KEMI  Fl1043 TUUSULA 3507 19,3 cT C
FIKEMA KEMI  FI736 KAAVI 3336 15,03 pn ™
FIKEMA KEMI  FI30 FORSSA 3019 19,51 py vy
FIKEMA KEMI  FIKVOK Kouvola, KCY Steveco 2677 19,61 pH n
FIKEMA KEMI  FI686 PIETARSAARI 2107 13,07 HT p
FIKEMA KEMI  FI00 HELSINKI 2104 19,08 nn ™
FIKEMA KEMI  FI0163 VANTAA 2103 19,08 nn
FIKEMA KEMI  FILUUH Luumé&ki, Huolintak. Terminal 1726 20,29 op n
FIKEMA KEMI  F1492 PYHTAA 1709 20,36 on T
FIKEMA KEMI  FIO1 VANTAA 1688 19,08 OH H
FIKEMA KEMI  FI50 MIKKELI 1626 17,85 H n
FIKEMA KEMI  FI0172 VANTAA 1544 19,08 Hd n
FIKEMA KEMI  FI145 KOUVOLA 1417 19,61 HT T
FIKEMA KEMI  FIVAIH VAINIKKALA 1386 20,91 HY @
FIKEMA KEMI  FI0151 VANTAA 1251 19,08 HO Yy

Liitteessé 14 on nahtavissaeriteltynd Veitsiluodon tehtaan eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain

6.4.2 Korkeampien painojen mukaiset kuljetuskustannuslaskelmat

Uusia maantielikenteen mittaja massasaadoksia hyodynnettaesdiési o
kekim&arainen kuorman paino Stora Enson Suomen pgpekartonkitehtailla
lastattaessa noin 48,04 tonnlkauormien kokonaismaar#arkasteltaviencase-

tehtaiden osaltga tarkasteltavilla yhteysvaleillalisi vuositasolla talléin 17032
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kuormaa. Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset cedgaiden osalta

tarkasteltavilla yhteysvaleilla olisivat noin 7,1 miljoonaa euroa.

Anjalankoski / Anjala

Anjalan ehtaan osalta kuormiem&aratarkasteltavilla yhteysvaleill&uurempia
painoja hyédynnettdess#isb vuositasollanoin 863tayttdkuormaa. Taulukostal2
on nahtavissa kuormien tarkempi magihdeysvaleittainViikkotasolla kuormien
lukum&araa tarkasteltaessaihtalisi se enimmillddn noin viidesta kuormasta

viikossa yhteen kuormaan joka toinen viikko

Taulukko 20. Anjalan tehtaan kuormien vuotuisen maarat yhteysvaleittain
korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien lkm

Location From Location To Total (t) (kokonaismaara / 48,04 t)
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIHELR HELSINKI, VUOSAARG1S 242
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIRAU RAUMA 5574 116
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSF101770 VANTAA 4520 94
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIKTKC KOTKA,MUSSALO 4056 84
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSF1782 VARKAUS 3338 69
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSF13030 FORSSA 2509 52
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI1202 TURKU 2117 44
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFIKTKH KOTKA,HIETANEN 1878 39
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI043 TUUSULA 1815 38
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI60 SEINAJOKI 1428 30
FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI76 PIEKSAMAKI 1402 29

FIANJM ANJALANKOSKI MILLSFI53 LAPPEENRANTA 1269 26

Liitteessd 15 on nahtavissdarkemmin eriteltynd Anjalan tehtaan eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista
kuljetuskustannuksista yhteysvaleittailanteessa, jossa korkeampia painoja
hyodynnettdessa  kuljetusyritysten  kustannusrakenne  kayttaytyy  tassa
diplomitydssa oletetulla tavalla jamyds Stora Enson maksamat
kuljetuskustannukset muotoutuvat sen mukaan. Vuotuiset
kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteysvaleillisivat talldin noin

3880 0 Oja késkmaarainerkotimaan maantlauljetuskustannusoin 9,350 / t.
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Anjalankoski / In keroinen

Inkeroidgen tehtaalta lahtisi vuositasoltein 1023 taytta kuormaa tarkasteltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia painoja hyddynnettdessa. Taulukbsta 2
nahtavissa kuormien tarkempi maama yhteysvaleilla.Viikkotasolla kuormien

lukuma&ar@ tarkasteltaessa vaihtelisse yhteysvaleittdin enimmilldadn noin

kuudesta kuormasta kibssa 12 kuormaan kuukaudessa.

Taulukko 21. Inkeroisten tehtaan kuormien vuotuiset maarat yhteysvaleittain

korkeampia painojayodynnettaessa.

kuormien Ikm
(kokonaismaara /

Location From Location To Total (t) 48,04 t)
FIANJI INGEROIS MILEIKTKH KOTKA,HIETANEN 14690 306
FIANJI INGEROIS MILEIKVOK Kouvola, KCY Steveco 7358 153
FIANJI INGEROIS MILEIHELR HELSINKI, VUOSAARI 6632 138
FIANJI INGEROIS MILEIHMNN HAMINA, NURMINEN LOGISTICS428 134
FIANJI INGEROIS MILEIVAIH VAINIKKALA 4484 93
FIANJI INGEROIS MILEIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 2516 52
FIANJI INGEROIS MILEIKVOP KOUVOLA, Passion Log. 1740 36
FIANJI INGEROIS MILEI2750 KAUTTUA 1556 32
FIANJI INGEROIS MILEI202 TURKU 1356 28
FIANJI INGEROIS MILEIKTKC KOTKA,MUSSALO 1323 28

FIANJI INGEROIS MILEIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1093 23

Liitteessé 16 on nahtavissa eriteltynda Inkeroisten tehtaan  eri
kuljetuskustannustekijoiden osuudet ylla olevista vuotuisista
kuljetuskustannuksista yhteysvaleittdiiuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset
kyseisilla yhteysvéleilla Isivat talloin noin 282D 0 0 ja ukekimaarainen
kotimaan maantlailjetuskustannusoin 5,740 / t.

Heinola

Heinolan tehtaalta lahtisi vuosittain noin 198%ytta kuormaatarkasteltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia pai@ohyodynnettdessa. Taulukosta @2

nahtavissa kuormien tarkempi méaaykteysvaleittain Viikkotasolla kuormien
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lukum&araa tarkasteltaessa vaihteks yhteysvéleittdin enimmilladn noid4

kuormasta viikssa yhteen kuormaan noin joka toinen viikko
Taulukko 22. Heinolan tehtaan kuormien vuotuiset maarat yhteysvaleittain
korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien lkm
(kokonaismaara /

Location From Location To Total () 48,04 1)
FIHEIM HEINOLA MILIEIKTKC KOTKA,MUSSALO 50604 1241
FIHEIM HEINOLA MILIFI18 HEINOLA 14753 307
FIHEIM HEINOLA MILIEIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINAIS5 147
FIHEIM HEINOLA MILIEI15 LAHTI 4293 89
FIHEIM HEINOLA MILIFI33 TAMPERE 3024 63
FIHEIM HEINOLA MILIEIHEAM SEPackaging Heinola 2720 57
FIHEIM HEINOLA MILIEIKTKH KOTKA,HIETANEN 1508 31

Liitteess&d ¥ on nahtavissa Heinolatehtaan eri kuljetuskustannustekijoiden
osuudet ylla olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvéleittain
Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteysNdl@elisivat talldin
noin 5245 0 0 U kim&arainkerkosmaan maantiailjetuskustannusoin 5,640

/t.

Pori

Porin tehtaalta lahtisi vuosittain noin 90Rytta kuormaa tarkasteltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia painoja hyddynnettdessa. Taulukdsta 2
nahtavissa kuorren tarkempi maara yhteysvaleittaidiikkotasolla kuormien
lukumaarda tarkasteltaessa vaihtesisieri yhteysvalien valilllenimmillaan noin

5-6 kuormasta viikoss 1-2 kuormaan kuukaudessa.
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Taulukko 23. Porin tehtaan kuormien vuotuiset maarat yhteysvéaleittain

korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien Ikm
(kokonaismaara /
Location From Location To Total (t) 48,04 1)
FIPORM PORI MILEI079 LOVIISA 13877 289
FIPORM PORI MILEIRAU RAUMA 11356 236
FIPORM PORI MILEI5580 IMATRA 5238 109
FIPORM PORI MILEIKTKH KOTKA,HIETANEN 3018 63
FIPORM PORI MILEIMTL MANTYLUOTO 2822 59
FIPORM PORI MILEI0788 LILJENDAL 1763 37
FIPORM PORI MILEIIMAK IMATRA, KARJALAN PAFEE35 34
FIPORM PORI MILEI355 JUUPAJOKI 1347 28
FIPORM PORI MILEI358 MANTTA 1150 24
FIPORM PORI MILEIVAIH VAINIKKALA 1109 23

Liitteesséd B on nahtavissa Poritehtaan eri kuljetuskustannustekijoiden osuudet
ylla oleviga vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvaleittafuotuiset
kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteys¥ileiolisivat talléin noin
5286000 U | a k kosinkaanmfadntladjdtuskestannus noib2,190 /t.

Varkaus

Varkauden tehtaalta lahtisi vuosittain noin 13@§tta kuormaatarkasteltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia painoja hyédynnettdessa. Taulukdésta 2
nahtavissa kuormien tarkempi madhteysvaleittain Viikkotasolla kuormien
lukumaaraa tarkasteltass vaihtelisise yhteysvaleittdin enimmilladn noin98

kuormasta vkossa 12 kuormaan kuukaudessa.
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Taulukko 24. Varkauden tehtaan kuormien vuotuiset maarat yhteysvaleittain

korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien Ikm
(kokonaisméaara
Location From Location To Total () /48,04 1)

FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKC KOTKA,MUSSALO 21049 438
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 15581 324
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKVOE KOUVOLA (EASMABS27 115

FIVRKM VARKAUS MILLS FI8175 PANKAKOSKI 4902 102
FIVRKM VARKAUS MILLS FIHELR HELSINKI, VUOSARR22 71
FIVRKM VARKAUS MILLS FI124 TERVAKOSKI 2989 62
FIVRKM VARKAUS MILLS FIVAIH VAINIKKALA 2973 62
FIVRKM VARKAUS MILLS FI3347 YLOJARVI 2582 54
FIVRKM VARKAUS MILLS FIRAU RAUMA 2023 42
FIVRKM VARKAUS MILLS FINIIH NITRALA 1904 40
FIVRKM VARKAUS MILLS FI371 NOKIA 1756 37
FIVRKM VARKAUS MILLS FI0043 HELSINKI 1007 21

Liitteess& ® on néhtavissa Varkaudetehtaan eri kuljetuskustannustekijoiden
osuudet ylld olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain
Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteysidlelisivat talldin
noin5540 00 U | a Kk kotinkaanm&adtikjetuskestannusoin 843 U

/t.

Imatra / Kaukopaa

Kaukopéaan tehtdta l&htisi vuosittain noin 379&yttd kuormaatarkasteltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia painoja hyédynnettdessa. Taulukbsta 2
nahtavissa kuormien tarkempnaarayhteysvaleittain Viikkotasolla kuormien
lukumaaraa tarkasteltaessa vaihteks yhteysvaleittdin enimmillaan noin 24

kuormasta viikossa yhteen kuormaan supiirtein joka toinen viikko.
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Taulukko 25. Kaukopaan tehtaanukrmien vuotuiset maarat yhteysvaleittain

korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien Ikm
(kokonaisméaara /

Location From Location To Total (t) 48,04 1)
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIIMA IMATRA,VUOKSI 59074 1230
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIKTKC KOTKA,MUSSALO 48501 1010
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAAIKTKH KOTKA,HIETANEN 19772 412
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAAIHELR HELSINKI, VUOSAARI 15944 332
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIIMTK Karjalan Paperi, Imatra (Tetra Pak) 10662 222
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAAIHAMT HAMEENLINNA, TUNTURIVARASTO 9347 195
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAK1079 LOVIISA 3204 67
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIANJI INGEROIS MILL 3015 63
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAAKIMUSS MUSTOLA, LAPPEENRANTA RA-VARZSBO 47
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAK155 IMATRA 2104 44
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1918 40
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAK 1559 IMATRA 1811 38
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIKTKI KOTKA, TRANSVAL 1761 37
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Saimaa termitgds 34
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAKIIMAS IMATRA, PELKOLA 1298 27

Liitteessd 20on nahtavissa Kaukopadehtaan eri kuljetuskustannustekijoiden
osuudet ylld olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain
Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteysvéledisivat talléin
noinl11390 00 0 | a k kosilkaanmfadntiafljétuskestanusnoin 6,25
a/t.

Imatra / Tainionkoski

Tainionkosken tehtaalta |ahtisi vuosittain noin @@&yttakuormaatarkageltaviin
maarapaikkoihiraiempaa suurempia painoja hyddynnettdessa. Tauluk6sta 2
nahtavissa kuormien tarkempi madhteysvaleittain Viikkotasolla kuormien
lukumaéraa tarkasteltaessa vaihtelisi se eri yhteysvakilignmilladn noin 31

kuormasta viikssanoin kolmeerkuormaan kuukaudessa.
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Taulukko 26. Tainionkosken tehtaan kuormien vuotuiset maaréat yhteysvaleittain

korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien Ikm

(kokonaismaara /
Location From Location To Total () 48,04 1)
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSHKIIIMA IMATRA,VUOKSI 77805 1620
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSHIIIMAR IMATRA,VUOKSI, RAAKA-AINEVARZ®#D 501
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKH KOTKA,HIETANEN 10714 223
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 5987 125
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKC KOTKA,MUSSALO 5107 106
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSIKII3760 VALKEAKOSKI 2013 42
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSIKII55 IMATRA 1872 39

Liitteess& 2 on ndhtavissa Tainionkoskéshtaan eri kuljetuskustannustekijoiden
osuudet ylld olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain
Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteysidlelisivat talldin
noin3450 00 U | a Kk kotinkaanmfadntialjetuskestannus noi, 710

/t.

Oulu

Oulun tehtaalta lahtisi vuosittain noin 10CG@yttad kuormaa tarkasteltaviin
maarapaikkoihirmiempaa suurempia painoja hyédynnettdessa. Taulukdsta 2
nahgévissd kuormien tarkempi maard ghteysvaleilla.Viikkotasolla kuormien
lukumaaraa tarkasteltaessa vaihtels® yhteysvaleittéain enimmilldan noin 5

kuormasta vikossa 34 kuormaan kuukaudessa.
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Taulukko 27. Oulun tehtaan kuormien vuotuiset maarat yhteysvaleittain

korkeampia painojayodynnettaessa.

kuormien [km

(kokonaismaara

Location From Location To Total () /48,04 1)
FIOULO OULU, ORITKARIHELR HELSINKI, VUOSAARI 12631 263
FIOULO OULU, ORITKAIRHI0172 VANTAA 8191 170
FIOULO OULU, ORITKAEIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTAISERE 118
FIOULO OULU, ORITKARIKTKH KOTKA,HIETANEN 5576 116
FIOULO OULU, ORITKARINIIH NIIRALA 4592 96
FIOULO OULU, ORITKARIKTKC KOTKA,MUSSALO 3885 81
FIOULO OULU, ORITKAREIVAIH VAINIKKALA 3319 69
FIOULO OULU, ORITKARI0039 HELSINKI 2707 56
FIOULO OULU, ORITKAHI8014 JOENSUU 1912 40

Liitteessa 2 on nahtavissa Oulutehtaan eri kuljetuskustannustekijéiden osuudet
ylla olevista vudtuisista kuljetuskustannuksista.  Vuotuiset
kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yhteys¥ileiolisivat talléin noin
5890 0 0 U nmpaarairerkotinkaan maantlauljetuskustannus noih2,150 / t.

Veitsiluoto

Veitsiluodon tehtdéa lahtisi vuosittain noin 34814ytta kuormaatarkasteltaviin
maarapaikkoihirmiempaa suurempia painoja hyédynnettdessa. Tauluk8sta 2
nahtavissa kuormien tarkempi maai yhteysvaleilla.Viikkotasolla kuormien
lukum&araa tarkasteltaessa vaihtedisi yhteysvaleittain enimmilladn noir# 13

kuormasta viikossa yhteen kuormaan joka toinen viikko.
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Taulukko 28. Veitsiluodon tehtaan kuormien vuotuiset mé&arat yhteysvaleittain

korkeampia painoja hyddynnettaessa.

kuormien Ikm
(kokonaismaara /

Location From Location To Total (t) 48,04 t)
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 29340 611
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HIETANEN 23878 497
FIKEMA KEMI FINIIH NIIRALA 21367 445
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO 18484 385
FIKEMA KEMI FI18014 JOENSUU 12167 253
FIKEMA KEMI FI33 TAMPERE 11065 230
FIKEMA KEMI F1202 TURKU 5358 112

FIKEMA KEMI FIHELV HELSINKI, VUOSAARI, CONTABOER 105
FIKEMA KEMI FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALQ 4932 103

FIKEMA KEMI FI10039 HELSINKI 4300 90
FIKEMA KEMI F1043 TUUSULA 3507 73
FIKEMA KEMI FI736 KAAVI 3336 69
FIKEMA KEMI FI130 FORSSA 3019 63
FIKEMA KEMI FIKVOK Kouvola, KCY Steveco 2677 56
FIKEMA KEMI F1686 PIETARSAARI 2107 44
FIKEMA KEMI F100 HELSINKI 2104 44
FIKEMA KEMI F10163 VANTAA 2103 44
FIKEMA KEMI FILUUH Luumaki, Huolintak. Terminal 1726 36
FIKEMA KEMI F1492 PYHTAA 1709 36
FIKEMA KEMI FI01 VANTAA 1688 35
FIKEMA KEMI FI50 MIKKELI 1626 34
FIKEMA KEMI F10172 VANTAA 1544 32
FIKEMA KEMI F145 KOUVOLA 1417 29
FIKEMA KEMI FIVAIH VAINIKKALA 1386 29
FIKEMA KEMI F10151 VANTAA 1251 26

Liitteessd 3 on nahtavissa Veitsiluodotehtaan eri kuljetuskustannustekijéiden
osuudet yll& olevista vuotuisista kuljetuskustannuksista yhteytiile
Vuotuiset kokonaiskuljetuskustannukset kyseisilla yswéleilla disivat talloin
noin 2 733000 U | a k &dikdaammamtidljetnsgustannus noin
16,350 /t.
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6.4.3 Laskelmien tulostenvertailu

Korkeampia painoja hyodyntiaessakeskimaarainen kuorma olisiehtaasta
riippuen 20i 26 % suurempi kuin ns. vanhaa kalustoa kaytettaessarnken
kokonaislukumaara pienenistalléin vuositasolla 20995 kuormasta 17032
kuormaan elyhteensgerati 3963aydellakuormallavuodessa&ase- tehtaidenja
tarkasteltavienyhteysvdalienosalta Prosentuaalisesiuormien maara vahenee
18,9 % eli lahes viidesosamykytilaan verrattunaKuva 15 havainnollistaa
kuormien lukumaarassa tapahtuvia muutoksia tehtaitt&iamalla kuvasta
nahdaan, kuinka paljoyleisestkin maanteitse lahetettavéataarat vaihtelevat eri
tehtaiden valilla.

5000
4500
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3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

m Kuormien Ikm, nykytila

m Kuormien Ikm, korkeampia
painoja hyédynnettiessd

Kuva 15. Kuormien vuotuisessdukumaarassa tapahtuvat muutokssttaittain
verrattaessa nykytilaa tilanteeseejossa hyddynnetadn ampaa suurempia

sallittuja kuorma.

Mikali kuljetuskustannuksiin liittyvat kustannustekijat kayttaytyisivat tassa
diplomitydssa oletetulla tavalla ja kuljetusyritysten kulurakenne muotoutuisi sen

mukaiseksi ja myos Stora Enson makatnkuljetuskustannukset laskisivat
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samassa suhteessa, pienenisivat vuotuiset kuljetuskustannukset tarkasteltavilla
yhteysvaleilla noin 15 %. Euromaaraisesti tarkasteltuna pudotus vaikuttaa vielékin
dramaattisemmalta, vuotuiset kuljetuskustannukset laskisioin perati 1,235
miljoonaa euroa suurempia kuormia hyddynnettaessa. Kaviaatainnollistaa
kokonaikuljetuskustannuksissa tapahtuvia muutoksia tehtaittain. Samalla kuvasta
nahdaan, kuinka suuria eroja eri tehtaiden valdldjetuskustannksissa on
nykytilanteessakiwvaihdellen Anjalaninkeroisten ja Tainionkosken tehtandalle

puolesta miljoonastaurostaveitsiluodon tehtaan yli kolmeen miljoonaanroon
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3 000000,00€ A

2500000,00€ A

2 000000,00€ - M Vuotuiset kuljetuskustannukset,
nykytila

1500000,00€ -

m Vuotuiset kuljetuskustannukset

1 000000,00€ A . T
korkeampia painoja

500000,00€ hyddynnettdessd
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Kuva 16. Vuotuisissa kuljetuskustannuksissapdhtuvat muutokset tehtaittain
verrattaessa nykytilaa tilanteeseen, jodsgdymetaan aiempaa suurempia

kuormia

Keskimaaraiset kuljetuskustannukgeuroa / tonrji pienenisvat luonnollisesti
samassa suhteessa kuin kokonaiskustannuksetkin. Kuvastan Invahtavissa
keskimaaraisten kuljetuskustannusten eroavaisuetigittainnykytilanteessa ja
korkeampia painoja hyddynnettdessa. Myods se havainnollistaa tilannetta, etta
eroavaisuudet ovat suhteellisen pienia, mikali keskimaarainen kuljetuskustannus
on sihteellisen alhainen ja kasvavat sitda mukaan kun keskim&araise

kuljetuskustannuksetkin nousevatainionkosken kustannuksissa on eroa vain
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0,47 a [ t on kustanpuksisdde i8t5s iul u/odtoonnni , j ok

luokkaa kuin Tainionkosken keskid@inen kuljetuskustannus on téalla hetkella.
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Kuva 17. Nykytilan mukainen keskimaarainen kuljetuskustannus veikaumse,

jossa hyddynnetaan aiempaa suurempia kuormia.

6.5 Herkkyysanalyysi

Kuljetuskustannuksiin ja niistd tehtyihin laskelmiin liittyen on tehty
yksinkertainen herkkyysanalyysi tilanteesta, jolloin vuotuisemaanteitse
kuljetettavat kokonaigndarat pysyvat ennallaan, mutta kunkin tehtaan
keskim22arajnen nykytilan mu k avaihteea k ul
tarkasteluvélilla -5 % ; + 5 %. Herkkyysanalyysi kuvaa vuotuisten
kokonaiskuljetuskustannusten kayttaytymige niissa tapahtuvia muutoksia
tarkasteltavassa tilanteesKaivada 18 on nahtavissa herkkyysanalyysin tulokset.
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200000 €
150000 € ;
e A1 jE R
100000 £ e Inke roinen
_’__'______--- m——Heinola
50 000€
/_____‘--ﬁg Pori
- £ T — - T T T T | m—\f arkaus
STt 2% 13 0%  +1%  +2%  43%  +&% 5% Kaukopé
-50 000 €
—_— Tainionkoski
-100000 € Oulu
Veitsiluoto
-150000 €
-200000 €
-5 5| -1 5| -3 % -2 % -1 %) 0% +1%| +2%| +354| +1%| +55%|
Anjala - 26609£|- 21287£|- 15966€£ |- 10644£|- 5321£ 532184% 5322€ 10644 € 15966€ 21287 € 26609 €
Inkeroinen - 13467€|- 15573€|- 11680€|- T7787£€|- 3833¢€ 389336€ 3893€ 7787€ 11680€ 15573 € 19467 €
Heinola - 31671€|- 25336€|- 19002€ |- 126E6B£|- &334¢€ £33 411£ 6334€ 12668 € 19002€ 25336€ 31671¢
Pori - 33B42£|- 27073£|- 20305€£ |- 13537£|- E&7EEE ETEB3TE 6ET76BE 13537 £ 20305€ 27073 £ 33B42€
Varkaus - 35625£|- 2B500£|- 21375€£ |- 14250£|- T125£ 712430£ 7125€ 14 250€ 21375€ 28500€ 35625
Kaukopdd - FO1e6£|- 58133£|- 42100€£ |- 2B067£|- 14033£ 1403327 € 14032 € 28067 £ 42 100€ EE133 £ JO 166 €
Tainionkoski |- 20833£|- 1sese£|- 12500£|- 2333£]- 4187¢ 416655 £ 4167 € 8333¢ 12500€ 16666 £ 20833 €
Culu - 4Q015€ |- 32012£|- 24009£ |- 16006£|- B8003£ 800301£ 8003 € 16006€ 24002€ 32012 40015€
Veitsiluoto -170287€ |- 136229€ |- 102172€ |- 6B115€ |- 34057€ 3405735€ 34057 € 68115€| 102172€| 136229€| 170287€

Kuva 18. Herkkyysanalyysi maantieliikenteen kokonaiskuljetusten muutoksista

vuotuisterkuljetettaviermaarien pysyessa ennallaan.

Vaalean vihred, muista selkeasti poikkeava suora ylla olevassa kuvaajassa kuvaa
Veitsiluodon tehtaan kustannuksissa tapadat muutoksia ja oranssi, hiukan
muista erillaén oleva suora kuvaa Kaukopaan tehtaan kustannuksissa tapahtuvia
muutoksia. Muiden t#aiden suorat ovat hyvin sansamntaisiaja melko

vaikeasti toisistaan erotettavissa
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7 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUS SIIRTYMAAJAN
SAADOSTEN HYODYNTAMISESTA

Tassa empiriaosion paattavassdvussa kasitelladn saatujen laskemien ja
analyysien tuloksiatehdaan niista johtopaatoksia gavioidaan niiden avulla
mahdollisesti saavutettavia hyotyjdaman iséksi niihin perustuentehdaan
toimenpidesuositksia diplomitydn kohdeyritykselle. Luvunlopuksi kaydaan

lyhyesti lapi mahdollisia aiheeseen liittyvia jatkotutkimusaiheita.

7.1 Tulosten tulkinta, saavutettavien hyotyjen arviointi ja

toimenpidesuositukset

Analyysien ja tuloksien tulkinnassa on pyritty huomioimaan molempien
osapuolien nakokulma, sekad tutkimuksen kohdeyrityksen etta
kuljetusalihankkija. Kuten aiemmin tassa diplotgbssad on mainittu, logististen
toimintojen keskeinen tavoite on luodeuhunkin tilanteeseen parhaiten sopiva
laatu ja palvelutaso kohtuullisin kustannuksitiian alhaiset kustanukset
johtavat ennemmin tai myohemmimuonmn palvelutason. Tilanteeseen
parhaiten sopivaa laatuya palvelutasoa kohtuullisin kustannuksin ei voida
saawuttaa ilman kestavélla pohjalla olevaa yhteistyotd logistiikkapalvelujen
tarjoajien kanssa. Mittaja massauudistuksen my6ta saavutettavien hyotyjen
jakautumiseen eri toimijoiden valilla kannattaa kiinnittdd huomioita, jotta ne
jakautuisivat mahdollisimman oikeudenmukaisesti. Jota kuljetusyrityksen
kannattaainvestoida uuteen kalustoon, olisi myds vastapuolen sitouduttava
yhteistython pidemméksi aikaaYhteistyon jatkuvuuden tulisi olla taattua ja
kuljetusyrityksen taneentulm varmaa, jtta hella on taloudelliset
mahdollisuudeselviytyakaluston uusimisen vaatimastattavasta investoinnista.
Kuten litteestd 4 orhavaittavissapadasiassa korkeampia kuormia on kuljetettu
viime vuoden lopussa ja timan vuoden alussa vain kahdellaeeusjolla. Bsta

voidaan tehda  johtopdatds ettd  investointinto  Stora  Enson
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kuljetusalihankkijoidertaholla onollut melko laimeaaTahan saakka uudistusta

on kuljetusalalla l&ahinn& hyoddynnetty raakapuun  kuljetuksissa ja
maansiirtokuljetuksissa eika niinkaan teollisundeotekuljetuksissa. Pohjois
Suomen tehtaiden eli Veitsiluodon ja Oulun osalta ongelmaksi voi
kuljetusliikkeen kannalta muodostua (ja sita kautta vahentaa invesidos)
my0s kaluston sopimattomuus rajat ylittdvaan, Ruotsin puolelle suuntautuvaan
lii kenteeseen.Voisiko metsateollisuus jollain keinoilla edistdd muutoksen
voimaantuloa myods Ruotsissa, jotta siltdkin osin synergiaedut saataisiin
hyddynnettya? Yksi vaihtoehto uudistuksen hyoddyntamisessad voisi olla
vaiheittainen siirtyminermiempaasuurempan kalustoon. Siirtymaajan saadoksia
hyodyntamalla ja kuljetusliikkeitd siihen kannustamalla voisi tilannetta pohjustaa
ja kalustoinvestointien tullessa ajankohtaiseksisi kuljetusliikkeitd kannustaa
investoimaan suurempaan kalustoovianhan kaluston muoskatsastuksella
kuljetusliikkeen on mahdollista saavuttaa volyymihyotya ja sitd kautta parantaa
kilpailukykyaan suhteellisen pienella investoinnilla, tosin siirtyradaj
valiaikaisuus saatetaan kokdailjetusalalla haitaksi. Voisiko metsateollisuus

tulisi pysyvia?

Suurempia kuormia hyddynnettdessa myos kuljetusten frekvenssin voi olettaa
harventuvan laskelmien perusteella jopa léahes viidesosan nykyisesdia
saattaa jotaa siihen, ettei frekvenssi kaikissa tilanteissa ole riittdva. Lisdksi se
saattaa johtaa varastojen kasaantumisg#mnkin kohtiin toimitusketjua ja
varastoihin sitoutuvan p&doman kasvuun. Ja mikali varastot kasautuvat
esimerkiksi satamiin tai muihin ukopudisten toimijoiden yllapitdmiin
varastoihin aiheutuu siitd suoria varastointikustannuksi@mpaa enemman
Niinpa jatkossakin kannattaa pyrkia lahettamaan tavara tehtaalta taysina kuormina
aina kun mahdollist, mutta palvelutason ja riittdvdrekverssin sailyttamiseksi
kannattaa tilanteen niin vaatiessa kayttdd myos osaka, vaikka se
aiheuttaisikin jonkin suuwmisia virhekustannuksia.Ja rittavan frekvenssin

sailymisen vuoksi toimeksiantaja kannattaa ensisijaisesti kannustaa
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alihankkijoitaaninvestoimaan uuteen kalustoon sellaisilla yhteysvaleilla, joilla
kuljettavat maarat ovat mahdollisimman suukiytanndssa naitd yhteysvéleja

on tehtaasta riippuen4, mikali huomioidaan ne yhteysvdlijoihin menee 10 %

tai enemman vuotuisista kotaan maantieliikenteen maarista. Ja viela
tarkemmalla tasolla yhteysvaleja valittaessa kannattaa niista valita sellaiset, joilla
kuljetutettavat maarat korkeampia painoja hyddynnettéaessa riittaisivat vahintaan
kuormaan per paiva eli 5 kuormaa viikossa. Vuotlasesolla kuljetettavan
maaran tulisi talldin olla vahintaéhl 500 tonnia.Pienemmilla tehtailla, kuten
Anjala ja Inkeroinen, nama kriteerit tayttavia yhteysjydks valttdmatta ole kuin

yksi ja kaytdnnossaniitéd |0ytyy eniten Veitsiluodon tehtaan ylysvaleista.
Panostaminen suurien volyymien yhteysvéleihion siindkin mielessa
suositeltavaa, koska naillkyseisilla yhteysvaleilla on mahdollista paremmin
tyollistaa kuljetusyritys ja kuljetusyrityksen tyollisyystilanteen ollessa hyva, on
heilla paremmainahdollisuudet selviyty@iaadittavast&alustoinvestoinnista.

Liséksi toimeksiantajan kannattaisi ensisijaiseg@nnustaa kuljetusyrityksia
investoimaan  suurempaan  kalustoon sellaisilla  yhteysvéleillda, joilla
kul j et uskust a rovaurkahdoisimmani Korkeat.danmmikidli myos
kuljetettavat maarat ovat talldin mahdollisimmat suuret, ovat rsgasutettavat
vuotuiset euromaaraiset saagt kuljetuskustannuksissa huomattavafa
luonnollisesti, j 0 s kul jetuskust annuds,kuljealetavatt ,
valimatka kaytannossa pitkia, kuten Veitsiluodon tehtaalta Kemist&ama 19
havainnollistaa naiden kahden tekijan valigtdeytta. Kuvassa nakyvéuvaajat
ovat muodoltaan hyvin samansuuntaig@stavoi paatella, etta keskimaaraiset
kuljetusku¢ annukset ( udrkeampia kulgtettavienv \&@limatkkjen

ollessa pitkia.
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Keskimddrdisen kuljetuskustannuksen (€/ t) vaihtelu tehtaittain

Keskimaardisten kuljetusmatkojen (km) vaihtelu tehtaittain

25,00€

20,00€ 700,00
600,00
500,00
400,00
5,00€ 300,00
200,00
2 ) 100,00
é\é\\ 0,00

15,00€

10,00€

3
& g

Kuva 19. Keskimaaraisen kuljetuskustannukger / jatkujetusmalkarikm)

valinen yhteys.

Kuljetuskustannuksista tehty herkkyysanalyysi tukagden analyysien tuloksia
ja yleiseen havainnointiin perustuvia johtopaatoksy@sralta osin. Kuten kuvan
20 kuvaaja havainnollistaa kuljetuskustannuksissa suuntaan tai toiseen
tapahtuvien  muutoksien  vaikutukset  kokonaisuuteeovat kaikkein
huomattavinmatjuuri Veitsiluodon tehtaiden osaltdama vaikutus johtuennen
kaikkeajuuri suurista euromaaraisiskkonaikustannuksistajotka puolestaan
ovat seurausta suurista maaristd seka korkeista yksikkokustannulsslista,
prosentuaalinen muutos on sakakkien case tehtaiden kustannuksisdslyos
Kaukopaa poikkeaaherkkyysanalyysin mukaarmmuiden tehtaidenyleisesta

trendistéennen kaikkeguurienmaariesavuoksi

200000€

150000€

= Anjala

100000€ = Inkeroinen

———Heinola
50000€

— Pori

———

- £ ——Varkaus

0% +1% 2%  +3% +4%  +5%

——Kaukopai
-50000 €

Tainionkoski
-100 000 € Oulu

Veitsiluoto
-150 000 €

-200000€

Kuva 20. Herkkyysanalyysin mukainen kuvadjaljetuskustannuksissa (euroa/t)

tapahtuvien muutosten vaikutuksesta kokonaiskuljetuskustannuksiin.
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PohjoisSuomen kappaletavaralilikenteessa vaikuttaisi olestiaista Suomea
paremmat mahdollisuudet hyddyntda uudistuksen my6ta saavutettavaa
volyymihyotya paitsi pitempien kuljetusmatkojen jd aikojen sekd& myos
kuljetettavien tuotteiden luonteewuoksi. Korkeampien painojen vaikutus
kuljettajankokonaistyfaikaan (mukaan lukien muu tybaika kuin ajgod#édainna
kuorman gilontaan ja tuentaan kuluva ail@) pidemmilla matkoilla suhteellisen
pieni. Myos kuljetusyritysten investointnto ja yleinen ilmapiiri muutosta
kohtaan vaikuttaa PohjoisSuomessa Etel&uomea suotuisammalta amakin
puoltaa kasitysta, ettd ensi alkuun toimeksiantajan kannattaa panottgami

massauudistuksen hyédyntdmiseen Veitsiluodon ja Oulun tehtailla.

Tavaran lastausja purkupaikat saattavat rajoittaa uusien mittojen ja massojen
mukaisten ajoneuvoyhdistelmien kayttégpneuvoyhdistelmakorkeuden takia.
Satamissa ja muissa suuremmissa kohteissa korkeus tuskin on ongelma, mutta
esimerkiksi suoraan kotimaisille asiakkaibekamuihin pienempiin kohteisiin
toimitettaessa kannattaa varmistaa etuk&teen, onko kyseisen yrityksen
lastauslaituin mahdollista ajaa 4,4 metria korkealla ajoneuvoyhdistédm@ibista
johtuen toimeksiantajan kannattaisi ainakin alkuun kannustaa i@ uutta
kalustoa sellaisille yhteysvaleillgoissa kuorman purktapahtuusatamissa tai
suuremmissa terminaaleisJailloin myods kuljetusliikkeen voisi olaa 16ytavan
helpommin goneuvan kantavuuden mukaisia paluukuormigurkupaikan

l&heisyydesta, toisin kuin esimerkilssioraarasiakkailletoimitettaessa

Tehdyt laskelmatja analyysit puoltavat vahvasti korkeampmie painojen
hyodyntamistdennen kaikkeaVeitsiluodon tehtaan kotimaan kuljetuksissa ja
sellaisilla yhteysvaleilld, joissa kuorman purku tapahtuu esimerkiksi satamissa ja
maantieteelliselta sijainniltaasellaisissamaarapaikoissa, joiden lahistéltd on
mahddlista |0ytdd ajoneuvon kantavuuden mukainen paluukuorma.
Tarkasteltaessa tarkemmalla tasolla viel@itséluodon tehtaan viime vuoden
toteutuneita kuljetuksjaolisi edella mainitut kriteerit tayttavia yhteysvaleja



89

ainakin Kemi Helsinki / Vuosaari ja Kemii Kotka / Mussalo, Hietanen.
Veitsiluodon suurimmista yhteysvéleista Niiralan toimitukset kuljetetaan nykyaan
Luumaen kautta ja Joensuun suunnalta ei valttamatta 16ydy kuljetusliikkeelle
tarvittavia paluukuormia, joten nekannattaa sen vuoksi jattaaainakn

alkuvaiheesshuomioimatta.

Jotta diplomitydon kohdeyrit\den kuljetusalihankkijat pys#it jatkossakin
toimimaanalati muuttuvassa toimintaymparistéssa ja vastaamaan heitd kohtaan
suunnattuihin odotuksiin, tulisholemminpuoliserkommunikoinnin olla aginta

ja riittavaa. Odotettavissa olevista muutisks esimerkiksi kuljetettavissa
maarissd ja yhteysvaleissa tulisi tiedottaa kuljetusyrityksille mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta he#iigijriittavasti aikaa sopeutt@ana toimintansa
sen mukaesti ja jotta tulevat muutokset olisivat heille pikemminkin
mahdollisuus kuin uhkaMitta- ja massauudistusta ja sen hyddyntamista voisi
pyrkida  markkinoimaan  kuljetusyrityksille  mahdollisuutena  saavuttaa
volyymihyotya ja kilpailuetuawin 1 win - tilanteenajosta molemmat osapuolet
hyotyvat.

7.2 Potentiaaliset jatkotutkimusaiheet

Aiheeseen liittyvidtai sita sivuavigatkotutkimusaiheita orlukuisia. Ensinnékin
tulee mieleen muut metsateollisuustuotteet kuin paperi ja kart@riyisen
mielenkiintoista olisi selvittaa muuttuneiden saadosten
hyddyntamismahallisuuksia puutuotteillesilla esimerkiksi méntysahatavara on
sen verran painavaa, etta silla tulee usein painorajat vastaan ennemntifakuin
Aiempaa suuremman korkeuden hyodyntamisroflisduksien kartoittaminen
sellulle olisi myds mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe, silla sellupllel&ollin
mittojen muokkaamisekaytettivissa olevan tilan mukaan voisi olettaa olevan
helpommin toteutettaviss&uin rullilla ja palleteilla. Paperin ja &rtongin

kuljetuksiin littyen  Varkauden  tehtaan investoinnin  vaikutukse
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kotimaankuljetuksiin  on  mielenkiintoinen  seka myds tarpeellinen
jatkotutkimusaihe; tehtaan tuotantokapasiteetti kuitenkin nousee investoinnin
myotd huomattavastia kuljetettava tuotemuuttuu ja tdma varmasti vaikuttaa
my0s kotimaan kuljetuksiin. Aiheen laajuuden ja huomioiteen seikkoja
moninaisuuden vuoksi voisi olla hyddyllistd paneutua viela jonkin yksittaisen
tehtaan kotimaan kuljetuksiin syvallisemmin ja &@it#n Kriittisesti, jotta saataisiin
yksityiskohtaisempaa tietoa aiheesta edes yhden 4ebtaan osaltaTaman
tutkimuksen tulosten perusteella kannattaisi ensisijaisesti paneutua Veitsiluodon
tehtaaseen jaitd kautta saatavia tietoja voisi soveltuvinm$yodyntaa myos
muille tehtaille.

Yhteiskunnallisesta nékokulmastg@ yritysten yhteiskuntavastuun kannalta
vaikutukset  toimitisketjun hiilijalanjalkeen ovat myds potentiaalinen
jatkotutkimusaiheetenkin kun ymparistdseikat korostuvat aina vain enemmaéan
my0Os tdman tutkimuksen kohdeyrityksesg@paristovaikutuksiin liittyen myos
vuonna 2015 voimaantuleva Itdmeren alueen alusliikennettd koskeva
rikkidirektiivi tulee varmasti vaikuttamaan myosaantiéuljetuksiin ja sen
vaikutusten selvittdminen voisi olla ajankohtainen jatkotutkimusaihgariston
lisdksi muutoksella  voisi uskoa oleva suotuisavaikutus  myds
likenneturvallisuuteeno k e i k klakyngadran vahentyessdja se on yksi
potentiaalinenatkotutkimuksen aihe, jotehk&jossakinjulkisen hallinnon taholla

jo selvitellddnkin.Y hteiskunnan kannalta uudistuksella saattaa olla myo6s joitakin
negatiivisia vaikutuksia. Kuljetussuoritteen eli suoritettavan kuljetustydn maaran
vahentyessa myos kuljesalan tydllisyystilanne saattaa huononflama saattaa

olla ongelmallista esimerkiksi jo nysuurista tyottomyysasteist@arsivassa
KaakkoisSuomessa ja sen vaikutukset ovat varmaan ainakin tiedostamisen

arvoisia.



91

8 YHTEENVETO

Taman diplomgon tavoiteena & tuottaa toimeksiantajalle selvitys
kohdeyrityksen kotimaan kuljetusten nykytilasta seka inenpidesuositus
perusteluineen, onko tarpeellistga kannattavaa kannustaa nyKkyisia
kuljetusalihankkijoitahankkimaan uutta kuljetuskalustoaséksi tyon avoitteena
oli selvittdd missa tilanteiss&korkeanpia painoja hyddyntamallgaavutettaa

hyoty olisi kaikkein suurin.

Tyon tulokset olivat melko odotetunlaisia; korkeampia painoja kannattaa pyrkia
hyodyntamaan ensisijaisesti maariltdéan suurilla yhtdggléja niissa tilanteissa,
joissa kuljettavat valimatkat ovat pitkd€otimaan kuljetusten nykytilan analyysi
onnistui mielestanimelko hyvin ja siita sai hyvin konkreettisesti kasityksen
maarien guruudesta ja metsateollisuuden edelleen suurestéityksestd myos
kuljetusalalla Suomessa Kotimaankuljetusten nykytilaa olen analysoinut
toimeksiantajalle laajemminkin kuin vain tahan tutkimukseen mukaan valittujen
case- tehtaiden osaltaltselleni pienoisena yllatyksena tuli Veitsiluodon tehtaan
merkittava rooli. Maarallisesti heidan osuutensa kokonaismaarista on noin
viidesosa jakuljetukustannuksia tarkasteltaessa vielakin huomattavampi pitkista
korkeiden kustannusten vuokdiutkittavan kokonaisuuden kartoittaminen juuri
kuljetettavien maarien osalta oli yildavan aikaa vievaa ja tyolastd, mutta
valttdmatonta kokonaiskuvan selventdmisen kannaltiése si&ddsmuutoksen
kannalta yllattavaa oli tieto korkeuden aiheuttamista haasteisemenin kuin
painomjoitusten aiheuttamat haasteet, etenkin puuston ja véliaikaisten
rakennelmien vaikutukseflodennakoisesti painorajoitusten katus korostuisi

lyhyemmilla valimatkoilla liikuttaessa.

Diplomityon ahe oli hyvin laaja ja sen vuoksi anagjiyjaivat mielestani joiltakin
osin melko pintapuolisiksi. Tutkimuksen tarkemmalla kohdistamisella koskemaan

vaikka vain jotakin yksittaista tehdadt muutamaa sopivaa cagehdastalisi
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ollut mahdollista saada huomattatiayksityiskohtaisempaga vakuuttavampaa
tietoa uudistuksen hyoddyntamese liittyvista seikoista ja vaikuttaat tekijat
olisivat tulleet huomioituasyvallisemmin Lisaksi tarkasteltavien yhteysvalien
maarda olisi ollut ehka jarkevaaela vahentdd ja valita esimerkiksi vain ne
yhteysvalit, joihin menee enemman kuin yksi taysi kuorma viikossalistuksen
todelliset vaikutukset muun muassa tuotekuljetusiatoihin nahdaarkuitenkin
lopullisesti vasta joskus tulevina vuosina, kuiihin liittyvat epavarmuustekijat
realisoituvat Naita epavarmuustekijéitd ovat muun muaksfetugen tarkempi
kustannusrakenne jae, mille tasolle vanhan keton vaihtoarvo realisoituu.
Lisdksi n&htavaksi ja&, mita vaikutuksia kuljetuksiin - vuonna 2015
voimaantulevalla rikkidirektiivilla onMy®6s hiljattain voimaantulleiden EU:n ja
Vendajan valisten pakotteiden vaikutukset kuljetusalaan ovat viela talla hetkella
taysin arvailujen varassaMelko varmasti ne saattavat aiheuttaa osaltaan

vaaristymia kuljetuspalveluiden hinnoitteluun.

Naihin niin sanottuihin jattirekkoihin on suhtauduttu kuljetusalalla melko
ristiriitaisesti, joidenkin tahojen mielestd muutos oli mydnteinen ja joidenkin
mielesta hatikoity ja tarpeeton. Joka tapauksessa sadaddsntulitvoimaanja
mielestani sitd kannattaa ennemmin hyddyhtéia jattaa hyodyntamatta, jos se
vain suinkin on mahdollist@ mikali se on kyseisessa tilanteessa jarkevaa muun
muassa toimitusaikojefa kuljetettavien méarien kannalta. Metsateollisuuden
nakokulmasta asiaa tarkasteltuhaistiikan kotimaiseen toimiwueen ja sen
aiheuttamiin  kustannuksiin voimme taalla Suomessa osaltanpyekia
vaikuttamaan esimerkiksi juuri mittga massauudistuksen avuli sitenmyos
parantaa suomalaisen metsateolliudkansainvélista kilpailukykyd ja jo se
tekee aiheestainakn harkitsemisenarvoisen. Ja toisaalta yhteiskunnallisesta
nakokulmasta tarkasteltunaaman diplomityon kohdeyrityksella on oma
vastuunsa kotimaisten  kuljetusyritysten toimintakyvyn sailymisen
varmistamiseksisilla onhan metséteollisuus edelleen hyvirrkitgiva vaikuttaja

my0s kuljetusalalla
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Liite 1. Tilastokeskuksen Kuormautoliikenteen kustannusindeksi 03/2014

Taulu 5 Peravaunuyhdistelmatrailerkombinationerrailer combinations
Indeksit kustannustekijoittainndex efter kostnadsfaktimdices by cost factors

liman arvonlisaverdaxkl. mervardesskdiixel. VAT

2010 =100

Vuosi ja Kuljettajien Valiliset  Paivarahat Polttoaineet Korjaus Renkaat Padoman Korot Vakuutuksel Liikenndimis Hallinto Yllapito Kokonais-

kuukausi palkat palkat ja huolto poisto maksut indeksi
c Ar och Forar- Indirekta Dagpenning Branslen Reparation Dack Kapital Réntor Forsakringa Trafikerings Forvaltning Underhall  Totalindex
e manad I6ner I6ner 0. service avskrivning avgifter
S
-
wm Year and Drivers' Indirect Daily allowances Fuel Repair and Tyres Depreciatic Interest cos Insurance  Transport Administrati Maintenanc Total index
M. month wages labour cost and accommoda servicing of capital charges
% 25,6 15,9 1,7 24,1 7,0 37 10,5 1,2 4,3 1,5 3,2 1,4 100,0
>
m 2010  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
© 2011  101,2 102,4 98,3 117,0 102,5 113,1 102,7 130,7 106,3 100,1 102,1 103,7 106,5
1) 2012  105,1 107,6 100,6 135,1 105,5 118,3 104,7 108,3 1141 66,5 104,7 107,5 113,0
W 2013  107,0 109,4 105,7 129,7 107,0 120,9 107,5 108,5 123,6 67,4 106,0 110,2 113,5
)
K7 2013 | 105,5 107,9 100,6 133,4 106,9 120,1 106,5 104,9 123,6 67,3 105,7 110,9 113,5
% I 105,5 107,9 100,6 135,6 107,1 121,0 106,8 99,6 123,6 67,3 105,7 1111 114,1
=] I 107,2 109,6 106,7 133,0 107,2 120,8 107,1 93,1 123,6 67,3 105,7 111,3 114,2
..|m IV 107,2 109,6 106,7 127,0 107,2 120,8 107,1 106,5 123,6 67,3 105,8 110,8 112,9
S Vo 107,2 109,6 106,7 126,9 107,1 121,2 107,1 108,6 123,6 67,3 105,8 111,2 112,9
m VI 107,2 109,6 106,7 126,8 107,0 120,9 107,1 109,6 123,6 67,3 106,0 109,2 112,9
w VI 1072 109,6 106,7 129,2 107,0 120,9 107,9 107,3 123,6 67,3 106,2 109,1 113,5
0 Vil 107,2 109,6 106,7 130,7 107,1 121,2 107,9 116,2 123,6 67,3 106,1 109,4 114,0
m IX 107,2 109,6 106,7 130,3 107,0 120,7 108,1 114,3 123,6 67,3 106,2 109,4 113,9
> X 107,4 109,8 106,7 127,2 106,9 120,7 108,1 112,8 123,6 67,3 106,2 109,5 113,2
m Xl 107,4 109,8 106,7 127,2 106,9 121,3 108,1 114,3 123,6 67,9 106,2 109,5 113,3
w X1 107,4 109,8 106,7 129,1 106,9 1215 108,1 114,8 123,6 67,9 106,3 110,7 113,8
"W 2014 | 1074 109,4 106,7 130,5 108,5 121,8 108,4 123,0 132,7 68,4 106,8 110,9 114,7
H I 107,4 109,4 106,7 130,9 108,6 121,8 108,4 115,2 132,7 68,4 106,8 1115 114,7
o I 107,4 109,4 106,7 128,2 108,6 122,0 108,5 119,5 132,7 68,4 106,8 111,4 114,1



Liite 2. Esimerkki Fenixin Transport Volume Repaimisesta raportisfgosta

lysoitavamaardiedot on hankittu.

Ossaana

diplomity

Stora Enso Oyj

Transport Volume Report

Time between 01.01.2013 and 31.12.2013

Volume: Tons, Time unit: QUARTER

Report extracted at 8.1.2014
DW updated at 07.01.2014

Creator: tarvori

8.1.2014
Transport Mod| = |Location From -T|Location To ~ [Millbusiness Unit | = [Transport Supplit -1 [2013/1 T |2013/2 T |2013/3 * |2013/4 * |Total
RAIL RAIL FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKC KOTKA,MUSSALO AN Anjala New s VR VR-Y htyma Oy 243477 36 032,4 36 464,5 30 407,2 127 251,7
RAIL RAIL FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIEETANEN AN Anjala New s VR VR-Yhtyma Oy 307788 26 629,4 30452,3 28 687,4 116 547,9
RAIL RAIL FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIVAIVAINKKALA, BORDER AN Anjala New s FOS Freight One Scan( 59,4 59,4
RAIL RAIL FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIVAIVAINKKALA, BORDER AN Anjala New s VR VR-Y htymé Oy 11651 11651
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI01770 VANTAA AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistics Finland Oy 37,7 37,7
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI01770 VANTAA AN Anjala New s KOTTRAN KOTKAN T-" 1 508,6 998,0 765,9 1210,0 4482,6
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI02 ESPOO AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 4,8 4,8
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI0215 ESPOO AN Anjala New s SUOMENKA Suomen K 8,1 6,9 17,2 32,2
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI043 TUUSULA AN Anjala New s DHLFIN DHL Freight (Finland) Oy 37,5 309,5 376,7 723,8
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI043 TUUSULA AN Anjala New s KOTTRAN KOTKAN T-"470,8 426,4 77,4 974.,6
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI043 TUUSULA AN Anjala New s VRROAD VR-Yhtyma Oy 38,7 77,6 116,3
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI044 JARVENPAA AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 0,9 15 25
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI061 PORVOO AN Anjala New s KOTTRAN KOTKAN T-" 88,7 24,1 53,7 166,5
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIO8 LOHJA AN Anjala New s HINLOGIS HIN Logistic 18,6 20,4 39,0
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIO8 LOHJA AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 19,2 19,2
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI131 HAMEENLINNA AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistics Finland Oy 93,8 16,0 109,8
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI1510 LAHTI AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistics Finland Oy 26,0 26,0
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI1510 LAHTI AN Anjala New s KOTTRAN KOTKAN T-"190,5 167,6 213,8 124,4 696,3
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI1510 LAHTI AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 35 35
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI1510 LAHTI AN Anjala New s VRROAD VR-Yhtymé Oy 32,8 32,8
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI202 TURKU AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistic 856,2 2433 20,3 11198
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI202 TURKU AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 433,8 558,2 5,6 997,6
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI221 MAARIANHAMINA AN Anjala New s HINLOGIS HIN Logistics Finland Oy 0,4 0,4
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI221 MAARIANHAMINA AN Anjala New s SCHENBTL Schenker Oy / Hangartner 35,9 152,8 180,4 369,1
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI24 SALO AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistics Finland Oy 76,0 76,0
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI24 SALO AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 38,5 38,5
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI26 RAUMA AN Anjala New s HINLOGIS HIN Logistic 158,2 104,1 45,4 307,8
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI26 RAUMA AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 35,9 35,9
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI2810 PORI AN Anjala New s HJINLOGIS HIN Logistic 69,9 119,5 17,7 4,8 211,9
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI2810 PORI AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 8,1 8,1
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI30 FORSSA AN Anjala New s HINLOGIS HIN Logistic 38,9 20,4 59,3
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI30 FORSSA AN Anjala New s KOTTRAN KOTKAN T-"17,5 17,5
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI30 FORSSA AN Anjala New s SUOMENKA Suomen Kaukokiito Oy 31,3 20,7 27,4 79,3
ROAD ROAD FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FI3030 FORSSA AN Anjala New s HINLOGIS HIN Logistic 180,7 74,3 1147 6,7 376,4



Liite 3: Esimerkki Fenixin Actual Transport Cestportista, johon perustuen

tyossakaytettavat keskimaaraiset kuormakoot on laskettu.

Stora Enso Oyj

Report extracted at 28.1.2014
DW updated at 27.01.2014
Creator: tarvori

28.1.2014

Total

Location From -T|Location To -T|Loading Tim(* |Load Id | * |Transport Supplier Act. Vol{ ™ mmM._.o -
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 25.03.2013 30168271  KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,86 5,40
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 20.12.2013 Mommmmqo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,57 5,27
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 02.09.2013 wwo»quwmo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,54 5,22
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 05.02.2013 MODH_.dN KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,41 5,24
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 13.12.2013 wwomqﬂ_.wo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,32 5,38
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 21.05.2013 ‘womm“—w@m KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,08 4,84
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIEETANEN 05.02.2013 ‘wooﬂ_.mﬁ_ KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,04 5,27
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 13.12.2013 Momqmmmo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 39,04 5,38
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HEETANEN 15.04.2013 ‘womoowww KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 38,88 5,16
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 20.03.2013 ‘wo“_.mwn_.bm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 38,79 5,35
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 25.07.2013 MOAOH_.N» KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 38,36 5,13
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 28.01.2013 ‘woommeo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 38,27 4,93
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 20.03.2013 Mo“_.woo: KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 37,91 5,44
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 03.09.2013 Mo»qmbwm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 37,85 5,40
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HEETANEN 04.11.2013 MOmmohww KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 37,82 5,74
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 18.12.2013 wwommmmmm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 37,65 5,48
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 03.02.2013 ‘woomquw KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 37,30 14,25
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIEETANEN 11.11.2013 wwom“_.mumm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 36,68 5,97
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 15.01.2013 ‘woomo“_.mm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 36,61 5,61
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HEETANEN 04.11.2013 ‘wommohwm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 36,53 5,98
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 04.12.2013 ‘wommﬂmwm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 36,27 5,88
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 16.04.2013 MONHwam KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 36,05 5,39
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 04.03.2013 ‘woh_.mmwmﬂ KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 35,91 573
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 26.02.2013 MOHHwNOH KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 35,74 5,98
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 23.04.2013 Mommmd“_. KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 35,42 5,55
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HEETANEN 01.10.2013 ‘womwwhmm KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 35,05 5,93
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 24.09.2013 wwomwh_.boo KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 34,26 6,06
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HEETANEN 11.11.2013 MOmeowN KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 34,23 6,34
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HETANEN 31.12.2013 wwouomoow KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 31,95 5,34
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 13.02.2013 ‘woommpmh KOTTRAN KOTKAN T-TRANS OY 31,58 6,46




Liite 4: Fenixin Actual Transport Costaportti jonka perusteella suurempien

kuormien keskimaarainen taysi kuorma on laskettu

Transport

Location From Location To i Mode |~ | Loading Tim¢~ | Vehicle/ShipI¢ ¥ | Act. Volum(~+
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 07.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,94
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA ,HETANEN ~ ROAD ROAD 14.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,91
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 16.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,91
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 05.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,90
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 19.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,79
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HEETANEN  ROAD ROAD 21.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,74
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 02.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,71
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 24.02.2014 KPL-761 KPL-761 48,69
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HEETANEN  ROAD ROAD 10.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,55
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 04.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,54
FIKEMA KEMI FIKTKU KOTKA, NURMINEN V ROAD ROAD 17.01.2014 KPL-761 KPL-761 48,51
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 12.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,49
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 14.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,43
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 24.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,43
FIOULO OULU, ORITK/ FIKTKC KOTKA ,MUSSALO  ROAD ROAD 04.12.2013 BRM-681 BRM-681 48,40
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 07.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,30
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 09.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,30
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 28.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,30
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 11.04.2014 KPL-761 KPL-761 48,27
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 26.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,25
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 31.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,19
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 14.02.2014 KPL-761 KPL-761 48,14
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 17.02.2014 KPL-761 KPL-761 48,12
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 03.03.2014 KPL-761 KPL-761 48,12
FIOULO OULU, ORITK/ FIKTKH KOTKA,HIEETANEN ~ ROAD ROAD 17.03.2014 BMR--681 BMR--681 48,05
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 20.11.2013 BRM-681 BRM-681 48,04
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HIEETANEN  ROAD ROAD 12.02.2014 KPL-761 KPL-761 48,01
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 21.02.2014 KPL-761 KPL-761 47,88
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 20.11.2013 KPL-761 KPL-761 47,88
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HIEETANEN  ROAD ROAD 13.01.2014 KPL-761 KPL-761 47,77
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 23.12.2013 KPL-761 KPL-761 47,75
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 15.01.2014 KPL-761 KPL-761 47,74
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 05.11.2013 BRM-681 BRM-681 47,73
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA ,HETANEN ~ ROAD ROAD 03.01.2014 KPL-761 KPL-761 47,73
FIOULO OULU, ORITK/ FIKTKC KOTKA,MUSSALO  ROAD ROAD 16.03.2014 BRM-682 BRM-682 47,72
FIOULO OULU, ORITK/ FIHMNN HAMINA, NURMINEN | ROAD ROAD 05.02.2014 BRM-681 BRM-681 47,72
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HEETANEN ~ ROAD ROAD 05.12.2013 KPL-761 KPL-761 47,70
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HEETANEN  ROAD ROAD 13.12.2013 KPL-761 KPL-761 47,64
FIKEMA KEMI FIKTKU KOTKA, NURMINEN V ROAD ROAD 29.11.2013 KPL-761 KPL-761 47,62
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO ROAD ROAD 15.11.2013 KPL-761 KPL-761 47,56
FIOULO OULU, ORITK/ FIKTKH KOTKA,HETANEN ~ ROAD ROAD 03.02.2014 BRM-681 BRM-681 47,46
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 19.02.2014 KPL-761 KPL-761 47,34
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO  ROAD ROAD 31.12.2013 KPL-761 KPL-761 47,30
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA ,HETANEN ~ ROAD ROAD 08.01.2014 KPL-761 KPL-761 47,18
FIKEMA KEMI FI492 PYHTAA ROAD ROAD 04.12.2013 BRM-681 BRM-681 47,12
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA ,HETANEN ~ ROAD ROAD 11.12.2013 KPL-761 KPL-761 46,75

FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAAR ROAD ROAD 14.03.2014 EUY-204 EUY-204 46,36



Liite 5. Stora Enson maantieliikegen paayhteysvalibuomessa vuonna 2013,
kattavat n. 80 % kokonaismaarasta (poksen sahojena sellutehtaideotimaan

toimitukset).

Location From Location To Total
FIKEMM KEMI MILLS FIKEMA KEMI 740962
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKI  FIIMA IMATRA,VUOKSI 7780¢&
FIKTKI KOTKA, TRANSVAL FIKTKC KOTKA,MUSSALO 6644E
FIHEIM HEINOLA MILL FIKTKC KOTKA,MUSSALO 59604
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIIMA IMATRA,VUOKSI 59074
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIKTKC KOTKA,MUSSALO 48501
FIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINAIBTKC KOTKA,MUSSALO 4346E
FIKEMA KEMI FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 2934C
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKI FIIMAR IMATRA,VUOKSI, R/ 24047
FIKEMA KEMI FIKTKH KOTKA,HIETANEN 2387¢
FIKEMA KEMI FINIIH NIIRALA 21367
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKC KOTKA,MUSSALO 2104¢
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIKTKH KOTKA,HIETANEN 19772
FIKEMA KEMI FIKTKC KOTKA,MUSSALO 18484
FIPYTM PYHTAA MILL, SILTAKYLA FIKTKH KOTKA,HIETANEN 16807
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 15944
FIVRKM VARKAUS MILLS FIKTKH KOTKA,HIETANEN 15581
FIANJI INGEROIS MILL FIKTKH KOTKA,HIETANEN 14974
FIHEIM HEINOLA MILL FI18 HEINOLA 14752
FIPORM PORI MILL FIO79 LOVIISA 13842
FIOULO OULU, ORITKARI FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 12631
FIKEMA KEMI FI8014 JOENSUU 12167
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS  FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 1161t
FIPORM PORI MILL FIRAU RAUMA 1132¢
FIKEMA KEMI FI33 TAMPERE 1106&
FILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Sai FIKTKC KOTKA,MUSSALO 1077z
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKI  FIKTKH KOTKA,HIETANEN 10714
FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIIMTK Karjalan Paperi, Imat 1066z
FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSAIRTKC KOTKA,MUSSALO 10091

FIIMAM IMATRA, KAUKOPAA FIHAMT HAMEENLINNA, TU 9347



Liite 6: Eri kustannustekijoiden osuudef U Anjalan tehtaan vuotuisista

kuljetukustannuksista yhteysvaleittamykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

Kuljettajien valilliset Poltto- Korjaus ja

palkat palkat Péaivarahat aineet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6.6 % 3,9 %
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 29 841 18 94t 1981 33 55¢& 8172 4 829
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS |FIRAURAUMA 18 84¢€ 11 96€ 1251 21194 5162 3 05(
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIOI770 VANTAA 11 612 7372 771 13 05¢& 3180 1879
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIKTKC KOTKA,MUSSALO 4819 3059 320 5418 1320 780
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI782 VARKAUS 9 082 5765 603 10 212 2 487 1470
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI3030 FORSSA 6 790 4311 451 7635 1860 1099
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI202 TURKU 7 159 4 545 475 8 050 1961 1159
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIKTKHKOTKA HETANEN 2231 1417 148 2 508 611 361
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |Fi043 TUUSULA 6 897 4 379 458 7 756 1889 1114
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI60 SEINAJOKI 6 245 3964 415 7022 1710 1011
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI76 PIEKSAMAKI 4 032 2 559 268 4 533 1104 652
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI53 LAPPEENRANTA 2333 1481 155 2623 639 377

Kiinteat kustannukset

P&aaoman Liikenndi-

poisto Korot Vakuutukset mismaksut Hallinto Yllapito
Location From Location To 10 % 13 % 4,9 % 0.9 % 2,9% 14 %
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 12 382 1610 6 067 1114 3591 1733
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIRAURAUMA 7821 1017 3832 704 2 268 1099
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIOI770 VANTAA 4819 626 2 361 434 1397 675
FIANIM ANJALANKOSKI MILLS |FIKTKC KOTKA,MUSSALO 1999 260 980 180 580 280
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI782 VARKAUS 3768 490 1846 339 1093 528
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS [FI3030 FORSSA 2817 366 1381 254 817 394
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI202 TURKU 2971 386 1 456 267 861 416
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FIKTKHKOTKA HETANEN 926 120 454 83 269 130]
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |Fi043 TUUSULA 2 862 372 1402 258 830 401
FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI60 SEINAJOKI 2591 337 1270 233 751 363
FIANIJM ANJALANKOSKI MILLS |FI76 PIEKSAMAKI 1673 217 820 151 485 234

FIANJM ANJALANKOSKI MILLS |FI53 LAPPEENRANTA 968 126 474 87 281 136




Lite 7: Er

i kustannusteki

j°i den

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain nykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

osuudet

Kuljetta- Valilliset Polttoai- Korjaus ja
jien palkat palkat Paivarahat neet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6.6 % 3,9 %
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKHKOTKA HETANEN 17 454 11 081 1159 19 627 4780 2 824
FIANJI INGEROIS MILL |FIKVOK Kouvola, KCY Steveco 9 150 5 809 607 10 28¢ 2 506 1 487
FIANJI INGEROIS MILL |FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 17 03¢ 10 817 1131 19 16C 4 666 2 757
FIANJI INGEROIS MILL |FIHMNN HAMINA, NURMINEN LOGISTICS OY 7 658 4 862 508 8 612 2098 1239
FIANJI INGEROIS MILL |FIVAIHVAINIKKALA 10 741 6 819 713 12 078 2942 1734
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 2990 1898 198 3362 819 484
FIANJI INGEROIS MILL |FIKVOP KOUVOLA, Passion Log. 2164 1374 144 2433 593 350]
FIANJI INGEROIS MILL |FI2750 KAUTTUA 5262 3341 349 5917 1441 852
FIANJI INGEROIS MILL [Fi202 TURKU 4584 2910 304 5155 1255 742
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKC KOTKAMUSSALO 1572 998 104 1768 431 254
FIANJI INGEROIS MILL |FIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 1298 824 86 1460 356 210
Kiintedt kustannukset
Paaoman Vakuutuk- Liikenndi-
poisto Korot set mismaksut Hallinto Yllapito
Location From Location To 10 % 13 % 4,9 % 0,9 % 2,9 % 14 %
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKHKOTKA HETANEN 7242 941 3549 652 2100 1014
FIANJI INGEROIS MILL |FIKVOK Kouvola, KCY Steveco 3797 494 1860 342 1101 532
FIANJI INGEROIS MILL |FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 7070 919 3464 636 2050 990
FIANJI INGEROIS MILL |FIHMNN HAMINA, NURMINEN LOGISTICS OY 3178 413 1557 286 922 445]
FIANJI INGEROIS MILL [FIVAIHVAINIKKALA 4 457 579 2184 401 1292 624
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKU KOTKA, NURMINEN MUSSALO 1241 161 608 112 360 174
FIANJI INGEROIS MILL |FIKVOP KOUVOLA, Passion Log. 898 117 440 81 260 126
FIANJI INGEROIS MILL |FI2750 KAUTTUA 2183 284 1070 197 633 306
FIANJI INGEROIS MILL |FI202 TURKU 1902 247 932 171 552 266
FIANJI INGEROIS MILL |FIKTKC KOTKA,MUSSALO 652 85 320 59 189 91
FIANJI INGEROIS MILL |FIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS 539 70 264 48 156 75

(



Lite 8 Er

i kust an

nustekij©i

kuljetuskustannuksista téysvaleittain nykytilanteessa.

den

osuudet

Muuttuvat kustannukset

Location From

Location To

FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI

IKTKC KOTKA,MUSSALO
118 HEINOLA

IHMNT HAMINA, SAIMAA TE|
115 LAHTI

133 TAMPERE

IHEAM SEPackaging Heinol
IKTKH KOTKA,HIETANEN

Location From

Location To

FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI
FIHEIM HEINOLA MI

IKTKC KOTKA,MUSSALO
118 HEINOLA

IHMNT HAMINA, SAIMAA TE|
115 LAHTI

133 TAMPERE

IHEAM SEPackaging Heinol

IKTKH KOTKA,HIETANEN

Kuljettajien Valilliset Korjaus ja
palkat palkat Paivarahat Polttoaineet huolto Renkaat
24,1% 15,3 % 16 % 271% 6,6 % 3,9 %
MAg yyhheTcnTeHPCMKEO pCcynendpmMTe T
® MAH pe TTh €1n €e€emMn HOPHeENMO Me N T
MO NHPYEHCH CpP €EMN CNTOEPCT HE M
N PHH HE YTM ©NN €p NAyn M HOY @OH
T NPT nNneE Ton a@dp €y OYyp HE NMNH M HIJ
R M CTy M Nncc MM €M YYyT d@cCAa € HTH
H TThMe TCp @®Myp €0 MHP @€CcM € npn
Kiinteat kustannukset
P&aaoman Vakuutukse Liikenndimis-
poisto Korot t maksut Hallinto Yllapito
10 % 13 % 4,9 % 0,9 % 2,9 % 14 %
np pPTPeEPHYHRE ONO NME MAMNME@ HHOCEDO
o TTT a@adm e€em ypm e€eonn e€vm ndhp @HD
p NNp €N0 €H CcnNny €nyc €M pCcT a@prT
M yTC @nn € pmdp € mMcdh € pnn € HcoO
O ndhn @NH €EM pPMC €EHTY € ydT € noo
R cpc € dmM € onmM € CO € HNH € T
M MPO @p/s € pcp € MAN € 00N € MCM




Lite 90 Er i kustannustekij®iden osuudet

kuljetuskustannuksista téysvaleittain nykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

Kuljettajien Vvalilliset Korjaus ja
palkat palkat  Paivarahat Polttoaineet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6,6 % 3,9 %
FIPORM PORI MIUEIO79 LOVIISA pd THY oda dmMop & dcp & McomM& O0OpT G Cd
FIPORM PORI MIJEIRAU RAUMA MT y®hhmvmem oCO M MYy HAN MHT ©® GAH & Yyd
FIPORM PORI MIJEI5580 IMATRA HT OOHM& OpPH M yMpPp &N TON T Nyp @ nH
FIPORM PORI MIYEIKTKH KOTKA,HIETANEN Mn pHN ¢ HHAN e€dcn emMc O0OH & (GTT & op
FIPORM PORI MIJEIMTL MANTYLUOTO MM H € cp € T € MMp € HY € MT
FIPORM PORI MIJE10788 LILJENDAL T thhn @ ANTH epon €y dyp & Myy a1 H(
FIPORM PORI MIJEIIMAK IMATRA, KARJALAN P. y con @ nNym e€epTto € ¢ Tnd & ocn e o0d
FIPORM PORI MIJE1355 JUUPAJOKI n HPN & THC €EHYP € N YHY @& MTC €cdp
FIPORM PORI MIJE1358 MANTTA O CCC @ OHY €HMNO € N MHO @ nan €pdgo
FIPORM PORI MIYEIVAIH VAINIKKALA p ONH @®© O0CC €0OPH € p (GCH & NpH €ypy
Kiintedt kustannukset
Paaoman Liikenndimis-
poisto Korot Vakuutukset maksut Hallinto Yliapito
Location From Location To 10 % 13 % 4.9 % 0.9 % 2,9 % 14 %
FIPORM PORI MIJEI079 LOVIISA HN Tyn & HHH MH MNON K HOM @ MYT @© T
FIPORM PORI MIJEIRAU RAUMA T NHT €e€edcp € o cod e€eccy € H Mpn a Al
FIPORM PORI MIJE15580 IMATRA MM ONM M NTN @ pPpPT @& NAHM @© HY®H & p
FIPORM PORI MIYJEIKTKH KOTKA,HIETANEN C NHC €TYyO € H (po e€epnH € M TNy e€ynn
FIPORM PORI MIJEIMTL MANTYLUOTO nH € c € HM € n e MH € c
FIPORM PORI MIJE10788 LILJENDAL O OMpP €NOM € M CHP €HMY € dhecwm € ncn
FIPORM PORI MIJEIIMAK IMATRA, KARJALAN P, O pyo e€ncc € M TPpPp €OHH € M NnNod e€pnH
FIPORM PORI MIJE1355 JUUPAJOKI M TYH €HOH € YyTO € MC A € pPMT € H N d
FIPORM PORI MIUEI358 MANTTA M pPHM €M@y € Tnp € MOT € MNNM € HMO
FIPORM PORI MIJEIVAIH VAINIKKALA H HAN €HYC € M ATy emdy ¢ coy € ony




Liite 10: Eri kustannustekijoidero s uu d et (a) Var kauden

kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain nykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

Kuljettajien valilliset Korjaus ja

palkat palkat Paivarahat Polttoaineet huolto Renkaat

Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6,6 % 3,9 %
FIVRKM VARKAUS MILLSFIKTKC KOTKA,MUSSALO ny MdbHoa pohp & mMhd gn Mbm Mo Mpy E Td
FIVRKM VARKAUS MILLS|FIKTKH KOTKA,HIETANEN Op CTHHEH CNC K OCYy A MMH G TCcd @ TT|
FIVRKM VARKAUS MILLFIKVOE KOUVOLA (EASMAR) MO OHA ¥ npc €e€yyn emn dry & cny & wmp
FIVRKM VARKAUS MILLSFI8175 PANKAKOSKI MM NnNpy ® NHA €TON €MH NOoOp & nNHYy @& Td
FIVRKM VARKAUS MILLS|FIHELR HELSINKI, VUOSAARI 'y nmo @ onM €pp®dh € o ncn & onn a1 0(
FIVRKM VARKAUS MILLS|FI124 TERVAKOSKI y oMM @ HYM €ppH € b opp & HTY e on
FIVRKM VARKAUS MILLSFIVAIH VAINIKKALA c Mhpdp @© dop e€nNMH € ¢ HpTnAn a cdhy a 17
FIVRKM VARKAUS MILLSFI3347 YLOJARVI C onNnT @ NHMP €NHM € T MOT @& TOy e nH

FIVRKM VARKAUS MILLS|FIRAU RAUMA c ¢hnp @ oyn e€enpy € T Tcp & yhpm a1 ™
FIVRKM VARKAUS MILLSFINIIH NITRALA p pny e© ndpc e€eocc € ¢ Mo e pny €y dm
FIVRKM VARKAUS MILLSFI371 NOKIA n OMT @& TNM €EHYT € N ypp & MYH €cdd
FIVRKM VARKAUS MILLS|FI10043 HELSINKI H NTp @& pPTM €MCN € H TYyOo €CTYy € nnn

Kiinte&t kustannukset
Paaoman Liikenn6imis-

poisto Korot Vakuutukset maksut Hallinto Yllapito
Location From Location To 10 % 13 % 4.9 % 0.9 % 2,9 % 14 %
FIVRKM VARKAUS MILLSFIKTKC KOTKA,MUSSALO Mg bt € can @ Thy e ynn @ Tdhd & yn
FIVRKM VARKAUS MILLYFIKTKH KOTKA,HIETANEN Mn ynm M ¢GHN @ HPO @& O0OO0OH @ HQH & T

FIVRKM VARKAUS MILLS|FIKVOE KOUVOLA (EASMAR) P PHT €TMd € H TNy €e€ndPT € M CcNo €TTnN
FIVRKM VARKAUS MILLS|FI8175 PANKAKOSKI n pyd e€ep®dT € H HANYy €NMO € M OOM €CHH
FIVRKM VARKAUS MILLS|FIHELR HELSINKI, VUOSAAR

o

ndpm enpn € M TNMA €O0MNO € M NMH €nyd

FIVRKM VARKAUS MILLSFI124 TERVAKOSKI O NpH e€ennd € M chPM €OMM € M NAM €NYyoO
FIVRKM VARKAUS MILLS|FIVAIH VAINIKKALA H pPTH €000 € M HCNA €HOM € Tnc € ocn
FIVRKM VARKAUS MILLSFI13347 YLOJARVI H COO €0NH € M HMpN €HOT € TCcn € ocd
FIVRKM VARKAUS MILLSFIRAU RAUMA H YyCp €OTH € M NAN €HPY € yoMm € nnm
FIVRKM VARKAUS MILLSFINIIH NITRALA H HYp €HMT € M MHA €HAC € cco € OHN
FIVRKM VARKAUS MILLSFI371 NOKIA M T{PM €HOO € yTy € MCM € pHAN € Hp M

FIVRKM VARKAUS MILLSFI0043 HELSINKI M JTHT €MOO € pno € hH € H Yy € Mnn




Lite 11 Er

i kustannusteki

j (0]

kuljetuskustannuksista yhteydeittain nykytilanteessa.

i den

osuudet

Muuttuvat kustannukset

FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,

\AIHELR HELSINKI, VUOSAARI

NAIIMTK Karjalan Paperi, Imatra (Tetra Pa
A HAMT HAMEENLINNA, TUNTURIVARAS
NAIO79 LOVIISA

NAIANJI INGEROIS MILL

NAIMUSS MUSTOLA, LAPPEENRANTA RA-|
NAI55 IMATRA

NAHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS
NAI559 IMATRA

NA|KTKI KOTKA, TRANSVAL

NAILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Saimaa
\AIIMAS IMATRA, PELKOLA

Kuljettajien Valilliset Korjaus ja
palkat palkat Paivarahat Polttoaineet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27.1% 6.6 % 3,9%
FIIMAM IMATRA, KAUKOPARI IMA IMATRA,VUOKSI HC MMCMOE CONMETOMHGD NPT TE MTN E HI
FIIMAM IMATRA, KAUKOPARI KTKC KOTKA,MUSSALO Mnc dprTeEy hPHPTe MAMMBEAN HCG®®ME HPAMTE ©
FIIMAM IMATRA, KAUKOPANAIKTKH KOTKA,HIETANEN NOo NPCHT pydHeyYyyp ny yccmmMm GhnmTe N9

Location From

Location To

FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,
FIIMAM IMATRA, KAUKOP,

NAI|MA IMATRA,VUOKSI

AAI KTKC KOTKA,MUSSALO

\AKTKH KOTKA,HIETANEN

NAIHELR HELSINKI, VUOSAARI

NAIIMTK Karjalan Paperi, Imatra (Tetra Pa
NA HAMT HAMEENLINNA, TUNTURIVARAS
\AI079 LOVIISA

NAIANJI INGEROIS MILL

NAIMUSS MUSTOLA, LAPPEENRANTA RA-
NAI55 IMATRA

A HMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS
NAI 559 IMATRA

NAIKTKI KOTKA, TRANSVAL

\AILPPS LPR,MUSTOLAN TERM, Saimaa

NAIIMAS IMATRA, PELKOLA

pPp NNdopE MTTOECTHCEH ONTME MTN Yye dd
) MC nhcME NTO ME NP MYy PPANE PMY H CT|
TOOT MNCHHGE TYyOHENYT NEH MHPMJE HPp@PcCce nd

T CCT E ycT €A €y CHM H MAA M H

C CHC IE HANT €e1nn €T NpM M YyNMp M /T

O PHP H HOY eon € 0o dcn epcp € pTM

O HpPpP H NCT €EMC €0 CC/n € (PM € pHT

N HMC H CTT €yn €n TNM M MpPp €VYH

H yNnH M TTd €Myc € 0 MpPM €CT € Npo

O YyTNn H NPT €EPT €N OPH M NCA €EHC

H pCM M CHC €EMT/N € H YYNn €AM € nOMmn

H NNy M HTP €EMOO € H HPY €pn € OHPp

Kiintedt kustannukset

Paaoman Vakuutukse Liikenndimis-
poisto Korot t maksut Hallinto Yllapito
10 % 13 % 4,9 % 0,9 % 2,9 % 14 %

MA YyTNMENMO [E OHC €PTy €0 MPH M pH

nn oTypeTCchHaM Tnp o dhpn M&#& y TN CE H

MY /N OHHE ONN ¥ YyOoC ® CHO [ HHM HE pH

HH ddhmMmHe Py pmMar HCC HE ncdh € cCcT & H

c ynp e dn €o opn e€cMmMc €M dyp eppy
TOMpP pnNMNHENHM € cMT M odp rE pny H MT

O MymM enmMn €M ppoh e€eHyc € ¢(pHOo € nnp

H Tpn €@PpPT €M ONT €EHNT € TMPT € oyp

M nco eMmdpn € TMT € MOH € MNHN € HAP

M OPM EMTC € CCH € MHH € OMdH € My d

M TP/ €EHHT € ypT € MPT € pPAT € HOp

M MCO €MpPM € pPTNn € MAP € 00T € MCO

M CcnAcC €end € TyT € MApP € NCC € HHP

M N1CO €EMOY € PHM € dhc € ony € mndy

yoo € MAy € nay € TP € HOH € MMT

(
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kustannusteki
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kuljetuskustannuksista téysvaleittain nykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

osuudet

Kuljettajien  Valilliset Poltto- Korjaus ja

palkat palkat Paivarahat aineet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6,6 % 3,9 %
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIMA IMATRA,VUOKSI on MydgmdeE mMmccHennnoe @GNTYyEeEHCY NE Yy
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIMAR IMATRA,VUOKSI, RAAKA-AI y cd¢o pe pyMp @TT € TTpP HE Oy M Me N J
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKH KOTKA,HIETANEN HN1 CPCMOE MMOMEOTMHE@ HHTPECPT 0 0
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIHMNT HAMINA, SAIMAA TERMINALS Md ¢ ®HPTMHE C PPMEOHYHHE MNYyCPENTC OE HQ
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIKTKC KOTKA,MUSSALO  ync ce HpM €pn &M NTHHecdCc mMe pd
FIIMAT IMATRA, TAINIONKO$KIB760 VALKEAKOSKI T CMC NME yop @NnNcCc €y PpPCcCN HE NycC ME H(
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIBE5 IMATRA CTT € nNon € nNp € TCM € MYyp € MMA

Kiintedt kustannukset
Paaoman Vakuu-  Liikenndi-

poisto Korot tukset mismaksut Hallinto Yllapito
Location From Location To 10 % 13 % 4,9 % 0,9 % 2,9% 14 %
FIIMAT IMATRA, TAINIONKO$SKIMA IMATRA,VUOKSI MH PHTMECHY CE MOY ME MHT OE COO ME TR
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKIMAR IMATRA,VUOKSI, RAAKA-AIN O cnANT @cd €M TCT ®©OHP €M AnNc @AAp
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKKTKH KOTKA,HIETANEN Yy PTM ME MMM NE HAN &@TM €H NYyC ME HIJ
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKHMNT HAMINA, SAIMAATERMINALS 'y H (T Me NnTd ne ncc @€nT €H NAC ME M(Q
FIIMAT IMATRA, TAINIONKOSKKTKC KOTKA,MUSSALO n Nyc @OM €H NNH ©CYy €M Myp @TH
FIIMAT IMATRA, TAINIONKO$KIB760 VALKEAKOSKI o Mcn @amMmM €M pnd @yn € MdMC € NNH
FIIMAT IMATRA, TAINIONKO$SKIBES IMATRA HYM € OT € MOY € Hp € yM € od

(
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kustannusteki

j i den

kuljetuskustannuksistghteysvaleittain nykytilanteessa.

Muuttuvat kustannukset

osuudet

Kuljettajien valilliset Korjaus ja

palkat palkat  Paivarahat Polttoaineet huolto Renkaat
Location From Location To 24,1% 15,3 % 16 % 27,1% 6,6 % 3,9%
FIOULO OULU, ORITKARIHELR HELSINKI, VUOSAAR Oy OpPCHBA OPM H pPnNC MO MOMMEA PAN CE HIJ
FIOULO OULU, ORITKARAI0172 VANTAA HT YypoOME Cyo M Yynd OM OHA Te CHY 8 pI
FIOULO OULU, ORITKARAIHELV HELSINKI, VUOSAAR MT MOMMEA YyH M MOY Md HTP ne cdgn 8 T
FIOULO OULU, ORITKARAIKTKH KOTKA,HIETANEN M YyTnNnME CMT M OMM HH ONy pec NNOo © H
FIOULO OULU, ORITKARAINIIH NITRALA MC yndmea cTM M MMC My GOIH NnE cno B8 TH
FIOULO OULU, ORITKAREIKTKC KOTKA,MUSSALO MO ynT ye ThM €epmdp emp pTM 06 TGPH B HI
FIOULO OULU, ORITKARIVAIH VAINIKKALA Mn pMd g HMT epcn e€mMc OHC o0 pTc B O09f
FIOULO OULU, ORITKARII0039 HELSINKI y ncd p OTC €pCcCH € d pPHO B OMGMp ™ 0T
FIOULO OULU, ORITKARHI8014 JOENSUU o Tcn € mipc ecny emn @GOTp H CTO ® PpT|

Kiinte&t kustannukset
Padoman Liikennoimis-

poisto Korot Vakuutukset maksut Hallinto Yllapito
Location From Location To 10 % 13 % 4,9 % 0,9 % 2,9 % 14 %
FIOULO OULU, ORITKARIHELR HELSINKI, VUOSAAR Mp ¢Mp H ncd & Thd ™M NOH B CMP B HH
FIOULO OULU, ORITKAFAI0172 VANTAA MM pPpPT M PAH p CCO ® NANN © OPH @ C
FIOULO OULU, ORITKAREIHELV HELSINKI, VUOSAAR T MMH €PHP € 0O nNyp €cnn € H nco eddc
FIOULO OULU, ORITKARAIKTKH KOTKA,HIETANEN y HOT ® NTH B ANM €TNH €H OdH ®m Mp
FIOULO OULU, ORITKARINIIH NIIRALA cC (pTp €PAT € 0 NMYy €ECHY €H nNHO €edTC
FIOULO OULU, ORITKARIKTKC KOTKA,MUSSALO p TNnC €TNT €H yMp €EPMT €M CCC €ynn
FIOULO OULU, ORITKARIIVAIH VAINIKKALA C NHN €Tyo €H GPH €EPNH €M TAOT €yno
FIOULO OULU, ORITKARI0039 HELSINKI O pMAN €ENPT €M THH €oMC €M ANMd €ndH
FIOULO OULU, ORITKARI8014 JOENSUU n npn e€pHCc €M dyn €ocn €M MTNn €pCT
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kuljetuskustannuksista yhteysvaleittain nykytilanteessa.

osuudet
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